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La inversion manufacturera

japonesa en Espana
Rasgos generales y aspectos comerciales

El objetivo de este trabajo es el estudio de las empresas manufactureras japonesas esta-
blecidas en Espafia, comparando su comportamiento con el de la inversion japonesa manu-
facturera en el resto de Europa, asi como también con lainversion extranjera en Espafia.

Para €l andlisis se ha optado por la realizacidn de un censo, que recoge informacion
sobre todas |las empresas manufactureras establecidas hasta marzo de 1996, y de un cuestio-
nario, complementando |os datos mediante las estadisticas disponibles.

Palabras clave: industria de transformacion, inversion extranjera, Japon, Espafia,

marzo, 1996.
Clasificacion JEL: O50.

1. Principalesrasgos delainversion
manufacturerajaponesa en Espafia

Lainversion en el sector secundario congtituye
el grueso de lainversion directa japonesa, que ha
representado para el periodo 1986-1995 un valor
acumulado de 153.939 millones de pesetas, es
decir, €l 66 por 100 del total de la IED japonesa,
y € doble de lainversion en servicios. Por secto-
res de aplicacion, lo primero que aparece con
especial relevancia es que latotalidad de lainver-
sion industrial esté orientada a las manufacturas,
que representan e 99 por 100. El Cuadro 1 pre-
senta la distribucion sectoria de las empresas
manufactureras establ ecidas en Espaia.

Por sectores se observa una elevada concentra-
cion. Segun la clasificacion sectorial de la
CNAE-93, de las 53 empresas manufactureras
que hay en Espafia en 1996, € 67,9 por 100 estan
concentradas en tres sectores: € sector quimico,

* Departamento de Econometria, Estadistica y Economia
Espafiola. Articulo extraido de su Tesis Doctoral (junio 1997).

que representa el 24,5 por 100; el sector eléctrico,
electronico y Optico, e 22,6 por 100; y & material
de transporte, € 20,8 por 100. Destacan ademés,
la industria textil, confeccidn, cuero y calzado,
que representa el 7,5 por 100; la construccion de
maquinaria y equipo mecanico, el 7,5 por 100 y
la metalurgia y fabricacion de productos metdli-
cos, que representa el 5,7 por 100. Desde el punto
de vista de ventas, 0 destino de la produccion, es
el sector transporte el que adquiere mayor rele-
vancia, representando el 26,4 por 100 de las
empresas manufactureras.

Si clasificamos las empresas atendiendo al
contenido tecnoldgico de los sectores, segin la
agrupacion realizada por Myro y Martinez Serra-
no (1992), comprobamos que el 22,6 por 100 de
las empresas pertenecen a sector eléctrico, elec-
tronico y dptico, de contenido tecnoldgico alto,
que €l 56,5 por 100 pertenece a grupo de conte-
nido tecnolégico medio, (quimico, maguinaria y
equipo mecanico, material de transporte, caucho
y pléstico), y que € restante 20,9 por 100 perte-
nece a grupo de contenido tecnol dgico bajo.
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CUADRO 1

CENSO DE EMPRESAS MANUFACTURERAS CON CAPITAL JAPONES
(Marzo de 1996)

Sector % Sectorial CNAE 93 Afio Establ. Trabajad. Participac.
Textil, confeccion, cuero y calzado
Chacott International...... 19,3 1987 30 100
Textil Celra..... 171 1987 110 100
18,1 1988 12 100
17,5 1970 176 100
75 328
Quimico
Aceites, Esencias y Derivados.. 24,6 1980 52 30
Asahi Vet 24,5 1988 13 75
6 24,1 1989 70 99,8
24,1 1989 135 100
245 1970 385 100
L.Grifols 244 1982 900 50
L. Miquel 24,4 1979 44 100
Prisma..... 24,1 1987 210 100
Proquimed.. 24,1 1967 200 90
Sakata Ink ...... 243 1980 35 100
Shionogi Qualicaps. 244 1992 167 100
Swift Adhesives .. 24,6 1987 n.d. n.d.
Tedec Meiji Pharma..... 244 1991 181 60
TOAL. oo s 245 2.392
Productos de caucho y materias plasticas
Bridgestone-Firestone . 25,1 1988 4,532 99,7
Kanaflex Espafia 25,2 1983 18 100
TORAL. oo 38 4.550
Metalurgia y fabricacion de productos metélicos
Acerinox..... 27,3 1970 1.593 17,8
Manufactura Moderna de Metales 272 1978 20 40
Nachi Industrial 28,7 1976 183 100
TORAL. .o s 57 1.796
U — Construccién maquinaria y equipo mecanico
COLABORACIONES Ebara 29,1 1990 93 94
Hosakawa Micron 29,5 1986 10 100
Kitz Iso 29,1 1991 87 100
Mitsubishi Materials 29,4 1974 65 100
TOtAl. oo s 75 255
Eléctrica, electronica y optica
Climatizadores CalSOniC...........eevevererererereeeeeerereiseseeesssseenens 31,6 1991 62 100
Fujitsu 30,0 1973 235 100
Hitachi Aire Acond. 31,2 1991 38 95,1
Iberica de Reprografia 30,0 1989 104 82
Nippondenso Manufacturing .. 316 1989 186 100
Panasonic Espafia... 32 1973 465 100
Pioneer Eléctrica 32 1986 40 100
32 1969 320 100
32 1986 620 100
32 1972 1.339 100
31,3 1987 135 100
31,3 1988 177 100
22,6 3.721
Material de transporte
A.P. Amortiguadores .. 34,3 1983 498 100
Eguzkia NHK .......... 343 1980 48 49,9
A.P. Amortiguadores .. 34,3 1983 498 100
Esteban Ikeda..... 343 1990 240 49
Iberica de Suspensiones.. 343 1989 37 50
Montesa-Honda.............. 35,4 1986 259 88
Muelles y Ballestas Hispan-Aleman. ... 343 1992 247 45
Nissan Motor Iberica... 34,1 1980 4.500 99
34,3 1981 12 100
Showa Europa.... 34,3 1990 192 100
Suzuki Motor Espafia.. 354 1984 225 100
Yamaha Motor 354 1981 197 100
TOMAL. oo s 20,8 6.455

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2635
14 DEL 22 AL 28 DE NOVIEMBRE DE 1999



- #lCEe

CUADRO 1 (Continuacién)
CENSO DE EMPRESAS MANUFACTURERAS CON CAPITAL JAPONES
(Marzo de 1996)

Sector % Sectorial

Otros

AICONOIES Y VINOS ...
AMS RefraCtarios...........cooueruriniirrininiisisessssses s
Papelera De Castilla...........c..evrevreirriniiiisrneeesiseesssiene
TOVAl JAPON ...

Fuente: Elaboracién propia.

Por |o tanto la inversion manufacturera japo-
nesa esti concentrada en los sectores de conteni-
do tecnoldgico ato y medio, sectores que osten-
tan ademas los mayores niveles de penetracion
del capital extranjero, como demuestran los traba-
jos de Iranzo (1991), Myro y Martinez Serrano
(1992), Martin y Velézquez (1993)y (1996), Bajo
y Ldpez Pueyo (1996), entre otros.

En cambio el capital japonés tiene poca pre-
sencia en sectores de contenido tecnoldgico bagjo,
pero que han absorbido, y estan acaparando
buena parte de la inversion extranjera manufactu-
rera, como es el caso de la alimentacion, bebidas
y tabaco, papel, artes gréficas y edicion, y pro-
ductos minerales no metdlicos.

Por otra parte, la inversion japonesa manu-
facturera en Europa se ha concentrado en los
mismos sectores que en Espafia, si bien segln
los datos de JETRO (1995), es més intensiva en
el sector eléctrico, electronico y optico, y en e
sector de maquinaria y equipo mecanico, mien-
tras que en el sector del transporte y en el sector
quimico la inversion japonesa es mas intensiva
en Espafia

En definitiva, este patron de inversion hace
pensar que las empresas japonesas han invertido
en Espafia, a igual que en € resto de Europa, en
aquellos sectores en los que detentan unas claras
ventajas competitivas a escala mundial, o que ha
contribuido a integrar més claramente a Espafia
en sus estrategias internacional es.

Las ventajas competitivas que poseen las
empresas japonesas son bésicamente de indole
tecnoldgica y organizacional, esto explica que
lainversion japonesa esté localizada preferente-
mente en los sectores de tecnologia alta y
media.

CNAE 93 Afio Establ. Trabajad. Participac.

15.9 1984 21 100
26.2 1989 65 100
21.1 1990 120 49,9
36.1 1989 21 90

224
19.703

Dunning y Cantwell (1991) calculan la venta-
jas tecnoldgicas de las grandes empresas japone-
sas y europeas, durante la primera mitad de los
afos ochenta, a partir de los datos de las patentes
registradas en Estados Unidos. Segun el estudio
las mayores ventajas tecnol dgicas de las empresas
japonesas se encuentran en |os sectores de maqui-
naria eléctrica, equipo de oficina, vehiculos a
motor e instrumentos de precision, sectores todos
ellos en los que la penetracion japonesa en Euro-
pa, y en Espafia, se ha expandido de forma més
répida.

En cuanto a la dimensidon, la mayoria de las
empresas manufactureras con participacion japo-
nesa pertenecen a la categoria de pequefias y
medianas empresas. El 88,6 por 100 tienen menos
de 500 trabajadores, de éstas, aproximadamente
la mitad, el 48,9 por 100, tienen menos de 100
trabajadores, y €l 51 por 100 restante entre 100 y
500 trabajadores.

Sectorialmente, solo existen grandes empre-
sas, es decir, con més de 500 trabajadores, en
cinco sectores. en € sector quimico una empresa
(Grifols); en el sector eléctrico, electronico y
Optico dos empresas (Sharp y Sony); en €l sector
de materia de transporte, una empresas (Nissan),
en el sector del caucho y plastico una empresa
(Bridgestone-Firestone); y por Ultimo el sector de
metalurgia y fabricacion de productos metdlicos,
una empresa (Acerinox).

Las pequefias empresas estan presentes en
todos los sectores pero son dominantes en
numero, sobretodo en la quimicay en el sector
de construccién de maquinaria, mientras que
las medianas empresas destacan en |o0s sectores
eléctrico, electronico y de material de trans-
porte.
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En € caso de lainversion japonesa manufactu-
rera en Europa, los datos de JETRO basados en €l
cuestionario de 1995, ponen de manifiesto una
gran similitud con las estadisticas espafiolas aun-
que con una ligera mayor participacion de las
empresas grandes en el caso del resto de Europa, y
sin embargo en Espafia hay una mayor proporcion
de empresas de tamafio mediano, (JETRO, 1995).

Desde el punto de vista de la antigiiedad, la
mayoria de las empresas se establecieron duran-
te la década de los afios ochenta, y més concre-
tamente durante la segunda mitad, en este perio-
do se establecen 20 empresas, repartidas por
todos los sectores a excepcidn de las industrias
metalicas.

Este auge de la inversion manufacturera japo-
nesa en Espafia viene inducido por la fuerte
expansion inversora de Japon en el exterior
durante la segunda mitad de los ochenta, que ira
destinada principalmente a los paises desarrolla-
dos, EE.UU en primer lugar y Europa después.

Tampoco puede olvidarse que este periodo de
expansion inversora ha coincidido con la entrada
de Espafia en la CEE, afiadiendo a atractivo mer-
cado interior del pais, que se encuentra en una
fase de recuperacion econdmica (1985-89) con
una potente demanda interna, la posibilidad de
utilizarlo como via de acceso a un mercado
mucho mayor, e comunitario.

En cuanto a la propiedad, actualmente la
forma de participacion del capita japonés en la
manufactura espafnola es en su mayoria domi-
nante. De las 53 empresas manufactureras
actuales con capital japonés, el 60 por 100 son
100 por 100 subsidiarias y el 23 por 100
mayoritarias por o tanto el capital japonés es
dominante en el 83 por 100 de los casos. En €l
resto la participacion japonesa se encuentra en
condiciones paritarias, 0 minoritarias, en el 17
por 100 restante.

Esta preferencia del capital japonés por el
control mayoritario también se da tanto para el
resto de los inversores extranjeros como para
la inversién manufacturera japonesa en Euro-
pa, y en este Ultimo caso las cifras son muy
similares.

Desde el punto de vista sectorial, las subsidia-
rias parecen preferibles en aquellos sectores en

los que las ventajas competitivas de las empresas
son de carécter tecnoldgico y de organizacion
industrial, ya que pueden explotarse de forma
més €eficiente, como por giemplo en la industria
eléctricay electronica.

En el otro extremo estarian aquellos sectores
en los que hay una notable representacion de joint
ventures, como por ejemplo el sector quimico y
del material de transporte. En este caso 10s socios
locales contribuyen a alcanzar |os objetivos de las
empresas inversoras, en aspectos como las redes
de distribucion, las practicas de gestion de lazona
y €l abastecimiento, entre otros.

En referenciaalaformade entrada, la mayoria
de las empresas japonesas establecidas en Espaia
iniciaron sus primeros contactos con € pais atra-
vés de exportaciones, o de acuerdos de tecnologia
y licencias de produccion.

Para |os acuerdos de transferencia de tecnolo-
giay licencias de produccidn, cuando la relacion
entre la empresa espafiolay €l proveedor tecnol 6-
gico japonés era fructifera, daba lugar, frecuente-
mente, a una participacion accionarial por parte
del proveedor japoneés.

Asi pues, la principa forma de entrada de las
empresas japonesas en Espana es a traves de la
adquisicion de paguetes accionariales, que repre-
senta el 70 por 100 de los casos de la muestra,
mientras que el 30 por 100 restante lo constituyen
la creacion de empresas 100 por 100 capital japo-
nés (Cuadro 2).

Es interesante comprobar que s bien en lafase
de entrada la participacion minoritaria es la més
usual, 44 por 100, en la situacion actual solo € 9
por 100 de las empresas de la muestra mantiene
una participacion minoritaria, mientras que el 87
por 100 es mayoritaria

Asi pues, de forma progresiva las empresas
japonesas han ido aumentando su participacion,
primero hasta el 50 por 100, luego mayoritaria'y
por Ultimo € control total, que representa actual-
mente el 65 por 100 de |os casos de participacion
accionaria (Cuadro 2).

2. Comercio exterior

La primera cuestion a considerar es la orien-
tacion de mercado de las empresas manufactu-
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CUADRO 2
FORMA DE ENTRADA DE LAS EMPRESAS JAPONESAS

Forma de entrada (1) % Empr.

Participacion ACCIONAMAl ..........c..overererrreeerrrineieeeeeeeierens 70

SiN PartiCiPACION ..o 30

TOtAL s 100
Control fase de entrada (2) % Empr. Control actual (2) % Empr.
Participacion mayoritaria....... 34,8 Participacion total ................ 65,2
Participacion paritaria........... 21,7 Participacién mayoritaria...... 217
Participacion minoritaria....... 43,5 Participacién paritaria........... 43
Participacion minoritaria....... 8,7
Total. .o 100,0  Total...ovvvrreecirerierieiiens 100,0

(1) Base: las 33 empresas de la muestra.
(2) Base: Las 23 empresas con participacion accionarial en la fase de incorporacion.
Fuente: Elaboracién propia.

reras japonesas en Espafia. El Cuadro 3 ofrece
una panoramica de las ventas en el mercado
domestico.

Para las empresas de la muestra sobresale €l
hecho de que, en promedio, més de la mitad de
las ventas, vayan destinadas al mercado domésti-
Co, Y una cuarta parte de las empresas manifiesta
vender en el mercado interior proporciones supe-
riores a 75 por 100 de su cifra de negocios, sien-
do, por tanto, el mercado interior uno de los fac-
tores mas importantes para establecerse en
Espana.

Por sectores destacan por su orientacion
doméstica el sector de la maquinariay el equipo
mecanico en primer lugar, «otras manufacturas»
(bebidas, papel, muebles y minerales no metdli-
cos) en segundo lugar, y por Ultimo €l sector del
caucho y pléstico. Si bien el sector de material
de transporte esta por encima de la media no
puede decirse que tenga una orientacion hacia el
mercado interior tan marcada como estos otros
sectores.

Estos resultados son susceptibles de comparar-
se con los estudios |levados a cabo para el caso de
la inversion alemana y holandesa en Espafia,
(Molero, Buesay Casado, 1995) (Cuadro 3).

El porcentaje de empresas que venden en €l
mercado doméstico una proporcion igual o supe-
rior al 50 por 100 de sus ventas, representan el 96
por 100 de las subsidiarias holandesas (se inclu-
yen las no manufactureras), y el 81 por 100 de las
empresas manufactureras alemanas, cuando en €
caso de las empresas japonesas es del 61 por 100.
En definitiva, esto indica que las filiales japone-
sas tienen una menor orientacion hacia el merca-

CUADRO 3
VENTAS EMPRESAS JAPONESAS EN EL MERCADO DOMESTICO

% ventas  N.°empr. % empr. Sectores Promedio

.............. Textil 41,0
75-100... 8 24,2 Quimico 45,0
-74..... 12 36,4 Caucho y pléstico 66,0
-49....... 13 39,4 Productos metalicos 25,0
..... Construccién maquinaria 78,0
..... Eléctrico-electronico 44,7
R Material transporte 60,8
.............. Otros 70,0
Total ...... 33 100 Total 52,73
% VTAS > 50 % % empresas
JAPONESAS ..o 61
Holandesas (1) . 96
AIBMANGS ..o 81

(1) Manufactureras y no manufactureras.
Fuente: Elaboracion propia.

do interior que otras empresas extranjeras, en este
Caso europess.

En referencia a las exportaciones, 10s primeros
estudios sobre propensiones de exportacion e
importacion, afios setenta y principios de los
ochenta, apuntaban a que las empresas participa-
das de capital extranjero tenian una mayor pro-
pension importadora y una menor propension
exportadora que las empresas no participadas. Por
otro lado estudios més recientes confirman la
mayor vocacion importadora de las empresas par-
ticipadas, pero también una mayor propension
exportadora.

La actividad exportadora de las empresas
japonesas en Espafia aparece en e Cuadro 4. El
primer aspecto relevante es que la probabilidad
exportadora es superior a 90 por 100, es decir,
poco méas 0 menos todas las empresas realizan
actividad exportadora.

Para medir la intensidad exportadora se ha
calculado la propension a exportar. Segin el
Cuadro 4, la propension media exportadora es
del 43,5 por 100 y cerca de la cuarta parte de las
empresas exportan mas del 60 por 100 de su cifra
de negocios.

Por sectores, las empresas japonesas que
muestran unas propensiones medias més eleva
das son en primer lugar las del sector textil, con-
feccion, cuero y calzado, seguido por €l sector
eléctrico y electronico y por €l sector del trans-
porte.

Por tamarios, los resultados son concluyen-
tes. La propensién media a exportar de las

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2635
DEL 22 AL 28 DE NOVIEMBRE DE 1999

COLABORACIONES

17



COLABORACIONES

18

- #lCEe

CUADRO 4
ACTIVIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS JAPONESAS

Propension exportar (1) Propension media a la exportacion (1)

N.°Empr. (%) Sector Tamafio
0%..cccovuinnen 4 7,5 Textil 590 1a99 31
Hasta 10% ...... 5 9,4 Quimico 41,3 100-499 51
De11a30%. 10 189 Cauchoy pléstico 34,0 >500 60

28,3 Productos metalicos 41,7

De31a60%.. 15
... 13 24,5 Construccién maquinaria 22,8

>61%

6 11,4 Eléctrico-electronico 52,4
Material transporte 48,0
Otros 28,3

53 100 Total 435 435

(1) Exportaciones totales sobre ventas totales, en porcentaje.

Probabilidad exportadora Propensién media exportadora

JAPONESAS ..o 435
Holandesas (1).. 4
AlBMANES ..o 25

Fuente: Elaboracion propia para las empresas japonesas y MOLERO; BUESA y
CASADO (1995), para las empresas alemanas y holandesas.

empresas pequefias es el 31 por 100, la de las
empresas medianas el 51 por 100, y la de las
empresas grandes el 60 por 100, por lo tanto la
propension exportadora crece con €l tamafio de
la empresa.

Estos porcentajes son notablemente supe-
riores a los obtenidos por Molero, Buesa y
Casado (1995), para las empresas holandesas y
alemanas (Cuadro 4). En el caso de las empre-
sas holandesas los porcentajes son mucho
menores que para las alemanas, ya que estan
més orientadas a mercado doméstico, tienen
una probabilidad exportadora del 48 por 100 y
una propension media exportadora del cercana
al 4 por 100.

Para |as empresas manufactureras alemanas la
probabilidad de exportar es del 61 por 100 y la
propension media a exportar cercana al 25 por
100, siendo los sectores de construccion de
maguinaria, eléctricas y de material de transporte
los que muestran una mayor propension media a
la exportacion.

Asi pues las empresas japonesas, en compara:
cidn con otras empresas extranjeras, tienen una
fuerte orientacion exportadora, tanto desde el
punto de vista de nimero de empresas que expor-
tan, superior a 90 por 100, como de la propension
media a exportar, algo superior a 40 por 100.

Estas propensiones a exportar no solo
sobrepasan a las alemanas y holandesas sino
que son notablemente superiores a las de las
empresas participadas con capital extranjero en

CUADRO 5
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS JAPONESAS

Japon Union Europea Otros
% Export. % Empr. % Export. % Empr. % Export. % Empr.
[0 72,7 0 3,0 0 333
1-15........ 24,2 1-50 18,2 1-25 455
>15...... 3,0 51-75 24,2 >25 21,2
............... 76-99 30,3
............... >99 24,2
Total........ 100 100 100

(1) Base: las 33 empresas de la muestra.
Fuente: Elaboracién propia.

general y a las propensiones de las empresas
nacionales, tanto si tomamos como referencia
los trabajos de Martin y Velazquez (93 y 96)
como si comparamos estos resultados con los
de la Encuesta sobre Estrategias Empresariales
de 1994.

La distribucion geogréfica de las exportacio-
nes japonesas en Esparia se presenta en el Cuadro
5. Lamedia de exportaciones ala Union Europea
es superior a 70 por 100, siendo éste por tanto €
destino principal, con diferencia, de las exporta-
ciones de las empresas japonesas.

Este resultado es corroborado por |laimportan-
cia concedida por las empresas ala posibilidad de
exportar ala UE como un motivo primordia para
establecerse en Espafia.

Dada la elevada probabilidad de exportaciones
de las empresa japonesas, es de esperar que un
dto porcentaje exporte ala Union Europea, efec-
tivamente, el 97 por 100 de las empresas exporta
alaUE. Si atendemos ala proporcion de exporta-
ciones, se comprueba que més del cincuenta por
100 de las empresas japonesas destinan al merca:
do europeo una proporcion de sus exportaciones
superior a 75 por 100.

Sin embargo las exportaciones destinadas a
Japon, donde estén las empresas matrices, son en
promedio irrelevantes ya que representan e 1,42
por 100 del total, especialmente irrelevantes si
consideramos que mas del 70 por 100 de las
empresas no exportan nada a Japon, segun mues-
trael Cuadro 5.

Otro aspecto que debe ser analizado en el
ambito comercial, es e que hace referencia a las
importaciones. En primer lugar sefidar que, en
promedio, cerca del 80 por 100 de las ventas
durante 1995 eran productos fabricados en Espa-
fia, por lo tanto el 20 por 100 de las ventas de las
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CUADRO 6
ORIGEN DE LAS VENTAS NO FABRICADAS EN ESPANA POR LAS EMPRESAS JAPONESAS (1)

Origen
% Ventas no fabricadas Espafia

Emp. grupo UE

Sector % % Vtas.

TEXEL s 30,0 0

QUIMICO ...t 10,8 1-50
Caucho y plastico..........cccvrvrvrneenne 9,0 51-75
Productos metalicos............ccc.coeeue. 0,0 >75

Construc. MaquiNama.............ccc.e.e. 11,0

Eléctrico-electronico..........ccccoveuene 22,7
Material transporte ...........cc.eeeeenee. 44,7
ORr0S .o 0,0

Media

(1) Base: las 33 empresas de la muestra.
Fuente: Elaboracion propia.

empresas japonesas manufactureras en Espafia
son productos importados, como puede verse en
el Cuadro 6.

Sectorialmente destaca el material de trans-
porte por estar notablemente por encima de la
media, siendo el sector con un mayor porcenta-
je de ventas que son importadas. Por otro lado,
los productos metdlicos, el caucho y pléstico, y
la quimica predominan por sus bajas importa-
ciones.

Si atendemos a origen de estas importaciones
de productos acabados cuyo objetivo esla comer-
cializacion, el promedio més elevado lo detenta
Europa, cercadel 25 por 100 de las ventas impor-
tadas, seguido por Japdn, con una media de 22,21
por 100 En € caso de otros destinos las propor-
ciones son mucho menores, ya que la media se
stdaentorno a 9 por 100.

Hay que apuntar que las importaciones de ven-
tas procedentes de Japon y de la Unidn Europea
son importaciones entre empresas del grupo, espe-
cialmente s proceden de la UE, o entre matriz y
filial generalmente, cuando proceden de Japon.

Estas importaciones nos indican, entre otras
cosas, el elevado comercio intra-empresa que
existe entre |las empresas manufactureras japone-
sas, asi como la importancia que tiene para las
empresas manufactureras japonesas, la comercia-
lizacion de productos del mismo grupo pero que
no han sido fabricados por lafilial espafiola, sino
por la matriz en Japon o por otras filiales en
Europa.

De hecho aproximadamente un 50 por 100 de
las empresas han afirmado que realizan activida-
des de comercializacion de otros bienes ademés

% Emp.

100,0

24,82

Origen matriz Japon Origen otros paises

% Vtas. % Emp. % Vitas. % Emp.
57,6 0 57,6 0 69,7
21,2 1-50 21,2 1-50 21,2
6,1 51-75 91 51-75 &
15,1 > 75 12,1 >75 6,1
100,0 100,0
Media 22,21 Media 9,30

de los que producen, o cua refleja el marcado
caréacter global que estan adquiriendo las activida-
des de |las empresas manufactureras.

Una vez conocida la propension exportadora
de las empresas japonesas, €s interesante analizar
ahora la propension importadora primero y valo-
rar en segundo lugar cua es la resultante a efec-
tos de balanza comercial.

En e Cuadro 7, se han calculado las propen-
siones aimportar, primero en general, y en segun-
do lugar los promedios sectoriales, asi como la
media total, para € 81 por 100 de las empresas
con participacion de capital japonés establecidas
en Espaia.

En primer lugar, tal como se desprende del
Cuadro 7, la probabilidad importadora es del 95
por 100, y por tanto también ahora puede genera-
lizarse que précticamente todas las empresas
manufactureras realizan actividades de importa-
cion.

El segundo aspecto hace referencia a la pro-
pension a importar, cuya media es del 40 por
100. Al igual que sucedia con las exportaciones,
el segmento més elevado de importaciones esta
entre el 31y 60 por 100 de las ventas, donde se
encuentran practicamente la cuarta parte de las
empresas. Merece la pena destacar que hay un
23 por 100 de empresas que tiene una propen-
sion importadora superior a 60 por 100 de las
ventas.

Sectorialmente, las propensiones mas elevadas
las detentan €l sector textil, caucho y pléstico, y
los sectores eléctrico y €lectronico.

Por tamafio, las empresas que ostentan las
mayores propensiones son las de mayor tamafio
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CUADRO 7

ACTIVIDAD IMPORTADORA DE LAS EMPRESAS JAPONESAS 1994-95

Propension a importar (1)

Propension media a importar (1)

N.° Empr. (%) Sector M/Vtas Tamafio M/Vtas

0 90 oo 2 38 Textil 62,5 1a99 39,71

Hasta 10%0......c.veririereereeens 8 15,1 Quimico 414 100-499 38,03

DE 1130 %0 8 15,1 Caucho y plastico 535 > 500 58,4

De31a60%.. 13 245 Productos metalicos 6,7
> 61 % 12 22,6 Construccién maquinaria 22,8
10 18,9 Eléctrico-electronico 49,3
Material transporte 351
Otros 50,0

TOtAL v 58] 100 Total 40,26 40,26

(1) Importaciones totales sobre ventas totales en %: M/Vtas.
Fuente: Elaboracién propia.

también, sin embargo a diferencia de la propen-
sidn exportadora, no podemos afirmar ahora que
con el tamafio crezca la propension aimportar, ya
que las pequefias y medianas empresas mantienen
unas propensiones similares.

Al igual que en e caso de la exportacion, tanto
S tomamos como referencia los trabgjos de Mar-
tin y Velazquez (93 y 96) como s comparamos
estos resultados con los de la Encuesta sobre
Estrategias Empresariales de 1994, las empresas
japonesas muestran una propension importadora
muy superior a las empresas sin participacion
extranjera, y superior también, aunque en menor
proporcion, a resto de empresas participadas de
capital extranjero.

Estamayor intensidad importadora de lasfilia-
les japonesas en Esparia coincide con |os estudios
realizados por Graham y Krugman (1991). Seguln
los autores, una de las mayores diferencias entre
las empresas japonesas y €l resto de las extran-
jeras es su mayor propension importadora. En
1987, las filiales japonesas en Estados Unidos
importaron casi tres veces méas por trabajador, que
el resto de las extranjeras.

Las explicaciones de este comportamiento
mas importador pueden ser varias. una mayor
confianza en sus abastecedores domesticos,
una cierta inexperiencia en operaciones inter-
nacionales, comparada con otras empresas
extranjeras, que hace que sus contenidos loca-
les sean menores, 0 simplemente el hecho de
que buena parte de estas empresas llevan a
cabo actividades comerciales pero que quedan
erroneamente clasificadas como actividades
manufactureras por ser industriales las empre-
sas que las realizan.

Hay que notar que los autores se inclinan por
esta Ultima explicacion, que en nuestro caso
también podria, en parte, aplicarse, teniendo en
cuenta que aproximadamente un 20 por 100 de
las ventas, en promedio, son importadas, y que
el promedio de contenido local en 1995, (partes,
materiales y componentes adquiridos locamen-
te, respecto a las compras totales de partes,
materiales y componentes), para las empresas
japonesas en Espafa fue superior a cincuenta
por 100, una cifra que no puede ser considerada
pequefia.

Una vez analizadas las propensiones a expor-
tar y aimportar puede aproximarse el resultado a
efectos de balanza comercial. El andlisis se reali-
za a través de los saldos comerciales relativos a
nivel sectorial.

En genera existe coincidencia entre la mayo-
ria de estudios recientes sobre el tema ya que
todos encuentran unas mayores propensiones
tanto a exportar como a importar por parte de las
empresas extranjeras, y un peor saldo comercial
que |as empresas espafiolas.

Para el caso de las empresas japonesas, €l
Cuadro 8 resume los saldos relativos sectoriales,
por tamafio y total. La primera caracteristica es
que el saldo comercial relativo es positivo, con un
vaor de 3,21, y de una magnitud comparable ala
obtenida en otros estudios recientes para las
empresas con participacion mayoritaria. Aungque
s lo comparamos con los saldos relativos de las
empresas sin participacion, entonces éstos Ulti-
mos son notablemente superiores.

Por sectores, los més deficitarios son el cau-
cho y plasticos, asi como el grupo de «otras
manufacturas» (bebidas, papel, muebles y mine-
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CUADRO 8
SALDO COMERCIAL RELATIVO DE LAS EMPRESAS JAPONESAS (1)

Sector (X-M)/Vtas Tamafio (X-M)Vtas
Textil ...... -35 1a99 -7,95
Quimico . -0,1 100-499 12,78
Caucho y plastico.... -19,5 >500 1,27
Productos metalicos ........... 35,0
Construccion maquinaria.... 0,0
Eléctrico-electronico ........... 31

321 321

(1) Base: 47 y 43 empresas para las propensiones exportadoras e importadoras

respectivamente.
Fuente: Elaboracién propia.

rales no metdlicos), en el que destacan por defici-
tarios las bebidas y los muebles. Los sectores con
mayor superavit son los productos metélicos y el
sector del materia de transporte.

En resumen, la inversion manufacturera japo-
nesa en Espafia presenta los siguientes rasgos:

1. Esta concentrada en tres sectores. € qui-
mico, el eléctrico, electronico y dptico, y el
material de transporte, que representan conjunta-
mente cerca del 70 por 100 del total, se trata de
sectores de contenido tecnoldgico alto y medio,
en los cuales las empresas japonesas poseen
unas claras ventajas competitivas y que ostentan
ademés los mayores niveles de penetracion del
capital extranjero.

2. El periodo de mayor establecimiento de las
empresas manufactureras se sitlia durante los
afios ochenta, especiamente en la segunda mitad,
coincidiendo la fuerte expansion inversora de
Japdn, destinada principalmente a Norteamérica
y a Europa, con la entrada de Espafia en la
Comunidad Econdémica Europea. Asi pues al
sugestivo mercado interior se sumala posibilidad
de utilizar el pais como via de acceso a mercado
comunitario.

3. Cercadel 90 por 100 de lasfiliales japone-
sas en Espafia son de tamafio pequefio y mediano,
ambas en proporciones similares, a igual que
ocurre con la inversion japonesa manufacturera
en el resto de Europa, si bien para el caso de
Espafia la media de trabajadores por empresa es
ligeramente superior, |0 que se explica por la
mayor especializacion de lainversion en sectores
con unamayor intensidad de mano de obra.

4. La participacion del capital japonés en
Espaia, al igual que en €l resto de Europa, es en

su mayoria dominante, siendo el 60 por 100 sub-
sidiarias 100 por 100 japonesas y e 23 por 100
mayoritarias.

5. Laprincipa forma de incorporacion de las
empresas japonesas de la muestra ha sido la par-
ticipacion accionarial de forma minoritaria, que
progresivamente ha ido pasando a participacion
mayoritaria y total, representando éstas Ultimas
actualmente el 22 y el 65 por 100 respectiva-
mente.

6. El destino de las ventas es el mercado
doméstico en mayor proporcion que la expor-
tacion, no obstante, esta orientacion doméstica
€s menos intensiva que en el caso de otras
filiales extranjeras, como las holandesas y las
aemanas.

7. El origen principa de las ventas es en su
mayoria, cerca del 80 por 100, la manufactura
domestica. El remanente de las ventas provienen
en primer término de las filiales del grupo esta-
blecidas en la UE; y en segundo término de la
matriz en Japon, 1o que indica el elevado comer-
cio intra-empresa que existe entre las filiales
japonesas.

8. Las empresas japonesas tienen unas proba-
bilidades y unas propensiones medias tanto
exportadoras como importadoras més elevadas
que las empresas nacionaes y que € resto de las
empresas extranjeras.

9. Si bien el saldo comercial relativo de las
filiales japonesas es positivo y superior al resto
de empresas extranjeras, aunque semejante al
de las empresas con participacion mayoritaria,
es inferior al saldo relativo de las empresas
nacionales.
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