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Presentacion

El Foro de Internacionalizacion que se celebro
el pasado 18 de enero, organizado por la Secretaria
de Estado de Comercio, Turismo y PYMES en
colaboracion con la CEOE y e Consgo Superior
de Camaras de Comercio, ha supuesto un paso mas
en e compromiso de la Administracion comercial
espafiola con los sectores exportadores para conti-
nuar definiendo una politica de internacionali-
zacion cuyo objetivo permanente es la poten-
ciacion de la capacidad de exportar € implantarse
en el exterior de las empresas espafiolas.

Indudablemente, uno de los aspectos en los que
mas ha cambiado la economia espafiola en los Ulti-
mos afios ha sido en su grado de internacionali-
zacion. Hoy en dia, tenemos una de las economias
més abiertas entre |os paises grandes de la OCDE,
como lo acredita nuestro actual grado de apertura (61
por 100 del PIB s o medimos por exportaciones e
importaciones de bienes y servicios), mayor que €
de paises como Francia 0 Alemania. Asimismo,
nuestra exportacion ha ganado cuota de mercado
mundia cada afio, pasando del 1,7 por 100 en 1993
d 2,1 por 100 en 1999. Ademas, nuedtra inversion
directaen e exterior esya, desde 1997, superior ala
inversion extranjeradirectaen Espafia, Sendo actud-
mente d segundo inversor mundia en lberoamérica.

Los datos anteriores confirman el proceso
imparable de internacionalizacion de nuestra eco-
nomia, 10 que exige un proceso continuo de deba-
te con las empresas exportadoras sobre |a renova-
cion e idoneidad de las medidas especificas de
apoyo a la exportacion e implantacion en el exte-
rior de nuestras empresas. Este hasido €l objetivo
del Foro de Internacionalizacion, que se articulo
en torno a varios grupos de trabgjo (que estudia-
ron diferentes temas tales como la transformacion
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del sector exterior espafiol, los instrumentos
financieros de apoyo a la exportacion, los instru-
mentos de promocion comercia o las posibles
estrategias comerciales por areas geogréficas).

El Foro se dividid en tres grandes apartados
(diagndstico, instrumentos y mercados), con € fin
de conseguir una vision de la situacion de nuestro
sector exterior, de sus caracteristicas y de sus
necesidades que permitieran plantear finalmente
una estrategia por mercados y afrontar asi con
éxito los retos de los proximos afios.

De la primera parte hay una conclusion que
resaltar: el sector exterior espafol ha llevado a
cabo una transformacion en los dltimos afios que
le ha permitido adaptarse con éxito a los profun-
dos cambios que han tenido lugar en €l entorno
en e que las empresas espafiolas desarrollan su
actividad. La mejora estructural del sector exte-
rior espafiol es el resultado de dos grandes ten-
dencias en cuanto a lineas de accion: por un lado,
la politica de estabilidad macroeconémica desa-
rrollada en los Gltimos afios, gracias a la que
Espaia ha alcanzado la convergencia nominal
necesaria para ingresar en el euro y ha creado €l
entorno necesario para que las empresa desarro-
llen su actividad; por otro lado, las empresas
exportadoras han asumido el reto de la globaliza-
cién, comprendiendo que la exportacion debia
dejar de ser una actividad residual para convertir-
se en unaactividad imprescindible.

Junto con los principales responsables de la
elaboracion de la politica econdmica, y como
muestra del didlogo entre empresas y Administra:
cion, e Presidente de la CEOE, don José Maria
Cuevas ofrecio una vision detallada de los princi-
pales sectores exportadores espaiioles, tanto de
sus logros més importantes como de sus desafios
para el futuro, sefialando la necesidad de una
mayor vaoracion de los productos y tecnologias
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espafoles en el ambito internacional, que no
siempre es suficientemente reconocida.

En cuanto ala sesion sobre instrumentos, su obje-
tivo fue exponer las conclusiones de los grupos de
trabgo que andizaron los puntos fuertes y debiles de
los medios de que dispone laAdministracion comer-
cia espafiola paraacanzar lainternacionaizacion.

El Grupo de Trabajo sobre instrumentos financie-
rosidentifico un total de 108 instrumentos existentes
adisposicion de las empresas, 62 de dlos plblicosy
46 privados. Las prioridades en materia de actudiza
cion de los ingtrumentos financieros pueden resumir-
e en cinco grandes liness. ofrecer una vision inte-
grada de las neces dades financieras en todo € ciclo
del proyecto de internaciondlizacion de la empresa;
involucrar d méximo a las entidades financieras pri-
vadas en € proceso de internaciondizacion; maximi-
zar e margen de actuacion y de influencia de Espafia
en los foros econdmicos internaciondes; utilizar de
forma coordinada la financiacion en e marco de
cooperacion internaciond y reforzar e papel de la
empresa como agente protagonista de la cooperacion
econdmicay financieraa desarrallo.

El Grupo de Trabajo sobre instrumentos de pro-
mocion efectud un seguimiento de los objetivos,
ingdrumentos y estrategias de promocion conteni-
dos en e Plan 2000 para la exportacion (aprobado
en 1997). Las acciones aprobadas y disefiadas en
1997 han ido desarrollandose y adaptandose, e
incluso se han iniciado actuaciones adicionaes y
novedosas. L.os principios que han guiado nuestras
acciones de promocion han sido los siguientes: la
consolidacion de las estrategias sectoriaes coordi-
nadas con las organizaciones empresariales; €l
aumento del numero de sectores beneficiarios de la
accion de promocion; la intensificacion de la
accion promocional en nuevos mercados de impor-
tancia en los que se tiene una cuota de mercado
escasa y por Ultimo, la superacion del tradiciona
esquema de apoyo a la exportacion centrado en
actividades de caracter comercial, por otro mas
amplio que incluye apoyo a las actividades de
inversion y cooperacion empresarial transnaciond.

El Grupo de Trabajo sobre mercados y &reas
geogréficas tuvo por objetivo intentar definir y
estudiar e marco geografico en e que se desarrolla
la actividad internacional de la empresa espafiola.
En primer lugar, se ofrecid una descripcion generd

de las tendencias que marcan actualmente la evolu-
cion de nuestra politica comercia. En un mundo
cada vez més globalizado la liberalizacion comer-
cia es la tendencia que define las relaciones
comerciales internacionales. Espafia se inserta en
un bloque comercia cada vez més integrado como
es la Unidn Europea, que a su vez apuesta por un
enfoque multilateral que favorece la liberalizacion
universal de los intercambios comerciales (como
es la OMC). En este marco, la Administracion se
orienta a facilitar la actividad de los agentes a tra-
Vés de una estrategia de negociacion comercia que
promueva la remocion de los obstaculos @ comer-
cio tanto dentro del mercado interior europeo
como €l acceso a mercados de paises tercercs.

Tras esta vision global de la politica comercial
espafiola, tuvimos la oportunidad de conocer las
lineas estratégicas de la politica comercia en los
diferentes mercados, a través de la participacion
de cuatro responsables de la Red de Oficinas
Comerciaes de Espafia en € exterior. Para €llo,
se estructurd la exposicion en cuatro grandes
areas geograficas (Europa, América, Africay Asia
y Oceania), andizando los problemas y especifi-
cidades de cada zona y sefialando las grandes
lineas en que deberiamos incidir en cada area
paramejorar nuestra presenciaen ellas.

Por (Itimo, y antes de la clausura del Foro por €
Presidente del Gobierno, tuvimos ocasion de conocer
de nuevo la vision del sector privado, através de la
intervencion del Presidente del Consgio Superior de
Camaras, don José Manuel Ferndndez Nornidlla, que
identificd una serie de lineas sobre las que trabgjar en
e futuro, tales como aprovechar las oportunidades
que ofrecen las nuevas tecnologias, incrementar 1os
recursos que e destinan alainvestigacion relaciona
dacon lainnovacion empresarid y pasar afases mas
maduras de lainternacionalizacion de laempresasin
olvidar € fomento de vocaciones empresariaes.

En definitiva, este Foro de Internacionaizacion
(cuyas ponencias e intervenciones se publican inte-
gramente en este nUmero) debe considerarse como
un paso més en e proceso de compromisos de la
Adminigtracion comercid espafiola con los sectores
exportadores para continuar perfeccionando y
poniendo d dia nuestro sistema de apoyo ala expor-
tacion y la internacionalizacion, de modo que Sirvan
cada vez més eficazmente a nuestras empresss.
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