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Situacion del aplazamiento
de pago en Espafa: un analisis
comparativo en el ambito europeo

Este articulo constituye el avance de un estudio méas profundo que se esta realizando
para la Direccion General de Comercio Interior sobre la evolucion del plazo medio de pago a
proveedores y del plazo medio de cobro a clientes, asi como de su relacion con otras varia-
bles. En € desarrollo de ese trabajo, se realiza un analisis comparativo a nivel europeo de
cuatro subsectoresincluidos en la base de datos BACH (Bank for the Accounts of Companies
Harmonized), elaborada por la Comision de las Comunidades Europeas y distribuida en la
actualidad por la Direccion General 11 dela Comision Europea.

Palabras clave: aplazamiento de pago, gestion financiera, pagos, clientes, proveedores,
comer cio mayorista, comercio minorista, Espafia, Europa.

Clasificacion JEL: G30.

1. Introduccion

El nivel de aplazamiento de pago en Espafia,
especialmente en el sector de la distribucion
comercial, es una cuestion que viene siendo obje-
to desde 1992 de un amplio debate que condicio-
no la tramitacion y posterior aprobacion de algu-
nos preceptos de la Ley 7/1996, de 15 de enero,
de Ordenacion del Comercio Minorista. En la
actualidad, la introduccion por e articulo 48 del
Proyecto de Ley de Medidas Fiscales, Adminis-
trativas y del Orden Social, de modificaciones en
los articulos 14, 17 y 65 de la citada Ley, que
afectan a los aplazamientos de pago, vuelve a
poner de manifiesto la necesidad de iluminar ese
debate aluz de |os datos.

En el dmbito europeo, tanto la Comision
como el resto de los paises de la Union Euro-
pea, llevan también reflexionando desde hace
més de una década sobre los problemas deriva-

* Universidad de Almeria.

dos tanto de la existencia de un nivel de aplaza-
miento de pagos excesivo en algunos Estados
miembros, como de la morosidad en las transac-
ciones comerciales.

Las conclusiones que puedan extraerse de
estos andlisis deben circunscribirse a &mbito de
las empresas recogidas en la base de datos
BACH, sin pretender extrapolarlas en ningln
momento desde el punto de vista estrictamente
estadistico, a la totalidad de la poblacion de las
empresas de los diferentes paises y sectores ana-
lizados. Sin embargo, dado que los organismos
que colaboran en este proyecto (bgjo la atenta
mirada de Direccion Genera de Asuntos Econd-
micos y Financieros de la Comision de las
Comunidades Europeas y el 1l grupo de trabgjo
del Comité Europeo de centrales de Balances)
gozan de acreditada solvenciay seriedad investi-
gadora en el mundo economico y utilizan los
datos que nosotros vamos a manejar en la elabo-
racion de informes sectoriales y otra serie de
investigaciones, creemos que |os resultados que
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obtengamos de nuestro trabajo gozaran de simi-
lar grado de solidez que los estudios que ellos
redizan.

En el avance que ahora presentamos centra-
do en el eslabdn minorista, se recoge el andlisis
del plazo medio de pago a proveedores y del
plazo medio de cobro a clientes en Alemania,
Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Finlandia e
Italia. Para ello, procederemos a su cuantifica-
cion cada afio utilizando la siguiente relacion
entre las variables que aparecen en el Balancey
la Cuenta de Resultados de la base de datos
BACH:

Plazo de pago a proveedores =
(acreedores comerciales/compras) * 365

Plazo de pago a clientes = (deudores comercia-
lesimporte neto de la cifra de negocios) * 365

El interés por la obtencion de un numero de
dias determinado de plazo medio de pago a pro-
veedores o de plazo medio de cobro a clientes, no
reside en e dato numerico concreto, para a partir
de €, afirmar de forma taxativa que ese sea €l
plazo medio de pago con € que se esta operando
en |los sectores analizados en un afio concreto. La
obtencion de este dato a partir de la imagen que
presentan las empresas en un momento concreto
como es el 31 de diciembre, puede recoger los
efectos estacional es producidos por las Navidades
en |os sectores analizados. Sin embargo, a tomar-
se la imagen siempre el mismo dia, la serie for-
mada por la sucesion de los datos obtenidos cada
afio, s que resultara significativa para andizar la
evolucién de los plazos de pago en cada pais y
para observar s existe 0 no, un comportamiento
diferenciado entre las grandes, las medianas y las
pequefias empresas de cada uno de los sectores
analizados, respecto a su politica de plazos de
pago.

Ademas, la comparacion a nivel europeo de
los datos obtenidos, nos permitira conocer los
niveles en los que se estdn moviendo los plazos
en los paises analizados y comprobar si € nivel
de aplazamiento de pago en Espafia difiere nota-
blemente 0 no de los existentes en € resto de los
paises estudiados.

Con €l objeto de que pueda apreciarse mejor
la situacion de los plazos de pago en Espafia en
el sector del comercio a por menor se examina-
r4, en primer lugar, cual es su nivel en relacion
con los todos los sectores contemplados en el
estudio, para analizar después la posicion en
relacion con el resto de paises de nuestro entorno
europeo. Ademas, siempre que la base ofrezca
datos desglosados a nivel de empresas pequefias,
medianas y grandes, realizaremos el analisis
individualizado para cada grupo. De esta forma,
podremos apreciar mejor la existencia o no de
diferencias y similitudes en el comportamiento
delas mismas.

En concreto, nos centraremos de forma gene-
ralizada en Bégica, Francia e Itdia, Alemaniay
Austria. En cuanto a Finlandia solo hay datos
relativos al total empresas, disponiendo de datos
desglosados por tamafio de forma generalizada
Unicamente para € afio 1996. Ademés de realizar
el correspondiente andlisis numérico de la serie
tempora comprendida entre los afios 1990 a 1997
(ambos inclusive), lo completaremos con un an&
lisis gréfico. Es necesario poner de manifiesto
que no hay datos referentes a Finlandia y Alema-
niaparael afio 1997 debido a que las series relati-
vas a este pais en las base de datos BACH termi-
nan un afio antes.

2. Laevolucion del aplazamiento de pagos
en Espaia

Comparativa sectorial de la evolucion del
plazo medio de pago a proveedores y de cobro
a clientes en Espafia, en el total empresas

El Gréfico 1, recoge una comparativa secto-
rial de la evolucion del plazo de pago a provee-
doresy del plazo de cobro a clientes en Espafia,
durante los afios 1990 a 1997, en el conjunto de
las empresas analizadas. Es el sector de hoste-
lerfay restauracion el que presenta como media
el plazo de pago a proveedores mas elevado
104 dias, seguido inmediatamente por el
comercio a por menor, que con una media de
98 dias, llega a superarlo en 1992, 1993 y
1995. En cambio, el sector de alimentacion,
bebidas y tabaco, con una media de 55 dias, es
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES Y DEL PLAZO DE COBRO A CLIENTES EN ESPANA (1990-1997)
Total empresas
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Comercio al por menor Comercio al por mayor
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Fuente: Elaboracién propia a partir de BACH (version 98). Comisién Europea. DG II.

el que presenta el menor plazo de pago a prove-
edores de los sectores contemplados en cada
uno de los afios de la serie analizada. Por su
parte, el sector del comercio a por mayor, pre-
senta una posicion intermedia, con una evolu-
cion ascendente hasta 1992 donde alcanza un
maximo de 77 dias para descender hasta los 61
dias en 1996.

Hay que destacar que aunque en el dmbito
de la distribucion comercial (tanto comercio al
por menor como al por mayor) se aprecia cierta
tendencia descendente en el nivel de los plazos
de pago especialmente desde el afio 1995, no
ocurre lo mismo en los otros sectores analiza-
dos.

En cuanto a la evolucion del plazo de cobro
a clientes en Espafia durante los afios 1990 a
1997, es el comercio a por menor es el que pre-
senta generalmente un plazo de cobro mas redu-
cido, situdndose para el total de las empresas en
34 dias de media. Esto representa una diferencia
de 44 dias sobre la el plazo medio de cobro
obtenido por el comercio a por mayor y los ser-
vicios de recuperacion para el total de las
empresas (78 dias). Ademas, resulta ser un
plazo inferior en 30 dias a obtenido por el sec-
tor de alimentacion, bebidas y tabaco, con una

media para el total empresas de 64 dias. Por su
parte, el sector de hosteleria y restauracion con
51 dias de media, se sitla en una posicion inter-
media entre el eslabon minoristay las empresas
alimentarias.

Esta situacion del eslabdn minorista no debe
sorprendernos, ya que sus clientes son consumi-
dores finales que en su mayoria efectlian sus
compras a contado, por lo que no es de extra-
fiar una cifra media mucho més reducida. Ade-
mas, hemos de tener en cuenta que estos datos
reflejan el plazo medio de cobro a clientes en
todo el sector del comercio a por menor para
todo tipo de productos, ya que si circunscribi-
mos el andlisisa comercio minorista de alimen-
tacion en el afio 1996, «los dias de cobro a
clientes muestran por lo general valores mini-
mos, respondiendo a una préctica generalizada
de ventas a contado. S6lo alcanza valores noto-
rios en El Corte Inglés como consecuencia de la
generalizacion del uso de |a tarjeta de crédito, y
tiene cierta importancia en cadenas medianas
como Unide, Mercat, Miquel, Condal, Vegonsa
y Distac, tal vez por la posible actuacion como
mayoristas de esta empresas. Es importante des-
tacar como entre las grandes empresas minoris-
tas de alimentacion la incidencia del aplaza-
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miento de pago a los clientes es minima (Pryca
1,44 dias, Continente 0,44, Alcampo 5,16)»
(Cruz, I. et alli, 1999).

Hay que destacar que es el comercio a por
mayor el sector que aparece con el plazo de
cobro a clientes mas amplio de la cadena de dis-
tribucion, lo cual no debe sorprendernos ya que
una de las funciones esenciales del eslabon
mayorista es la de financiar las compras a sus
clientes (que son en su mayoria minoristas y
operan a su vez con amplios plazos de pago a
proveedores).

En cuanto a la diferencia entre el plazo de
pago a proveedores y el plazo de cobro a clien-
tes en Espafia durante los afios 1990 a 1997 en
los sectores de alimentacidn, bebidas y tabaco,
hosteleria'y restauracion, comercio a por mayor
y servicios de recuperacion, y comercio a por
menor, encontramos dos situaciones bien dife-
renciadas:

* La primera de ellas caracterizada por una
situacion positiva en cuanto a la obtencion de
dias adicionales de financiacion procedentes de
la diferencia entre el plazo de pago a proveedo-
resy el plazo de cobro aclientes. Asi ocurre con
los sectores del comercio a por menor, y de hos-
teleria y restauracion, con una de media de 63
dias y 54 dias respectivamente para el total de
empresas.

+ La segunda de ellas es opuesta a la anterior,
ya que supone diferencias de signo negativo entre
los plazos de pago y cobro. En esta situacion
estan los sectores de alimentacion, bebidas y
tabaco, y del comercio a por mayor y servicios
de recuperacion con -10 dias y -8 dias de media
respectivamente para el total empresas.

De mantenerse en el futuro la tendencia &
aumento de las diferencia negativa entre e plazo
de pago aproveedoresy €l plazo de cobro aclien-
tes en el sector alimentacion, bebidas y tabaco
pueden derivarse importantes consecuencias para
la supervivencia de la industria alimentaria y de
sus proveedores:

* Para las empresas alimentarias de todos
los tamafios porque o utilizan el crédito banca-
rio (u otras vias similares) para financiar esta
situacion, o trasladan el problema al eslabon
anterior, esto es, a sus proveedores, aumentan-

do significativamente el plazo de pago a prove-
edores. Como podemos observar en el Grafico
2, las pequefias empresas ya han elevado sus
plazos de pago hasta limites muy importantes
(84 dias de media), probablemente por su
mayor dificultad para encontrar otra fuente de
financiacion alternativa por 1o que pueden sur-
gir conflictos en ambos sectores. Ademas, debi-
do a su bajo poder de negociacion, tienen méas
dificultades que las empresas mas grandes para
repercutir los costes de una financiacion alter-
nativa a la de proveedores a través del aumento
de precios.

* Los proveedores de laindustria alimentaria
no pueden repercutir a otro eslabon el aumento
de su plazo de cobro producido por el incre-
mento del plazo de pago a proveedores que
practican las empresas de aimentacion, por lo
que el empeoramiento de las condiciones de
cobro de sus pedidos tendran que recuperarlo
via precios si desean mantener su rentabilidad y
no desaparecer del mercado. Recordemos que
en muchos casos este sector esta aln més ato-
mizado que el alimentacion, bebidas y tabaco
por 1o que su poder de negociacion es limitado
para poder utilizar esta estrategia. Ademas, pue-
den producirse tensiones financieras importan-
tes, pues a la necesidad de financiar sus cose-
chas se uniria el retraso en el cobro de sus
ventas.

Comparativa sectorial de la evolucion del plazo
medio de pago a proveedores en Espafia, en las
empresas pequerias, medianas y grandes

El Gréfico 2, nos muestra Uinicamente la evo-
lucion del plazo de pago a proveedores en Espafia
durante los afios 1990 a 1997 en todos los secto-
res contemplados en el estudio, pero redizando
un desglose en funcion del tamafio de la empresa
en el mercado.

Hay que sefialar como en las pequefias
empresas apenas existe diferencia en el nivel de
aplazamiento entre comercio a por mayor y el
sector de hosteleriay restauracion, situandose la
media de su plazo de pago a proveedores entor-
no alos 91 diasy 92 dias respectivamente. Los
otros dos sectores analizados también se
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GRAFICO 2
EVOLUCION DEL PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES EN ESPANA (1990-1997)
Comparativa sectorial
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Comercio al por menor Comercio al por mayor
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Fuente: Elaboracién propia a partir de BACH (version 98). Comisién Europea. DG |1

encuentran muy proximos, siendo ligeramente
superior €l plazo de pago a proveedores en el
comercio a por menor (con 87 dias de media)
que el sector de alimentacion, bebidas y tabaco
(con 84 dias).

Respecto a las empresas medianas, |lama la
atencion el plazo de pago a proveedores que
presenta el sector de hosteleria y restauracion,
significativamente mas elevado en todos y
cada uno de los afios, tamafios y sectores ana-
lizados, |legando a alcanzar los 161 dias en
1991, para descender posteriormente y oscilar
entre los 100 dias de 1994 y los 130 dias de
1997. A un nivel inferior se sitla el eslabon
mayorista con 82 dias de media, seguido por €l
comercio a por menor, que a pesar de tener un
plazo de pago a proveedores de 81 dias como
media, presenta una tendencia descendente a
lo largo de la serie pasando de los 89 dias en
1990 hasta los 74 dias en 1997. Por su parte
tanto el sector de alimentacion, bebidas y taba-
co, como el eslabén mayorista, experimentan
un maximo en el afio 1993 con un plazo de
pago a proveedores de 69 dias y 89 dias res-
pectivamente.

En cuanto a las empresas de gran tamario, el
sector de hosteleria y restauracion vuelve a
aparecer con el plazo de pago a proveedores

més elevado 102 dias seguido inmediatamente
por el comercio a por menor, que con una
media de 99 dias le supera en los afios 1990,
1992, 1993 y 1995. En cambio, €l sector de ali-
mentacion, bebidas y tabaco con una media de
52 dias, mantiene el menor plazo de pago a
proveedores de todos los sectores y tamafios
analizados. Por su parte el sector del comercio
a por mayor presenta una posicion intermedia
con una evolucién ascendente hasta alcanzar un
maximo de 74 dias en 1992 para descender
hasta los 56 dias en 1996 volver a ascender
hasta los 59 dias.

Observando la evolucién de las series tem-
porales recogidas en el Grafico 2, encontramos
un hecho que nos llama poderosamente |a aten-
cion: la diversidad existente en la politica de
plazo de pago a proveedores en funcién de la
dimension de la empresa estudiada. El sentido
de la diferencia varia en funcion del sector ana-
lizado:

¢ En el eslab6n mayorista y en las empresas
de alimentacion, son las pequefias empresas las
(ue superan alas grandes empresas en la cuantia
del plazo de pago a proveedores.

* En e comercio a por menor, son las gran-
des empresas las que consiguen de media unos
plazos més largos de sus proveedores (18 dias
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mas que las empresas medianas y 12 dias més
que |as pequefias empresas).

* En el sector de hosteleria y restauracion,
sorprende el elevado nivel de aplazamiento acan-
zado por las empresas medianas, ya que con una
media de 122 dias, superan el plazo de las empre-
sas grandes y pequefias de su sector y del resto de
|os sectores analizados.

La cuantia e intensidad de la diferencia de
comportamiento en funcion del tamafo de la
empresa analizada, varia también de unos secto-
res a otros, Ilegando a ser maxima en el sector
de alimentacion, bebidas y tabaco. Asi, €l plazo
de pago a proveedores, es como media 32 dias
superior en las pequefias empresas aimentarias
que en las grandes. Para explicar esta situacion
debemos tener en cuenta el continuo aumento
de los plazos de pago a proveedores experimen-
tados por sus méas importantes clientes. el
comercio al por mayor, el comercio a por
menor y €l sector de la hosteleria y |a restaura-
cion y su bajo poder de negociacion frente a
ellos.

Lareaccion, ante laimposibilidad de soportar
en su estructura financiera esos plazos de cobro
a clientes tan elevados, parece haber sido trasla-
dar el problema del excesivo nivel de los plazos
de pago a eslabén anterior, esto es, a los pro-
ductores de materias primas, Sector que en su
mayoria esta aun més atomizado que el de ali-
mentacion, bebidas y tabaco, con lo que su
poder de negociacion es el menor de la cadena
devalor alimentaria.

Por tanto, parece confirmarse el temor de
algunos organismos comunitarios en el sentido
de que un aumento generalizado del nivel delos
plazos de pago en un sector de la economia
tiende a propagarse al resto de los sectores,
afectando negativamente a la economia en su
conjunto al extenderse «las malas costumbres»
en materia de plazos de pago a los buenos paga-
dores.

A laluz de estos datos se comprende mejor la
medida introducida en el articulo 17 de la Ley
7/1996, de 15 de enero, de Ordenacion del
Comercio Minorista, por €l actual Proyecto de
Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Socia, en el sentido de limitar el aplaza-

miento de pago de productos alimenticios perece-
deros a treinta dias, contados a partir del dia en
que se entregue la mercancia. Ademas se introdu-
ce una disposicion adicional sexta que estable que
«Lo dispuesto en los articulos 9, 14 y 17 de la
presente Ley seré de aplicacion alas entidades de
cualquier naturaleza juridica, que se dediquen a
comercio mayorista 0 que reaicen adquisiciones
0 presten servicios de intermediacion para nego-
ciar las mismas por cuenta o encargo de otros
comerciantes.

3. Laevolucion del plazo medio
de pago a proveedores en €l
comercio al por menor en Europa

El Gréfico 3 recoge la evolucion del plazo de
pago a proveedores en Europa durante el perio-
do (1990-1997), realizando una comparativa
entre grandes, pequefias y medianas empresas.
En é aparecen también los datos relativos a la
totalidad de las empresas europeas y su desglo-
se en funcion del tamafio, sin embargo a efectos
de representacion grafica solamente se repre-
sentan éstos Ultimos para poder realizar una
comparacion entre ellos. Espafia e Italia, apare-
cen como los paises que presenta un nivel de
aplazamiento més elevado en todos los tamafios
analizados. Ademés, en €l caso de las grandes
empresas, es Espafia el pais donde el plazo de
pago a proveedores es mayor con 99 dias de
media muy alejado del nivel de Alemania con
25 dias de media o del de Francia con 67 dias
de media, a pesar de que la estructura del sector
de distribucion entre Francia y Espafia es cada
vez més similar. A continuacion se profundizara
en el andlisis pormenorizado de los datos reco-
gidos en el Gréfico 3, para cada tamafio con-
templado.

Evolucion del plazo medio de pago a
proveedores en el comercio al por menor
en Europa, en € total empresas

Lo primero que llama la atencion en la obser-
vacion global de la totalidad del sector del
comercio a por menor en Europa, es que es
Espafia €l pais que presenta el mayor plazo de
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GRAFICO 3
EVOLUCION DEL PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES EN EUROPA (1990-1997)
Comercio al por menor
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Alemania Austria Bélgica

Espafia Fin. Francia Italia

Fuente: Elaboracién propia a partir de BACH (version 98). Comisién Europea. DG |1

pago a proveedores con una media de 98 dias.
Inmediatamente |e sigue Italia con una media de
96 dias.

Los datos relativos a la totalidad de empresas
que operan en el mercado en Francia, muestran
una tendencia ascendente hasta 1992 donde
dcanza un maximo de 69 dias, para experimen-
tar después un suave descenso hasta 1996 que se
torna importante en 1997 al situarse en los 56
dias, a un nivel de plazo de pago inferior a
vigente ese afio en Bélgica (61 dias) y muy pro-
ximo a de Austria (55 dias). La reduccion en 7
dias experimentada por el plazo de pago a pro-
veedores en Francia puede atribuirse a compor-
tamiento de las empresas de mayor tamafio. Por
tanto, parece que las medidas tomadas para
reducir el plazo de pago estan dando resultados
e incidiendo especialmente en las empresas
grandes y medianas.

Finlandia presenta junto con Alemania unos
plazos de pago a proveedores mucho més reduci-
dos que € resto de paises europeos, pues aunque
su media es de 40 dias, ha experimentado un con-
tinuo descenso en el periodo (1990-1996), pasan-
do de los 50 dias a los que pagada en 1990, a tan
solo 32 dias en 1996. Por Ultimo, son las empre-
sas alemanas las que menor plazo de pago man-
tienen con sus proveedores con una media de 29

dias, a una distancia media de 69 dias del plazo
de pago a proveedores que practican |las empresas
minoristas espafiol as.

A la vista de estos datos, resulta necesario
reconocer a los proveedores espafioles que no les
faltan razones para instar a la toma de medidas
tendentes a la reduccion de los plazos de pago en
Espaiia. Sin embargo, hemos de precisar que los
datos de la base BACH referidos a Francia (1),
Austria y Alemania no recogen en el epigrafe
«acreedores comerciales» las deudas con empre-
sas del grupo y asociadas, por 10 que sus niveles
reales pueden estar mas proximos a los Espafia e
Italia en el caso de las empresas francesa y ser
ligeramente més elevados en €l caso de Austriay
Alemania

Evolucion del plazo medio de pago a
proveedores en el comercio al por menor en
Europa, en las empresas pequefias

Si se examina el nivel de aplazamiento de
pago en las empresas pequefias, destaca espe-
cialmente la situacion de las empresas minoris-
tas italianas que aparecen en la primera posi-

(1) Manuela de acompafiamiento de la guia de usuario de la
base de datos BACH, pagina 28.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2645
DEL 28 DE FEBRERO AL 12 DE MARZO DE 2000

_.I,r et

-Zl-

L
s i
o

.i_|.l'-'

= unall

e
.-'

COLABORACIONES

31



COLABORACIONES

32

- #BlCEe

cion en cuanto a la amplitud del plazo de pago
a proveedores con 123 dias de media, el plazo
maés elevado de todos |os paises y tamafios ana-
lizados. Ademas, |a serie relativa a las peque-
fias empresas minoristas italianas presenta una
fuerte tendencia alcista hasta 1995, pasando de
113 dias en 1990 a 143 dias en 1995, para des-
cender en los afios siguientes hasta los 101 dias
de 1997. A un nivel inferior le sigue Espafia
con un plazo de pago a proveedores de 87 dias
de media. La serie espafiola muestra una ten-
dencia alcista hasta 1992, donde alcanza un
maximo de 97 dias para descender después y
situarse el resto de los afios analizados alrede-
dor delos 87 dias.

En un nivel de aplazamiento intermedio apare-
cen ahora Francia (71 dias de media), Austria (62
dias de media) y Bélgica (59 dias de media). Las
empresas de este Ultimo pais sufren un continuo
aumento de su plazo de pago a proveedores que
aumenta en 31 dias durante €l periodo temporal
anaizado (1990-1997), pues han pasado de |os 46
diasde 1990 alos 77 dias de 1997.

Por ultimo, son las pequefias empresas ale-
manas las que menor plazo de pago mantienen
con sus proveedores con una media de 50 dias,
a una distancia media de 73 dias del plazo de
pago a proveedores que practican las empresas
minoristas italianas de menor tamafio, aunque
hay aflos como en 1995 donde la diferencia
llega a alcanzar los 93 dias. En cuanto a las
empresas finlandesas, solamente disponemos
del dato de 1996 (40 dias) que representa el
plazo de pago més corto de los paises analiza-
dos en este tamafio.

Evolucion del plazo medio de pago
a proveedores en e comercio al por menor
en Europa, en las empresas medianas

Las medianas empresas italianas, d igual que
ocurriaen las empresas pequefias, aparecen con la
primera posicion en cuanto a la amplitud del
plazo de pago a proveedores, también con una
fuerte tendencia acista hasta 1996 donde alcanza
la cifra de 128 dias, para descender después hasta
los 92 dias en 1997. A un nivel inferior le sigue
Espafia con un plazo de pago a proveedores de 81

dias de media, s bien la serie muestra una ten-
dencia descendente hasta Situarse en 1997 en los
74 dias.

En un nivel de aplazamiento de pago interme-
dio encontramos a las medianas empresas austri-
acas con 56 dias de media, que a igua que ocu-
rria en el caso de las de menor tamafio, reducen
de forma importante su plazo de pago a provee-
dores hacia e final de la serie, pasando de los 62
dias de 1996 a tan solo 40 dias en 1997, plazo
bastante algjado del que muestran en general los
demés afos estudiados e inferior a del resto de
empresas analizadas a excepcion de las alemanas
y finlandesas. En un nivel muy similar a Austria
se sitlia Francia con 54 dias de media, con una
evolucion de su serie suavemente descendente,
pasando de |os 60 dias en 1990 a tan sdlo 46 dias
en 1997, plazo inferior un 50 por 100 a que pre-
sentan las medianas empresas italianas ese
mismo afio.

Por (ltimo, encontramos a las empresas bel-
gas con 49 dias de mediay, a un nivel significati-
vamente inferior, a las empresas alemanas que
con una media de 33 dias, se sitllan a una distan-
ciamedia de 68 dias del plazo de pago a provee-
dores que practican las empresas minoristas ita-
lianas. Igual ocurre con las medianas empresa
finlandesas.

Evolucion del plazo medio de pago a
proveedores en el comercio al por menor en
Europa, en las empresas grandes

Si profundizamos en la evolucion del plazo
medio de pago a proveedores en el sector del
comercio a por menor para las empresas de
mayor tamano, lo primero que de destaca es que
sea Espafia el pais que presenta € mayor plazo de
pago a proveedores con una media de 99 dias.
Inmediatamente le sigue Italia con una media de
93 dias, ha aumentado en los Ultimos afios el
plazo de pago proveedores hasta alcanzar e nivel
de las empresas espafiol as.

A un nivel inferior a anterior se encuentran
las empresas francesas, austriacas y belgas con
unas medias de 67 dias, 57 diasy 52 dias, respec-
tivamente. Austria muestra una tendencia ascen-
dente hasta 1993 donde &l canza un méximo de 69

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2645
DEL 28 DE FEBRERO AL 12 DE MARZO DE 2000



- BlCEe

dias, para experimentar después un importante
descenso a afio siguiente con 45 dias (a un nivel
de plazo de pago inferior a vigente en Franciay
Bélgica en ese afio), para volver a ascender y
situarse en 1997 en los 60 dias. En la serie relati-
va a Francia destaca la reduccion en 7 dias del
plazo de pago a proveedores que se produce de
1996 a1997.

Las grandes empresas finlandesas aparecen
en 1996 con 31 dias de plazo de pago a provee-
dores. Y proxima a Finlandia, pero a gran dis-
tancia del resto de paises, vuelve a aparecer Ale-
mania, con una media de 25 dias. Estas
empresas presentan el menor plazo de pago a
proveedores que a nivel europeo podemos
encontrar en el sector del comercio al por menor
en todos los tamafios analizados. La diferencia
existente entre los plazos de pago practicados
por las empresas alemanas y las espafiolas es de
74 dias como media. Ante la amplitud de esta
distancia debemos reflexionar sobre la funcion
financiera que estan cumpliendo los plazos de
pago en Espafia (aspecto este que requeria de un
articulo en exclusivay del que nos ocupamos de
forma especial en el trabajo de investigacion
méas amplio que estamos realizando). Ahora
debemos destacar |a diversidad de condiciones
de partida sobre las que tienen que competir en
Europa las empresas alimentarias espafiolas
frente a sus homdlogas alemanas. Y €llo, porque
s descendemos en €l andlisis a nivel de grandes
empresas minoristas de distribucion encontra-
mos plazos de pago mucho mas elevados que |os
que hemos planteado para el conjunto del sector
del comercio a por menor. Asi, el nivel de apla-
zamiento de pago en el afio 1996, era en Alcam-
po de 138 dias, en Pryca del130,89 dias, en Con-
tinente del116,40 dias, en Eroski dell17,80 dias,
(Cruz, I. etal., 1999).

4. Conclusiones

A lavista comparativa de la evolucion de las
series en el periodo 1990-1997 hemos de sefialar
que salvo en el caso de las grandes empresas
hosteleras que mantienen el nivel de los plazos
de pago préximo a los 100 dias, Ilegando a los
114 dias en 1996, €l resto de las empresas espa-

fiolas analizadas, manifiesta una suave tendencia
areducir el plazo de pago a proveedores a partir
del afio 1993. Sin embargo, el importante nivel
a que se sittian los plazos de pago a proveedores
en el sector del comercio a por menor, especial-
mente en las empresas de mayor tamafio con 99
dias de media, parece sugerirnos que si desea-
mos reducir los plazos de pago en Espaia, sean
necesarias medidas adicionales a las introduci-
das por la Ley de Ordenacion del Comercio
Minorista en 1996.

De la atenta observacion de los datos recogi-
dos en los Gréficos 1y 2, parece que pueda
existir un amplio margen de maniobra en Espa-
fia para reducir el nivel de los plazos de pago,
ya que tanto el sector del comercio a por
menor como el de hosteleria y restauracion
obtienen un amplio margen de dias de finan-
ciacion todos los afios analizados, por lo que si
redujesen sus plazos de pago a proveedores el
efecto se trasmitiria a los otros dos sectores
analizados. comercio a por mayor y aimenta-
cion, bebidas y tabaco. Ello provocaria una
mejora de la situacion del cana de distribucion
en su conjunto, de lo que sin duda se beneficia-
rian muchos sectores de la economia espafiola.
Esto, claro estd, siempre y cuando la estructura
financiera de las empresas de distribucion
minorista en Espafia no este disefiada para apro-
vechar los rendimientos que proporciona esta
via de financiacion.

Hay que destacar el elevado plazo de pago a
proveedores en el sector del comercio a menor
en Espafia e Italia, en todos |os tamafios analiza-
dos. Ademas, con independencia del tamafio con
el que la empresa opere en e mercado, encontra-
mos siempre una gran diversidad a nivel europeo
en cuanto a la cuantia que presentan el plazo de
pago a proveedores en cada pais Esta circunstan-
cia puede suponer trabas para la consolidacion
del mercado interior europeo.

En lo referente a las distintas actuaciones que
siguen las empresas minoristas europeas en fun-
cion de su tamafio en € mercado hemos constata:
do como las grandes empresas minoristas de Fin-
landia, Austria, Alemania e Italia, presentan un
comportamiento muy diferenciado de las peque-
fias y medianas empresas, consistente en un plazo
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medio de pago a proveedores menor. Asi, las
grandes empresas italianas pagan de media un
mes antes que las pequefias empresas de su sec-
tor. Bélgicay Francia siguen la pauta anterior, s
bien son las medianas empresas |as que presentan
el plazo de pago mas reducido. En cambio, en
Espafia el comportamiento es el contrario, ya que
la media del plazo de pago a proveedores de las
grandes empresas es superior ala de las empresas
medianas en 18 dias y ala media de las empresas
pequefias en 12 dias.
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