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El objetivo del trabajo es conocer si la investigacion espafola se encuentra en consonan-
cia con los parametros que marcan la investigacion en el ambito internacional. Con ese pro-
pdsito revisamos el contenido de la investigacion que se ofrece en distintos medios de difu-
sién tanto para el &mbito espafiol como para el contexto internacional. De los resultados
extraidos de esa revision concluimos que la investigacion estratégica que se entrega en las
publicaciones espafiolas se aproxima con ciertas garantias a las pautas que marca el mundo
anglosajon. Es quizas, el rigor de los medios de difusion y su escasa especializacion el punto
mas débil del estado de la direccion estratégica en nuestro pais.

Palabras clave: investigacion, planificacion estratégica, publicaciones, difusion selectizamams

de la informacion. I
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COLABORACIONES

1. Introduccion lidados y rigurosos (Santat al., 1999 y Gar-
La direccion estratégica emerge hace mas d%'laet al., 1999b).
g g En Espafa la direccion estratégica no experi-

treinta afios, momento en el que se convierte eiﬂenta su desarrollo hasta la década de los noven-

obje_to de estudio en _escuelas empresarlaletsa’ reconociendo asi un amplio retraso respecto al
gracias a la confluencia de aportaciones tantPecorrido de la disciplina en otros paises. La

del amblltol ande.mldco-uentlflco Icgmo del’llausencia de encuentros, foros y publicaciones

gmlpresar lal. A partir ae entor:jceic, € 93‘?‘”0 d%spaﬁolas especializadas en estrategia son actual-

d'?‘ p.r,Op'}? campo .a.Z' como I'?i 0S MEdIOS Uk onte una muestra de esa demora. Ahora bien,
ffusion han permitido consolidar este campq?s esfuerzos realizados por los investigadores

de estudio y dotarle de una entidad propia en %spaﬁoles, tanto en la produccion cientifica como

que la dlverS|daq y la convivencia dg,dlstmtos_en el rigor de la investigacion y la progresiva
enfoques y corrientes de investigacion se eri-

en como notas de identidad. En ese desarrolralidad conseguida en los medios de difusion uti-
g . N ] Pzados, permiten constatar como la direccion
resulta evidente el protagonismo de los paise

analosaiones. en tanto aue dominan la invest stratégica ha culminado con éxito la etapa de
glosaj ' 0 que . esarrollo y se encuentra en la actualidad en una
gacion, marcan las direcciones a seguir en ¢

futuro y cuentan con medios de difusion conso se de consolidacion (Garc al., 2000). Con
y todo, parece que es el momento de realizar un

balance que permita valorar el grado de avance
conseguido hasta ahora y obtener asi una imagen

* Departamento de Economia y Administracién de Empresas. , ~ 3. . iy . . p
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales. Valladolid. Mas nitida de la situacion de la direccion estraté-
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gica en nuestro pais. Investigaciones previas nogollado en un campo de analisis requiere como
han permitido ya identificar las distintas etapapaso previo ineludible delimitar el campo de
por las que ha pasado la investigacion estratégicastudio y caracterizar los medios utilizados
caracterizar los topicos que atraen con mas freomo soporte para la difusion de los progresos
cuencia el interés de los investigadores en sudcanzados en la investigacion. La diversidad
estudios y el grado de desarrollo de los medios dematica de la direccion estratégica asi como su
difusion con los que cuenta dicho campo en nuesaracter interdisciplinar complican la demarca-
tro pais (Garciaet al, 2000). Con este punto de cion de este campo de estudio (Martinet,
partida el objetivo se dirige ahora a identificar 1a1993:72; Matheé, 1995:32; Castagnes al,
afinidad existente entre la investigacion espafiold997:40; Garcia y Santos, 2000). No obstante,
en direccion estratégica respecto a aquélla que gsultados extraidos de investigaciones prece-
configura en el dmbito internacional. Asi, intentadentes nos sirven como soporte riguroso para
mos conocer si la investigacion espafiola sgbordar estas cuestiones. En concreto dispone-
encuentra en consonancia con los parametros qo@s ya de un listado de términos clave, agrupa-
marcan la investigacion en el ambito internados en cinco bloques tematicos, representativo
cional, si existe 0 no un retraso en los temas abode la amplitud y diversidad del campo de estu-
dados por nuestros investigadores con respectodip considerado (1) (Garcé al., 1999a).
los que centran la atencion en el contexto interna- En lo que se refiere a los medios de difusion
cional, etcétera. —revistas, publicaciones y foros de debate— a
Definida nuestra finalidad en este trabajo, séenor del propdsito del trabajo debemos distin-
plantea ahora la necesidad de detallar el camir@yir entre el ambito internacional y el espafiol.
gue nos va a permitir alcanzarla. Parece I6gickn el marco internacionakesulta evidente el
que dado nuestro propésito necesitemos caractefirotagonismo de los paises anglosajones, en
zar el contenido de la investigacion espafiola &nto que dominan la investigacion sobre estra-
internacional en el campo de la direccion estratdegia y cuentan con medios de difusion consoli-
gica. Para ello precisamos, en primer lugar, dispglados y rigurosos (Santes al, 1999 y Garcia
ner de una correcta demarcacion del campo cif al. 1999b). Si realizamos un rapido repaso por
analisis, capaz de reconocer la diversidad tematida evolucion gue han experimentado esos medios
de este campo, y contar con una especificacion @& difusion se constata que los esfuerzos inicia-
las vias de difusion utilizadas en la investigaciotes por organizar sociedades y publicaciones se
—revistas y congresos— para los dos marco%en influidos por el interés que, tras la aparicic')n
espaciales que estamos considerando: Espafidl§l trabajo de AnsoffHstrategia corporativa,
&mbito internacional. Todas esas cuestiones serdf65), despierta el fenomeno de la planificacion.
tratadas en el préximo epigrafe. A partir de ahPor ello, los primeros trabajos en estrategia
estamos ya en disposicion de elaborar las bases@cuentran su medio de difusion en revistas tales
datos que nos serviran para caracterizar la inves§omo Long Range Planning The Planning
gacion estratégica, tanto en el ambito espafidieview Las revistas generales sobre direccion
como en el internacional. Todo ello dara contenid§ompletan los medios de difusion del momento
a los epigrafes tercero y cuarto respectivamentgRumeltet al., 1994:13). En la década de los
En este (ltimo se recoge también la comparacigichenta se crea Birategic Management Society
de la investigacion espafiola con aquélla represet-con ella emergen dos revistas especializadas:
tativa del contexto internacional. Por ltimo, lasStrategic Management JourngThe Journal of

conclusiones més relevantes cierran el estudio. Business Strategyla primera orientada a la |
investigacion académica y la segunda a la practi-

o _ ca. Estas publicaciones forman parte en la actua-
2. Disefio del estudio lidad de un foro internacional reconocido para la

Cualquier estudio dirigido a la sistematiza-
cion y evaluacion del trabajo investigador desa (1) Dicho listado puede verse en el Anexo I.
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Direccion Estratégica de Empresa (DEE), qu CUADRO 1
A iali ASOCIACIONES Y ENCUENTROS EN LOS
esta a_'poyado por |OS espeCIa“StaS,y avalado p QUE TIENE CABIDA LA DIRECCION ESTRATEGICA
la calidad y el alcance de los articulos que e Denominacin
ellas se editan (Macmillan, 1989; Frandeal., del congreso
. . Asociacion Espafiola de Contabilidad
1990’ _Park y gordon’ 1996’ Sanmsal’lggg) y Administracion de Empresas............... AECA 1981
A partir de ahi se constata la existencia de cierl , ..
.. . A sociacion Espafiola de Direccion y
unanimidad en cuanto a las publicaciones angl( economia de Empresa (después

convertida en Asociacion Europea de

Nombre de la asociacion Afio de inicio

sajonas a incluir en el foro internacional Yy S€ pieccion y conomia de Empresa)..... AEDEM 1087

observa un amplio consenso acerca de cuals (s e 2]
a ol Asociacion Cientifica de Economia y

son las mas prest|g|osas (2) (SanEIsgI., . Direcci6n de EMPresa........ccooeevvvvvveerres ACEDE 1991

1999). En concreto, de las dieciocho publicacio (Actas desde 1995)

nes que componen el foro seis de ellas e con conseo General de Colegios de

deran que.ngan del mayorl reCOHOCimientO entr Economistas de Espana .............cccceeae NCA:%I\(I)G’\‘RAEE%E 1982

los especialistas (3).Un&dnimemente se sefiale ECONOMIA

dos como lideresStrategic Management Jour- ~ Fuente: Elaboracion propia a partr de a informacion suministrada por las
naly Academy of Management Review

Por lo que respecta ahso espafiohay que tigadores espafioles en estrategia difunden en
esperar casi hasta los afios ochenta para quelseena medida el fruto de sus trabajos en congre-
constituyan ciertas asociaciones en las que se das de caracter general —ya sea en economia, en
cabida a los investigadores de estrategia empresgzonomia de empresa o en el ambito de la direc-
rial. Asi, no es hasta finales de los setenta cuan@n—, pero que, a diferencia de ellos, hasta la
se crea laAsociacion Espafola de Contabilidad yfecha no contamos con ningln foro de debate
Administracion de Empresaa la que siguen des- reconocido y consolidado que se haya especigi®
pués laAsociacion Espafiola de Direccion y Eco-zado en estrategia empresarial (Garcia y Santj
nomia de la Empresgcreada a mediados de 10s2000). En lo que se refiere a la revistas espafiolgiss
afios 80 y que adquiere el caracter europeo @hforo de publicaciones apreciadas no esta clara-————
1992) y laAsociacion Cientifica de Economia y mente definido. No obstante, atendiendo a la op@QM
Direccion de Empresdconstituida en el afio nién de los especialistas en este campo podemos
1990). Aunque ninguna de ellas estd especializaspecificar el listado de revistas espafiolas mere-
da en el campo de la estrategia, todas dan entrackedoras de verse incluidas en aquél (4) (Gatia
en sus encuentros a los investigadores de diclab, 1999a).
campo. Algo anterior a la constitucion de las aso- De la lectura de ese foro se desprende la
ciaciones citadas es la creacion del Consejcarencia de revistas especializadas en estrategia y
General de Colegios de Economistas de Espaiih caracter prolifico de la década de los noventa
(en 1971), que en 1982 organiza el primer Coren lo que a la creacion de revistas se refiere (Gar-
greso Nacional de Economia. Todas estas asofa et al., 2000). Se constata ademas que las
ciaciones ponen en marcha a lo largo de logevistas en las que la estrategia parece contar con
ochenta, coincidiendo con el desarrollo de lanayor peso son las de mas reciente creacion y las
direccion estratégica en nuestro pais, distintogromovidas por algunas de las asociaciones espa-
foros de debate (Cuadro 1). Puede decirse entofielas del ambito estratégico —ACEDE Y
ces que, como en el mundo anglosajon, los invesEDEM (5)—. Asimismo, las revistas con mayor
reconocimiento en el &mbito académico y lideres,
por tanto, del foro, parece que son aquéllas en las

(2) En el Anexo Il se recoge el listado de revistas a consider
en el foro anglosajon.

(3) Conviene decir que las publicaciones que forman parte de
dicho grupo coinciden, de forma completa, con las que se inclt
yen en el de «revistas de calidad excepcional» del foro en estr  (4) En el Anexo Il se recoge el listado de revistas a considerar
tegia delimitado por MACMILLAN (1989:393 y 1991:163). en el foro espafiol.
Atendiendo a su prestigio, dicho autor ha identificado tres cate (5) Asociacion Cientifica de Economia y Direccién de Empre-
gorias de revistas. sa y Asociacion Europea de Direccion y Economia de la Empresa.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2668
DEL 23 AL 29 DE OCTUBRE DE 2000 17



COLABORACIONES

18

- #BlCEe

que el peso de la estrategia no resulta dominant&u analisis, a diferencia de otras de las revistas del
Podemos decir, por tanto, que las revistas espafigrupo en el foro que o bien no estaban faciimente
las con mayor dedicacion al campo estratégica nuestro alcance o solo lo estaban para un nime-
son, amén de escasas, insuficientemente recon@-muy reducido de afios.
cidas por la comunidad cientifica, de manera que En cuanto a la revision de la investigacion
se condiciona asi la decision de los investigadoresspafiola en direccion estratégica hemos acudido
acerca del medio a utilizar para la difusion de stanto a la que se difunde en congresos como la
trabajo (Garciat al., 2000). Estos, que buscan que aparece en publicaciones. En concreto hemos
comunicar los frutos del esfuerzo realizado en susonsiderado, con algunas excepciones, los con-
tareas de investigacion para enriquecerlo y, en fgresos de caracter nacional (7) y las revistas que
medida de lo posible, lograr un cierto reconocicomponen el foro de publicaciones apreciadas en
miento que les estimule en la continuacion de tal ambito estratégico (8). Con todo, el analisis
esfuerzo, tratardn de orientar sus trabajos hacanteado se concreta en la revision de la revista
aquellas revistas mas reconocidas pero men@&WJ para el &mbito internacional y de tres con-
centradas en el campo estratégico, lo que mantegresos y doce publicaciones para el ambito
dra la dispersion en la difusion de trabajos en estecional.
campo. Delimitado el campo de estudio y especifica-
Caracterizados los medios de difusion, tantados ya los medios de difusion a considerar pro-
en el &mbito espafiol como en el contexto internazedemos ya a elaborar las bases de datos que nos
cional, el paso siguiente sera precisar cuéles seraimven de soporte para llevar a cabo el estudio
objeto de consideracion para los propésitos dgdlanteado. En concreto elaboramos tres bases de
estudio planteado. Para el ambito internacionalatos: una para los trabajos centrados en estrate-
parece logico acudir sino a la revision de todagia presentados en congresos nacionales (1990-
las revistas del foro si al grupo de las seis revistad998) —377 trabajos y 612 citas asociadas—,
con mayor prestigio. Ahora bien, hemos optadotra para los que aparecen en las revistas consi-
por limitar nuestro andlisis a una de las seis publderadas (1985-1997) —293 trabajos y 499
caciones que componen tal grupo. Nos referimositas— y la Gltima base es la destinada a recoger
a la revistaStrategic Management Journaten la investigacion difundida en la revista SMJ (9)
adelante SMJ—. Las razones que nos han llevado
a el,eglrla son gsenc!almente las Slgl_‘”emes,: : (7) Las dificultades encontradas para disponer de las actas de
caracter de revista lider en estrategia al niveos congresos de AECA y, al mismo tiempo, su mayor orientacion
mundial, como muestra su inmejorable pOSiCiéIhaCia el campo contable nos han llevado a prescindir de este foro
. en el presente anélisis.
en el foro (Macmillan, 1989:393 y 1991:163; (8) En este caso hemos prescindido de las dos revistas
Park y Gordon, 1996:114; Cuervo, 1999:53; )siguientes:C_uadernos de Economia y Direccion de Empresa
Santoset al., 1999); SU Clara Progresion aScen-j ioma fal decsién en ¢l prmer caso. sabre odo 1 tenemos en
dente en dicho foro (Macmillan, 1989:392 ycuenta que el periodo para el que realizamos nuestro analisis es
1991:162); Su igor en la evaluacion de trabajos e, aniancrts donocice,‘obtenér una puntuacion cieramente
su escrupuloso cumplimiento temporal del compositiva en cuanto al rigor y situarse en una posicion intermedia
promiso con los lectores; su evidente especialZ], 556" < 1 sencth presa s 2 esteoy sore
zacion en el terreno de la estrategia, de o que Sestrecha relacion tradicionalmente mantenida con el area de mar-

A i i Arm keting.
buena prueba no solo su titulo (6) sino, en term (9) Para la elaboracion de esta base de datos consideramos la

nos generales, los trabajos que publica, Y, finatotalidad de los trabajos publicados en la revista a lo largo del

mente, su disponibilidad, respecto a un periodpen’odo de estudio. Asi, aparecian trabajos que por su contenido
’ ' no encajaban en el listado de bloques tematicos utilizados hasta el

temporal ampllo, para quienes hemos abordacmomento. Por ello incorporamos, sobre ese listado inicial, dos

nuevos bloques: el bloque 0y el bloque VI. El primero, relativo a

la investigacion en estrategia, incluye los siguientes términos

(6) No hay que olvidar que es mas hien reducido el nimero dclave: estado del arte, desarrollo de publicaciones, fuentes de
publicaciones que incorporan en su titulo el término estrategia informaciény, por Gltimo, procesos y técnicas de analis&n el

alguno de sus derivados. Véase, a este excepto, Garela  bloque VI se proporciona cabida a trabajos propios de otros domi-
(1999b). nios —marketing, recursos humanos, finanzas y innovaeigsin
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(1989-1998) (10) —455 trabajos y 1116 citas— GRAFICO 1
En esas bases se recoge, para cada uno de| P e O e
trabajos, basicamente: medio de difusion en ¢ - Estrategia y
que aparece, autores, con su centro de trabajd e eiico
su pais de origen; citas asociadas (11), com _ Delimitacion
.7 s . . Ejecucion tedrica
expresion del objetivo del trabajo o de los prin 5% 12%
cipales topicos abordados en el mismo. En ¢
caso de la base referida a congresos se reco Ao
ademas para cada trabajo el nimero de refere o
. T e ™ . . i « Caracterizacion
cias bibliograficas utilizadas, distinguiendo por, _ Jel sector
idioma, y, por dltimo, el nimero de referenciag objerivos | general
bibliograficas que se presentan por cada una ( ©"aeco" Tl
las publicaciones del grupo méas prestigioso d . 3 " Reratidades
publicaciones del foro anglosajén y por cada un - Desarrollo de mercados: | ~ VeNtaja competitiva
. . internacionalizacion
de las publicaciones que cuentan con mayc
reconocimiento en el foro espafiol. En cualquigl fuente Haboracion propia

caso la seleccion de los trabajos se ha realizado

basicamente en funcion del titulo del trabajo yacional. Comenzamos con el contenido de la

su resumen y cuando esos indicadores no restfvestigacion sobre estrategia que se presenta en

taban suficientemente ilustrativos hemos recurritos congresos nacionales.

do al andlisis del contenido del trabajo. Con El perfil tematico asociado (Gréafico 1) revela

todo, pasamos ya a la presentacion de los resui# existencia de un claro desequilibrio en el

tados que se obtienen de la lectura de las basesfuerzo investigador dedicado a los distintos bl

de datos elaboradas. ques tematicos que integran la DEE. Asi, vem

que mientras el blogue dedicado a la ejecuci

. L ~ .., estratégica abarca Unicamente un 5 por 100,

3. La investigacion espafiola en direccion  o\-0°a objetivos, formulacion y eleccion de I£0AB0RA00ES

estrategica estrategia copa el 43 por 100 de las citas de con-
Con el soporte de las bases de datos elaborgresos en Espaiia (12). Para los bloques restantes
das pretendemos ahora detectar los topicos donfiedriamos decir que se aprecia cierta homogenei-
nantes en el campo de la direccion estratégica éad en cuanto a la atencion recibida. Curioso
nuestro pais con el propésito final de evaluar si spuede resultar observar que el interés prestado al
senda de evolucion viene marcada o no por lanalisis estratégico externo (sector y competen-
investigacion que se realiza en el contexto intersia) aun es ligeramente superior al dedicado al
analisis interno. Y ello a pesar de que los investi-
E— gadores en DEE han tomado conciencia —desde
que esto tenga nada de extrafio, habida cuenta de que, como yg: ~ ;
indicaba en la introduccién, la DEE busca integrar las diferenteaLﬁ’?ales de los a”95 80 y gramas_al enfoqu,e de
areas funcionales de la empresa (Gasti, 1999b). recursos y capacidades— de la importancia de
(10) La disparidad que se observa en los periodos temporalggasarrollar un adecuado andlisis estratégico inter-
considerados en las distintas bases de datos tiene su explicacion en ,
la accesibilidad a los distintos medios de difusién considerados a0 (Garcia y Santos, 2000).
como en la distinta trayectoria temporal vinculada a cada uno de
ellos (sobre todo en el caso de congresos nacionales respecto a las
revistas). No obstante esa heterogeneidad sera tenida en cuenft——————
la hora de interpretar los resultados obtenidos. (12) Habria que decir, sin embargo, que quiza ese elevado
(11) En adelante utilizamos esta denominacion para referirmapeso del bloque IV resulte un tanto desproporcionado, si tene-
a la asignacion que hacemos, a cada uno de los diferentes trabemos en cuenta que hemos dado acogida ahi a trabajos que
seleccionados, de las palabras clave incluidas en los blogugiran en torno a los resultados empresariales. Pensamos ahora
tematicos del listado utilizado (Anexo I1). Habitualmente los tra-que quiz& podriamos también ubicarlos en el bloque Il (anali-
bajos abordan de forma simultanea varias cuestiones y, por ellsis externo) o en el lll (analisis interno), en la medida en que
resulta posible asignarles varias palabras clave, lo que explida obtencion de tales rentas se encuentre vinculada a las con-

que el nimero de citas sea, en todos los casos, muy superior aldiciones del sector o bien a las condiciones internas de la
trabajos. empresa.
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Si centramos ahora nuestra atencion en ¢ CUADRO 2
; ; REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS POR TRABAJO SEGUN IDIOMA
esfuerzo desgrrollado por los investigadores o ¥ REVISTAS DE FOROS - ANGLOSAION Y ESPANOLL.
DEE en relacion con las diferentes palabras clav ot
(Anexo I11.1), podemos decir que el desequilibrio e | Menm | i

se mantiene y que desarrollo cooperativo y el getingis

.......................................... 10,06 117 0
H H H 1A Ref-francés.... 0,44 28 0
desarrollo qle_ mercados (internacionalizacion) ¢ = P o :
ocupan posiciones destacadas. El Anexo 111.1 NC Refotros idiomas.................. 0,10 9 0
indica también que detréS, pero con una ciert Total referencias..............cocoorco. 24,39 121 0
distancia, tendriamogstrategia y proceso estra-  Academy of Management Review.... 214 10 0
o . e Strategic M t Ji | 4,52 31 1
tégico, caracterizacion del SeCtor, rECUISOS Y amdemyof Mamgement ool 248 18 0
1 1 i _ Administrative Science Quarterly........ 2,18 9 0
C&p&CldadeS, Venta]a C_Ompetltly&ntorno _g,ene Papeles de Economia Espafiola.......... 0,38 11 0
ral. Igualmente son ObjetO de preocupacion, aur Investigaciones Econdmicss.............. 0,03 3 0
. ST Informacion Comercial Espafiola ....... 0,34 6 0
que en menor medlda, mha“SlS de |a Competen' Revista de Economia Aplicada........... 0,005 1 0
Cia, |OS ObjetiVOS y |a CreaCién de Va|0r|aS Eco_noml’a Industrial..._......._ ................. 0,24 8 2
. ;. B Revista Europea de Direccion y
estrateglas generlcasiAdemas, Se constata una Economia de la Empresa................ 0,07 3 1

clara continuidad en el esfuerzo de investigacio  Fuente: eiaboracien propia
dedicado a los términos clave que despiertan

mayor interés. Asi sucede, por ejemplo, con téesperar— I&trategic Management Journ@,52
minos como los siguientegntorno general, de promedio); le siguen lascademys y la Admi-
estrategia y proceso estratégico, sector, compenistrative Science Quartetlya una cierta distan-
tencia, recursos y capacidades, ventaja competiteia se sit(ian las referencias del foro espafiol, que
va, estrategias genéricas, desarrollo de producnos muestran una clara preferencia de los investi-
tos, desarrollo de mercadgscooperacionY, por  gadores por los medios de difusion con elevado
lo que se refiere a las cuestiones que no parecetonocimiento académico Papeles de Econo-
generar curiosidad entre los estudiosos o ésta ffia Espafiola, Informacion Comercial Espafiola
muy reducida, podemos citar las siguient#s: o Economia Industrial-, antes que por aquéllos
teras de negocio, reputacion y legitimidad, stakeeon una mayor orientacién hacia la estrategia —
holders, profundizacion, diversificacion horizon-Revista Europea de Direccion y Economia de la
tal, valoracion y evaluacion estratégica, Empresa—. Y esto no sélo para la difusion de su
seleccion de la estrategia o planificacigrcon-  trabajo, aspecto al que ya nos referiamos en el
trol estratégico epigrafe anterior, sino también para dar soporte a
Por Ultimo, los datos referidos al soportesu produccion cientifica.
bibliografico de los trabajos (Cuadro 2) refleja La investigacion estratégica recogida en
claramente el dominio anglosajon en el campo deevistas espafiolas de foro reproduce, en esen-
la direccion estratégica (Santesal., 1999; Gar-  cia, el mismo desequilibrio al que aludiamos en
ciaet al, 1999b y Danell y Engwall, 1999). el perfil tematico de los congresos (Grafico 2).
Buena muestra de ello es el elevado peso de Iasi, volvemos a sefialar la existencia profundas
referencias en inglés, en el conjunto de referertesigualdades en el esfuerzo investigador dedi-
cias bibliograficas que sirven de soporte a los trazado a los distintos bloques tematicos que inte-
bajos incluidos en esta base de datos. Si ademggan la direccion estratégica, de manera que
reparamos en las referencias bibliograficas quenientras el dedicado a la ejecucion estratégica
en cada trabajo, se corresponden con revistas d#lo representa un 6,8 por 100 de las citas tota-
grupo de mas prestigio del foro anglosajon aprdes, el relativo a objetivos, formulacion y elec-
ciado en estrategia y con revistas del grupo &i6n de la estrategia copa el 50 por 100 de las
(G1) en el foro espafiol (Cuadro 3) —a las que
hemos afadido IRevista Europea de Direccion y
Economia de la Empres(a3)— se constata lo (13) Tal y como se desprende de la lectura del Cuadro 3, esta

T . ; revista, aunque pertenece al grupo 2 (G2), es la que parece contar
siguiente: el liderazgo lo ejerce —como era dicon un mayor peso de la DEE.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2668
DEL 23 AL 29 DE OCTUBRE DE 2000



- BlCEe

GRAFICO 2 GRAFICO 3
PERFIL TEMATICO DE LA INVESTIGACION SOBRE BLOQUES TEMATICOS EN REVISTAS DEL FORO ESPARIOL
ESTRATEGIA EN REVISTAS DEL FORO ESPAROL EN LOS ANOS 80 Y 90 CONSIDERADOS
« Paradigmas Afios 80
) _ Delimitacion Ejecucion Tedrica
Ejecucion tedrica 1% 10%
7% 14%
\ A. sector
A. sector 21%
16%
\_‘- Caracterizacion
del sector
Objetivos A. interno Objetivos y A igg/imo
formulacion 13% formulac.
50% \_‘ = Ventaja 60%
competitiva

« Cooperacion

= D. de mercados: internacionalizacion Afios 90

« Objetivos: valor

« Estrategias genérica Delimitacion

Ejecucion tedrica
Fuente: Elaboracién propia. 7% 15%
citas (14). Para los bloques restantes la homog A sector
neidad es aqui bastante evidente, oscilang
entre un 13 por 100 y un 16 por 100. Tambié
en este caso al analisis estratégico interno - Objetivosy A. interno
recursos y capacidades, entre otros aspectos formulac 15%
se le presta menor atencion que al anélis o
. Fuente: Elaboracion propia.

externo —sector y competencia—, aunque I«

diferencia tampoco resulta excesiva. No deja en

cualquier caso de sorprendernos puesto queambién una clara continuidad en el trabajo d@LABORACIONES

como ya sefialdbamos en el apartado anteridnvestigacion desarrollado en torno a aquellos
desde finales de los 80 se viene haciendo utdpicos que, desde los afios 80 e incluso antes, vie-
gran hincapié en la necesidad de profundizar emen despertando un claro interés entre los estudio-
el estudio de los aspectos internos a la empresaos en el ambito de la estrategia. En el extremo
En lo que se refiere a los tdpicos protagonistagpuesto estarian las cuestionesndéacion, repu-
de la investigacion recogida en revistas, en las priacion, stakeholder, cadena de valor, profundiza-
meras posiciones y distanciados del resto nagon, diversificacion no relacionada y seleccion
encontramos con los relativoscaoperacion y de la estrategiapara los que no hemos encontra-
desarrollo de mercadod.es siguen, después, losdo citas asignadas en los trabajos seleccionados.
referidos aobjetivos, estrategias genéricas, para-En una linea similar a la de éstos ultimos estarian
digmas en el desarrollo de la direccion estratégidos trabajos que, entre otros temas, abordan el
ca, caracterizacion del sector y ventaja competitidesarrollo interno,los niveles de estrategjda
va. Un poco a la zaga van los correspondientes desintegraciéro lascarteras de negocjodado
estrategia y proceso estratégico, analisis de lajue reciben una atencion muy exigua.
competencia y recursos y capacidad€omo Por dltimo, dada la amplitud del periodo tem-
indicabamos en el punto anterior, se observa agporal considerado en este caso, nos planteamos
observar qué sucede cuando dividimos el periodo
- temporal considerado (1985-1997) en dos subpe-
(14) También aqui conviene precisar que quiza ciertos de losiodos: el correspondiente a los afios 80 (1985-
e s o oo 15 oo 4989)y e de los 90 (1990-1097) (Gréfico 3).
medida en que la obtencién de rentas por parte de la empresa se ASI, comprobamos que en los 80 se dedica al
vincule a las caracteristicas del sector o a las de la propia empresgnalisis estratégico externo mayor atencion que
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al interno; el interés por los tdpicos de ejecucid GRAFICO 4
estratégica es casi nulo, y se mantiene la curios R s
dad que, desde los afios 60 y gracias al traba

de Chandler, despiertan las estrategias corpora
vas. La distribucion varia en los 90, de maner
que, cumpliendo con lo sefialado en el apartaq -
2.1, el andlisis estratégico interno y la ejecucio|
estratégica ganan peso y abandonan asi €
segundo plano que ocupaban durante los afi{ 1,
80. Junto a ello, podemos también destacar

70
60
50

0 D. teérica A.sector A.interno Obj.y  Ejecucion

siguiente: el andlisis estratégico externo pierd form.
peso y se sitla en condiciones de igualdad cg e~ Congresos
relacion al interno; el soporte tedrico de la direc —&— Rev-80

.z o] --@-- Rev-90
clon estrateglca, que poco a poco se ha constr

do y desarrollado con la contribucion de diferen
tes disciplinas y enfoques, ocupa ahora una
posicion relevante en el conjunto, y, finalmenteperiodo, por el contrario, sigue primando las cues-
los objetivos y la formulacion estratégica (blo-tiones de andlisis de sector en detrimento de las
que 1V), que siguen atrayendo sobremanera aferidas a analisis interno y ejecucion estratégica.
investigador, parecen hacerlo ya en menor medpPor ditimo, la investigacion recogida en revistas a
da. Se desvia asi el interés de ciertos estudiosfslargo de la segunda mitad de los ochenta es la
desde los aspectos de eleccion estratégica hagjae muestra los desequilibrios mas significativos
los de analisis y los de ejecucion estratégica, ash cuanto al esfuerzo dedicado a los distintos blo-
como hacia el desarrollo del soporte teodrico dgues tematicos. En este caso el protagonismo
la direccion estratégica. recae en los temas de formulacion y objetivos y la
Revisada la investigacion espafiola recogidatencion dedicada a andlisis interno, ejecucion y
en los distintos medios de difusion cabe plantedelimitacion tedrica son ciertamente escasos. Se
arse si existe sintonia 0 no en el contenido de lgncluye entonces que la investigacion aparecida
investigacion asociada a cada uno de ellos. Estm las revistas espafiolas a lo largo de los noventa
es, nos planteamos si la evolucion experimentda ido haciéndose eco de los progresos del campo
da en el contenido de la investigacion difundiday siguiendo la recomendacion de los especialistas
en revistas y congresos discurre en paralelo o sicerca del interés de los temas vinculados al anali-
por el contrario, alguno de esos medios resultgis interno y, aunque en menor medida, a ejecu-
mas sensible al progreso y avance experimentgion. No podemos decir lo mismo para el caso de
do en el campo de la direccion estratégica. Sos congresos que parecen acoger los progresos de
comparamos la atencion dedicada a los distintda disciplina con cierto retraso. El diferente rigor
bloques tematicos en congresos y revistas en lggie se sigue en los procesos de seleccién para
diferentes tramos temporales consideradogublicaciones y para congresos o el carécter provi-
encontramos la respuesta a estas cuestionsignal de la investigacion presentada en estos Ulti-
(Gréfico 4). mos quizas sean las razones que permitan explicar
De la lectura de dicho grafico se desprende questos resultados.
es la investigacion difundida en revistas a lo largo
de los noventa la que mas atencion presta a | , o -
delimitacion teéricaqy a las cuestionespde ejecu‘-ﬁ La Il’lveStIgaCIO'n estratgglca
= C - en el contexto internacional
cion. Asimismo es la que muestra un mayor equi-
librio en la atencion dedicada a las cuestiones de La caracterizacion del perfil temético de la
andlisis externo respecto al interno. La investigarevista SMJ, como representativo de la investi-
cion aparecida en congresos a lo largo del mismgacion estratégica de ambito internacional,

Fuente: Elaboracion propia.
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constata una vez mas un claro desequilibrio e GRAFICO 5

la atencion dedicada por parte de los investiga PERFIL TEMATICO DE LA SW)

dores a las diversas cuestiones incluidas en : Porames
marco de este campo de estudio. De entre ell * Recursos Do o
destaca la relativa a |labjetivos y resultados de vestigacion

la empresacomo aquélla que centra mayor inte- Otraséreas 2% Delimitacion

rés, dado que concentra el 16,3 por 100 del tot E,-ecucmlng%

de citas. A ésta le sigue la referida apesadig- 8%
mas de investigacigrcon un peso relativo cer-

tedrica « Entorno
19% general

A. sector
10%

cano al 10 por 100. A continuacion se sittan lo Objetivos y A. interno

temas deestrategia y proceso estratégico, estra e v

tegia y recursos humanos, desarrollo cooperati L{'ESBZE?SédyeS
vo, diversificacién, recursos y capacidades > Dekartollo cooperatiio

entorno generay desarrollo de mercadgsodos - Dversificacion  macionalizacion

ellos con una participacion que oscila entre €

3,6 por 100 del Gltimo y el 7,7 por 100 del pri-[ =5 erers

mero. Con participaciones inferiores nos encon-

tramos con tdpicos como los siguientesntaja  direccion estratégicay el proceso estratégico

competitiva, estrategia y finanzas, desarrollopermite explicar la posicion del bloque I. Men-

externo, sector, planificacion y control estratégi-cion especial merece el bloque tematico VI, des-

co, estrategia e innovacionestrategias genéri- tinado a recoger aquellos trabajos que abordan

cas En el resto de términos clave la dispersion guestiones relativas a las diferentes areas funcio-

atomizacion constituyen las notas dominantesjales de la empresa, ya que, aunque no alcar e

puesto que, aunque casi todos ellos aparecemn elevado peso en el conjunto —13 por 100 '"""'"""* ey

referidos en al menos alguno de los trabajosin embargo pone de relieve la estrecha relaci ‘h‘i

r(_aV|sados, su participacion en el conjunto egue maptlene la d_lrecmon estrategica con Q|f LABORACONES

ciertamente escasa. rentes areas funcionales y, por tanto, refleja 697
Si adoptamos ahora una vision mas de corsaracter interdisciplinar de este campo de estu-

junto y atendemos al peso de los distintos blodio. Las cuestiones relacionadas con los recursos

ques tematicos (Gréfico 5), los datos tambiéhumanos son, de entre ellas, las que aparecen

arrojan en este caso divergencias significativagon mayor frecuencia, alcanzando incluso una

En concreto, el blogque IV se erige como protagoposicion relevante en el conjunto del perfil tema-

nista al abarcar el 38 por 100 del conjunto (15)tico de la SMJ.

A éste le sigue, a una distancia significativa, el La evolucion que aparece en el perfil temati-

bloque I, que recoge practicamente el 20 por 1000 (Anexo 11.3) constata que un nimero cada

del conjunto de citas. Después, los analisis estrez mayor de términos clave en DEE son objeto

tégicos externo e interno cuentan con idénticge investigacion, lo que denota el caracter inter-

peso (10 por 100). En la posicion contraria sélisciplinary complejo de este campo de estudio.

sitian los bloques 0y V, esto es, los referidos Ademas, los investigadores parecen mostrar

la investigacién en el &mbito de la estrategia y fdelidad a unos topicos determinados a lo largo

la ejecucion estratégica respectivamente. LEel tiempo, topicos que proceden de diferentes

atencion que reciben los temasatgetivos, coo- disciplinas y enfoques y que participan en la

peracion, diversificaciory desarrollo de merca- cpnstrucci()n y desarrollo de la direccion estraté-

dosjustifican el liderazgo del bloque IV. Asimis- gica.

mo, el interés que despiertan loaradigmas de Concluida la revision de la investigaCién reco-
gida en la SMJ estamos ya en disposicion de con-

, . trastar los resultados obtenidos con los vinculados
(15) No olvidemos, sin embargo, que, como en apartados ante-

riores, este resultado deberia quiza ser matizado. al ambito eSpaﬁOl- Con ese propésito el Grafico 6
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GRAFICO 6 GRAFICO 7
PESO RELATIVO DE LOS BLOQUES TEMATICOS EVOLUCION DEL CONTENIDO DE LA INVESTIGACION
EN LOS MEDIOS DE DIFUSION CONSIDERADOS RECOGIDA EN LAS PUBLICACIONES ESPANOLAS
60 80

70
60
50
40
30
20
10

50
40
30
20

10

0 . - 0
D. A. A Obj.y  Ejecu- 0.
tedrica sector interno form. cion areas
—e— Congresos —— D. tedrica
—8— Rev-80 — A. externo
-@-Rev.QO e A. interno
------- Obj. formulac.
Fuente: Elaboracion propia. ---- Ejecucion

recoge el peso relativo que los distintos bloques

tematicos alcanzan en los medios de difusion dgna tendencia creciente, lo que la permite acer-
los dos marcos espaciales considerados: revistasrse a niveles similares a los encontrados en la
espafiolas en los noventa, congresos nacionalesyi). Ahora bien, la senda decreciente de los dlti-
SMJ. Como cabia esperar es la investigaciomos afios considerados marca la distancia que
espafiola recogida en revistas del foro la que magpara a la investigacion espafiola de la represen-
se aproxima al contenido de la investigacionativa del contexto internacional. Con respecto al
publicada en SMJ. La escasa atencion dedicad@ajisis externo, la trayectoria descrita viene mar-
en los congresos a los temas de los bloques |y ¥ada por un profundo descenso en 1992, lo que
COLABORACIONES ~ asi como fa preferencia por el analisis externo &farca un punto de inflexion a partir del cual se la

detrimento del interno marcan la distancia con lgmnortancia relativa de este blogue es sensible-
investigacion internacional. mente inferior a la concedida a los temas de ané-

En el caso de las revistas espafiolas, en cons@js interno. Con todo, la atencién dedicada a los
nancia con el perfil recogido en la SMJ se aprecigymas de analisis del sector y la competencia
un equilibrio en la atencion dedicada a los bloques

de andlisis externo e interno asi como un mayaor

interés hacia los bloques |'y V. No obstante do EVOLUCION DEL CONGTFéﬁi:DCg gE LA INVESTIGACION
son las cuestiones que marcan la distancia entre RECOGIDA EN SM)
investigacion espafiola recogida en revistas y | ©°
representativa del contexto internacional: la auj %01
escasa atencion dedicada a los temas referidos §  40{ e.s”
delimitacion teorica y el excesivo protagonismq 30
del bloque referido a objetivos y formulacion| 20
estratégica (blogue 1V). Con objeto de profundiza] 10
en las diferencias y afinidades entre la investigg o
cion espafiola y la internacional veamos grafica

mente cual ha sido la evolucion de los distinto — D. teérica

blogues tematicos en las revistas espafiolas en T oderno

noventa (Grafico 7) y en la SMJ (Gréfico8). | ... Obj. formulac.
La evolucion del bloque | en el contexto 777 Ejecucion

nacional describe desde primeros de los noven| Fuente Haboracion propia
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supera ampliamente a la que se dedica en htios en la atencion dedicada a las diversas cues-
ambito internacional. Los temas vinculados ationes que conviven en el campo de la direccion
analisis interno adquieren una presencia significastratégica. Asimismo se pone de relieve el prota-
tiva en las revistas espafiolas a partir de 199gpnismo de los topicos relacionados con la fija-
momento en el que derrota el protagonismo dealion de objetivos y formulacion estratégica y el
andlisis interno y supera con holgura la atenciéascaso interés que despiertan los temas de ejecu-
que desde el ambito internacional se presta a est$n. El liderazgo de los paises anglosajones en el
temas. Por lo que respecta a la atencion dedicadmbito estratégico queda patente en la revision
a los temas de ejecucion estratégica, la evolucidfel soporte bibliografico de los trabajos presenta-
en el ambito espafiol recoge con retraso la tendefles en los congresos nacionales a lo largo de la
cia creciente que se aprecia en la SMJ a comieflécada de los noventa. Por Gltimo, se constata
zos de los noventa y acusa con mayor rapidez tue es la investigacion espafiola difundida en
tendencia decreciente que domina los Ultimogevistas la que resulta mas sensible a los progre-
aflos considerados en el andlisis. Por Gltimo, 180s del campo de estudio y las tendencias del
trayectoria asociada al bloque dedicada a objetivundo anglosajon, indicio quizas de un rigor o

y formulacion describe, en el &mbito espafiol, uneadurez mayor que el que se aprecia en los con-
tendencia marcada por la estabilidad. En el cagresos.

internacional, sin embargo, se observa mayor Por lo que respecta a la investigacion estraté-
variabilidad y, en términos generales, se alcanzagica recogida en la SMJ, ésta muestra también
valores inferiores que muestra la investigacionlesequilibrios significativos en la atencion dedi-
espafiola difundida en revistas. cada a los distintos bloques tematicos, fruto de las
preferencias y el interés de los investigadores en
cada momento. Esos desequilibrios coinciden, ¢
esencia, con los recogidos en el contexto espa

El recorrido efectuado por los distintos mediossobre todo en cuanto al protagonismo de I
de difusion con los que cuenta la direccion estrdemas referidos a objetivos y formulacion estrate-———
tégica en nuestro pais nos ha permitido ahondgica. La comparacion con la investigacion eSIO&M
en el conocimiento acerca del estado de la inveola revela que es aquélla difundida en revistas, y
tigacion en este campo y su situacién en el cor0 €n congresos, la que muestra mayor afinidad
texto internacional. Asi, se constata como el des&0n las pautas que caracterizan la investigacion
rrollo de los medios de difusion con los queinternacional. No obstante, la investigacion espa-
cuenta la investigacion estratégica en nuestro pdi9la debe prestar mas atencion a las cuestiones
—foros de debate y revistas especializadas— aénculadas a la fundamentacion tedrica y a la vez
todavia insuficiente si lo comparamos con la soliatender a la estrecha relacion que este campo de
dez de los medios de difusién del &mbito interna@nélisis mantiene con otras areas funcionales, tal
cional. y como se refleja en el perfil tematico de la SMJ.

La revisién de los temas que protagonizan lo§0n todo podemos concluir que el contenido de
congresos Y las publicaciones espafiolas revela lg|investigacion en direccion estratégica en nues-
contenido de la investigacion que se lleva a cabi0 pais se aproxima con ciertas garantias a las
en nuestro pais. De otro lado, la comparacion cgpRutas que marca el mundo anglosajon. Es qui-
aquella investigacion difundida en la revista lide2as, €! rigor de los medios de difusion y su escasa
del ambito ang|03ajon —SMJ— perm|te ConocerespeClahzaCIOn el punto mas débil del estado de
sino al detalle si al menos de forma aproxmadda direccion estratégica en nuestro pais.
el grado de afinidad o la distancia que separa la
investigacion espafiola de aquélla que se configBibliografia
ra en el contexto internacional. En lo que se refie; ANSOFF, H. 1. (1965)Corporate strategyMcGraw
re a la investigacion estratégica desarrollada a i, (Existe edicion en castellan@strategia de la
nivel nacional se constatan profundos desequili- empresaEUNSA, 1976).

5. Conclusiones
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ANEXO | ANEXO Il
LISTADO DE PALABRAS CLAVE Y BLOQUES TEMATICOS PUBLICACIONES DEL FORO ANGLOSAJON

Palabras clave g Academy of Management Review
L -2 Strategic Management Journal
b Dellmltacmp (T Ao AT Y & Academy of Management Journal
I.1. Estrategia y proceso estratégico: delimitacion. s Administrative Science Quarterly
1.2. Niveles de estrategia. g Management Science
1.3. Evolucion de la DE (principales escuelas). 8 Harvard Business Review
|.4. Paradigmas en el desarrollo de la DE (sus aportaciones).
L ) : Organization Science
II. Andlisis estratégico | (sector y competencia) California Management Review
Il.1. Entorno general. Escenarios. Sloan Management Review
Il.2. Caracterizacion del sector o negocio (producto-mercado-tecnologia). Journal of Management
I1.3. Anélisis de la competencia: analisis de los competidores. Journal of Business Strategy
Il.4. Benchmarking. ) ) B Long Range Planning
II.5. Grupos estratégicos (segmentacion; barreras a la movilidad). Organizational Dynamics
I1.6. Carteras de negocio. Journal of Management
II.7. Amenazas y oportunidades. Decision Sciences

| Journal of Business Research

. Anélisis estratégico Il (analisis interno)

Ill.1. Recursos y capacidades. Competencias. Rutinas. Journgl of GeTeraLMgnagement N
IIl.2. Reputacion; Legitimidad. Organizational Behavior and Human Decision Processes

II.3. Velmajlﬁ} competitiva. PUBLICACIONES DEL FORO ESPANOL
IIl.4. Imitacion

Il.5. Poder, autoridad e influencia. Liderazgo. Revista Peso de la Reconocimiento

11.6. Cadena de valor. estrategia (%) (*) académico
Il.7. Stakeholder.

e L Boletin de Estudios Econémicos..... 2,75 G.2
Iz, Aypitlanle organ[za}two. Informacion Comercial Espafiola 3,55 G.1
g Finies e vy 2l Economia Industrial. . 6,49 G.1l
IV. Objetivos, formulacién y eleccién de la estrategia ES|C'MAR_KET e - G2
IV.1. Fijacién de objetivos. Conflicto de objetivos. Creacién de valor. Investigaciones Economicas : 318 Gl
IV.2. Estrategias genéricas (liderazgo en costes; diferenciacién; segmen- Cuadernos Aragoneses de Economia 135 G.3
tacion). Papeles de Economia Espafiola.. 3,12 G.1
IV.3. Alternativas estratégicas. Harvard Deusto Business Review ... 2,72 G.2
IV.3.0. Diversificacion. Revista Europea de Direccién y Economia de
IV.3.1. Profundizacién; Expansion. laEmpresa........ 1218 G2
IV.3.2. Desarrollo de productos. Direccion y Organizacion. 9,89 G2
IV.3.3. Desarrollo de mercados. Revista de Economia Aplicada 2,92 G.1l
IV.3.4. Diversificacion relacionada horizontal. Revista Asturiana de Economia........ 4,65 G2
IV.3.5. Diversificacion relacionada vertical; Integracion vertical. Investigaciones Europeas de Direccion y
IV.3.6. Diversificacion no relacionada. Economia de la Emp,resa.._......._.’. ............... 8,6 G.2
IV.3.7. Desintegracion; desinversion. Cuadernos de Economia y Direccion de -
IV.4. Métodos de desarrollo. Empresa... - Gl COLABORACIONES
IV.4.1.- Métodos de desarrollo: desarrollo intemo. (*) Peso determinado atendiendo al total de trabajos revisados, por revista,
IV.4.2. Métodos de desarrollo: desarrollo externo. en el periodo 1985-1997.
IV.4.3. Métodos de desarrollo: desarrollo cooperativo. G.1: Las més prestigiosas.
IV.5. Valoracién y evaluacion estratégica. G.2: Publicaciones de grado medio.
IV.6. Seleccion de la estrategia. G.3: Publicaciones menos apreciadas en el &mbito estratégico.

V. Implantacion estratégica
V.1. Planificacion y control estratégico.
V.2. Estructura-estrategia.
V.3. Cambio estratégico.
V.4. Cambio organizativo. Inercia.
V.5. Cultura organizativa.
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IIl.1. PERFIL TEMATICO PARA ESPANA EN CONGRESOS Y SU EVOLUCION IIl2. PERFIL TEMATICO PARA ESPARIA EN REVISTAS Y SU EVOLUCION (Cont.)
Palabras clave Total de Citas 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Palabras clave  1985-1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Delimitacién tedrica Objetivos, formulacion y eleccion
46 4 1 18 6 9 8 IV.3.1......... 0
5 1 2 2 IvV.3.2. 0 1 1
11 1 5 2 3 IV.3.3. 9 7 7 4 10 7 7 8
10 2 1 2 5 IvV.3.4. 1 1 3
s . IV.3.5. 2 1 2 1 1 1 2
Anélisis del sector y competencia IV.3.6. 0
4 3 1 3 6 15 8 5 IV.3.7. 0 1 1
48 2 6 18 9 7 6 % 1 1 1 1 1
2 1 2 4 7
g ? g 1 1 4 1 1 2 1
8 1 1 5 9 5 14 4 9 8 9 2
1 1 1 1
8 3 3 2 0
Andlisis estratégico interno Ejecucion estratégica
47 1 1 7 1 13 14 0 1 2 1
0 2 4 2 2 2
43 2 11 14 7 9 0 2 4 2 1
3 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 0 2 1 1
4 8 1
1 1 80 16 40 46 44 8 79 59 49
i 21 3 41 7 1113, PERFIL TEMATICO EN LA SMJ Y SU EVOLUCION
Obijetivos, formulacién y eleccion Palabras clave 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
22 1 3 6 12 Investigacion en estrategia
22 1 1 5 8 5 7
8 1 14 2 8% AEE iE 2 4
11 1 3 2 5 0'3' 1 1 1 3
2 1 1 0.4, 1 2| af a| 2 7
7 1 1 2 1 2 -
74 3 3 6 24 22 16 Delimitacion tedrica
g 1 i i i 1 I.1.. 6 11 14 5 3 9 6 7 10 15 86
9) 1 1 1.2 2 1 3
7 1 5 1 1.3 2l 51 5| 1L 2 1 16
6 1 2 2 1 1.4.. 2 9 8 7 5 11 13 14 19 21 109
9(2) 5 7 g 28 21 2 Anélisis del sector y la competencia
Ejecucion estratégica 1 et ot ol
4 1 2 2 4 5 3 4 6 31
w V2. . 9 1 2 B 2 1 2 2 3 2 1 3 13
. 9 2 2 1 4 4. 1 1 2 4
5 2 1 1 1 II5. .... S 2 SN BR28 BN1N B3N RSN N1 18
7 1 2 2 2 Andlisis estratégico interno
612 5 22 40 118 151 131 145 il 21 21 g 71 51 2| 7| 4| 46
N il 3| 2 6
Il.2. PERFIL TEMATICO PARA ESPANA EN REVISTAS Y SU EVOLUCION 1 1 3 6 4 2 3 4 5 38 37
Palabras clave 19851989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 L 1 L L i g
Delimitacion tedrica 3 2 5
1 1 3 4 2 3 5 1 2 1 1 1 4 1 3 14
0 1 Objetivos, formulacion y eleccién
0 1 2 1 1
7 1 3 3 8 1 7 8 17 15 24 21 18 20 12 16 22 18 183
— ‘ 5 3 2 4 3 4 3 3 2 29
Andlisis del sector y competencia 1 1 1 3
0 11 4 5 4 9 4 3 6 4 T 4 50
10 3 1 1 5 6 8 1 1 1 i )
- A 33 1 3 3 6 4 4 9 5 4
1 1
5 . M il 2 i B R Y 2 s
1 1
1 1 2 ! z 2 2 3 3 1 4 1 16
Andlisis estratégico interno A1 é L 2 i % g 5 33
L T Lz A 1 4 3 7 2 6 6 3 713 5
5 1 4 6 7 6 4 7 Ejecucion estratégica
8 1 4 2 1 4 4 5 1 3 2 5 31
0 2 21 B g1 | 4| & 17
0 gl a2l il 21 3| 2 2 1 17
0 3 9 1 1 1 8 4 2 5 1 18
0 101 1 i 4 1 3
Objetivos, formulacién y eleccion Otras areas funcionales
12 1 2 3 3 7 5 4 3 2 1 2 1 12 1 10
12 1 2 3 3 7 5 4 3 3 3 6 4 5 7 8 9 15 8 68
8 1 2 1 4 7 3 3 3 iy 7y 21 71 8| g1 8 3| 7 36
3 3 3 2 1 1 1 3 6 4 2 3 2 8 31
0 1 2l a | a| 1| 2 1 1
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