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actividad economica y sector exportador es debi-  tario. El 16 por 100 de |as exportaciones andalu-
do a que su principa produccion es de servicios,  zas procede de Sevilla, pero su sector exportador
capitulo que no se contabiliza en la balanza  apenas representa el 9 por 100 de su actividad

comercial. econdmica provincial. El capitulo mas importan-
te de su negocio exterior es € de preparaciones
Saiilla de legumbres u hortalizas, seguido del rubro de

grasas y aceites. Es importante destacar la
El comercio exterior de la provincia de Sevi-  importancia del capitulo de aeronaves y el de
lla tiene un carécter eminentemente agroalimen-  vehiculos.
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Huelva con un 29,4 y Almeria con un 22,6 por
100. A muy larga distancia se ubican € resto de
las provincias andaluzas. La explicacion de esta
fuerte actividad y especializacion exterior de las
tres provincias se debe a la produccion agroali-
mentaria para los casos de Almeriay Huelvay a
la produccion relacionada con la fundicion, el
hierroy el acero.

Almeria

Las exportaciones de Almeria estén basica-
mente determinadas por la actividad agricolarela
tiva a frutas y hortalizas en cultivos protegidos.
De hecho, el 76 por 100 de los ingresos por
exportacion corresponde a capitulo de legumbres
y hortalizas. Tras este rubro, y también dentro del
ambito agroalimentario destacamos los frutos
comestibles. Como tercer capitulo por orden de
importancia hemos de destacar la exportacion de
productos minerales y cemento, quedando patente
laescasa actividad industrial de la provincia

Cédiz

En Cadiz, que, como hemos referido ut supra,
es la provincia mas activa desde € punto de vista
del negocio exterior, e capitulo mas destacado de
las exportaciones es €l relaivo a hierro, acero y
laminados metdlicos, representando algo mas del
22 por 100 del valor total de las exportaciones.
Los siguientes capitulos, por importancia en su
sector exportador, son respectivamente el de com-
bustibles mineralesy el de laindustrianaval.

Cordoba

Como las demés provincias del interior de
Andalucia, su comercio exterior s poco activo,
particularmente en importaciones. Las exporta-
ciones estan dominadas por el cobre y las manu-
facturas del cobre, con un importe muy similar
a capitulo de grasas y aceites (aceite de oliva).
Las exportaciones rondan el 8 por 100 de la acti-
vidad econdmica provincial y tan solo el 5,9 por
100 del total andaluz. El tercer capitulo a desta-
car en el rubro exportador es €l de los articulos
dejoyeria

Granada

Secularmente, Granada ha sido la provincia
con menor actividad exterior. Sus exportacio-
nes no llegan a 4 por 100 del total andaluz y su
peso sobre |a actividad econémica provincial
no supera el 5 por 100. Su actividad exportado-
ra es basicamente agroalimentaria, suponiendo
el primer capitulo exportador (legumbres, hor-
talizas y tubérculos) el 37 por 100 del negocio
exterior.

Huelva

Es, junto con Cadiz, la provincia con mayo-
res intercambios con el exterior. Representa casi
el 16 por 100 del total de las exportaciones
andaluzas, siendo el peso de su sector exterior
sobre el conjunto de la actividad econémica
ago superior a 29 por 100. El principa capitu-
lo exportador es el de frutos comestibles, espe-
ciamente la industria fresera, seguido por €l de
minerales, escoriasy cenizas 'y el de productos
quimicos organicos.

Jaén

Jaén, como las otras provincias del interior,
presenta una escasa actividad exterior tanto en
términos absolutos como relativos. Sobre el tota
andaluz, sus exportaciones representan tan sélo €
5,2 por 100. El capitulo exportador mas importan-
te es el de vehiculos, vinculado con la empresa
Santana, seguido del sector tradicional del aceite
deoliva

Mélaga

Es la provincia cuyos datos de comercio exte-
rior no se corresponden con su peso a nivel pro-
vincial. Su principal capitulo exportador es el
relativo alainformatica, aparatos y material eléc-
tricos (22,5 por 100), seguido a gran distancia del
de frutos comestibles (10 por 100). El peso de su
negocio exterior sobre el conjunto regional no
supera el 7 por 100 y tan solo representa el 5 por
100 del conjunto de la actividad econdmica. La
razén principal del importante desequilibrio entre
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riores son bésicamente las empresas. Un tejido
empresarial maduro, solido y competitivo conlle-
vard inequivocamente unos intercambios comer-
ciales exteriores evolucionados y propios de una
economia desarrollada. Si el proceso de madura-
cién y modernizacion del tejido empresarial espa-
fiol ha sido muy considerable para abordar lalibe-
ralizacion de los mercados y la globalizacion, ain
quedan algunos lastres y arcaismos que superar, y
(ue se acusan alin méas cuando abordamos €l teji-
do empresarial andaluz. Este presenta bésicamen-
te tres rasgos que consideramos a todas luces
definitorios para determinar sus debilidades y
retos:

* La secular falta de vocacion empresarial
de los andaluces, unida a una menor concien-
ciacion de la importancia del ahorro y de la
inversion. Este hecho, fruto del acarreo histori-
co y de las condiciones socioeconomicas de
Andalucia, estd motivando que el punto de par-
tida para lainternacionalizacion de las empresas
presente un claro retraso tanto en términos de
dotacion tecnol 6gica como de dotacion de capi-
tal en las compafiias andaluzas. No obstante,
estamos asistiendo en los Ultimos tiempos a un
cambio de importancia toda vez que el empresa-
rio andaluz esta mostrando cada vez mas unos
mayores dotes de innovacion y espiritu innova:
dor. De hecho, uno de cada tres pequefios
empresarios andaluces vuelve a crear nueva-
mente una empresa.

* El tejido empresarial andaluz estd com-
puesto basicamente por pequefias y medianas
empresas de baja capitalizacion y con importan-
tes dificultades para acceder a la financiacion y
abordar su internacionalizacion. La dimension
de dichas empresas se convierte por tanto en un
factor limitante para la acometida con éxito de la
globalizacion y de la internacionalizacion de la
gestion empresaria. Y todo ello porque no per-
mite buscar escalas de produccién Optimas y
competitivas.

* Orientacion local de la produccion. La
empresa andaluza centra su comercializacion
basi camente en |os mercados locales por [o que es
menos receptiva a la innovacion tecnolégicay a
la orientacion internacional de su gestion. Este
hecho se acentlia alin més en € ciclo expansivo

de la economia, cuando la demanda interior es
suficiente para mantener el volumen de negocio
de las compafiias andal uzas.

En definitiva, el tejido empresarial andaluz
estd compuesto bésicamente por pequefias
empresas y empresarios individuales con una
dimension que tan solo les permite escalar su
produccion de forma local o, alo sumo regional,
centrandose bésicamente en el sector servicios.
Més del 50 por 100 de las empresas de Andalu-
cia dirige su produccién a los mercados provin-
ciales de forma preponderante y tan solo un 5
por 100 presenta una clara vocacion exportado-
ra. El sector servicios es el ambito productivo
més extendido en el tejido empresarial andaluz;
no obstante, este hecho no debido fundamental-
mente, como pudiera parecer obvio, a los proce-
sos de terciarizacion sino a la preponderancia
del pequeio comercio y del turismo en el con-
junto del sistema empresarial. Por su parte, el
sector industrial presenta una debilidad estructu-
ral que ha lastrado el desarrollo de la region en
multi ples aspectos.

5. Casuigtica provincial

El negocio exterior de las provincias andaluzas
es muy desigua cuantitativamente. De hecho, tan
s6lo Cadiz acapara mas del 34 por 100 de las
exportaciones andaluzas. En términos relativos
(por 100 sobre e VAB), Cédiz también es la pro-
vincia més dindmica en |o que concierne a nego-
cio exportador con casi un 30 por 100, seguida de

GRAFICO 4
CONCENTRACION DE LAS EXPORTACIONES
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GRAFICO 2
INTERCAMBIOS COMERCIALES DE ANDALUCIA
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fases expansivas del ciclo econdmico se acentlie
manifiestamente el déficit comercia por la clara
dependencia de lademandainterior.

La integracion europea esta afectando positiva-
mente a comercio internacional andaluz, aunque s
bien menos que a Espafia, en el ambito de la
implantacion de un modelo de especializacion
intraindustrial. No obstante ain la balanza comer-
cid andaluza esta relativamente algjada, tanto en lo
que respecta a la composicion, a equilibrio intra-
sectorial como a la relacion de intercambio, de la
espafiola. Este hecho pone de manifiesto que
Andaucia cuenta con una balanza comercial
menos evolucionada y madura que la espafiola, con
un importante peso del sector de productos agroali-
mentarios, de un menor vaor afiadido, que de bie-
nes de capital y bienes de consumo. No obstante,
Andalucia es una de las comunidades autonomas
con un menor grado de especializacion clésica
considerando el negocio exterior. Las comunidades
espafiolas que presentan un mayor grado de espe-
cializacion son Murcia (0,78), Canarias (0,76),
Cadtillay Ledn (0,74), Navarra (0,65) y Aragon
(0,62); las dos primeras con un importante peso en
productos agroaimentarios, y las tres dltimas por
el importante papel del negocio exportador vincu-
lado alaindustria del automovil. El indice de espe-
cidizacion de Andalucia, por su parte, es de 0,42,
ocupando €l Undécimo puesto por comunidades
segUin este criterio de especializacion clésica

Desde € punto de vistadel equilibrio, la balan-
za comercia andaluza ha presentado un aspecto

GRAFICO 3
TASA DE COBERTURA DEL COMERCIO EXTERIOR ANDALUZ
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saneado, con una tasa de cobertura superior a 100
por 100 (salvo en el afio 2000, que la tasa de
cobertura era 82,5). Sin embargo, en su composi-
cion refleja la situacion sectoria y del sistema
productivo existente. Se trata de un sistema pro-
ductivo con un escaso desarrollo industrial y un
fuerte peso del sector agricola/agroindustrial. Ade-
més, e débil desarrollo de la actividad industrial
se agrava aun més por el arraigado minifundio
empresarial, por las economias de aglomeracion,
por el menor desarrollo tecnoldgico y la escasa
diversificacion de la produccion industrial.

Por provincias, en la actualidad todas las anda-
luzas presentan una balanza comercial positiva
excepto Médlaga y Huelva. El balance mas diné
mico desde el punto de vista de |os intercambios
internacionales lo presenta Cadiz, seguida por
Huelva y Sevilla. Las provincias con un menor
peso de los intercambios comerciales exteriores
son Jaén, Granada y Cdrdoba. Por su parte, los
principales paises de destino de las exportaciones
andaluzas son Francia, Alemania, Reino Unido,
Portugal e Italia, es decir, como ocurre a nivel
nacional, € area de la Union Europea es la que
més interacciona comercialmente con la econo-
mia andaluza desde el punto de vista de las expor-
taciones, de ahi que laimplantacion del euro vaa
favorecer dichos intercambios desde e punto de
vista de la transparencia de los precios y de los
propios costes de transaccion.

4. Un factor limitante:
el tejido empresarial

L os agentes Ultimos que determinan la compo-
siciény equilibrio de los rubros comerciales exte-
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cion del sistema productivo a la nueva econo-
mia serdn mas costosos.

2. El sector exterior en Espafia

El sector exterior en Espafia en 2000 ha esta-
do definido por un afianzamiento del déficit
estructural que ha acompafiado a nuestra econo-
mia de forma secular en los Ultimos tiempos,
siendo periodos con superavit muy brevesy aso-
ciados a devaluaciones de nuestra moneda. El
ano pasado el deficit comercial sobrepaso los
siete hillones de pesetas, debido esencialmente a
la evolucion de las importaciones y alafortaleza
de la demanda interior. Las dos rabricas que
definen el déficit (exportaciones e importacio-
nes) estan creciendo de forma sostenida debido a
la fuerte evolucion que estd experimentando la
economia espafiola, si bien el ritmo de creci-
miento de las importaciones es sensiblemente
Mé&s Vigoroso.

GRAFICO 1
EL COMERCIO EXTERIOR EN ESPANA
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La hipétesis mas plausible e inmediata que
se bargja, siendo suficientemente explicativa a
nuestro juicio, es que el fuerte crecimiento eco-
nomico de los Ultimos afios ha disparado €l con-
sumo en los presupuestos familiares y empresa-
riales, por 1o que se incrementa la demanda
externa. Por otra parte, el alto grado de activi-
dad y consumo interior en esta fase del ciclo
econémico ha hecho que las empresas encuen-
tren més facilidad para colocar sus productos en
el mercado interno, dedicando menos esfuerzos

a las exportaciones. A ésta hipotesis hay que
afadir el hecho de que los precios en Espaia, en
el ultimo afio, han crecido por encima de la
media europea haciendo menos competitivos
nuestros productos.

Grosso modo, se puede decir que el sector
exterior espafiol estd maduro y en el que cada vez
se profundiza méas en los intercambios intraindus-
triaes, es decir intrasectoriales, frente a la espe-
cializacion productiva clasica (ricardiana). En
efecto, a contar Espafia con una dotacion facto-
rid relativamente equiparable a la del resto de
paises de la Union Europea, la integracion econd-
mica esta permitiendo una mayor especializacion
intraindustrial de nuestra economia, que es una
especializacion mas flexible y menos costosa en
términos de guste, fomentando los intercambios
basados en economias de escala y en la diferen-
ciacion de los productos en detrimento de los pro-
pios intercambios basados en las diferencias de
recursos de los distintos paises. En este sentido,
ganan peso en los intercambios los productos vin-
culados con el sector del automovil, la quimica
industrial y la metalurgia, que permiten mayores
desarrollos de escala, perdiendo simultaneamente
peso |os sectores textil y de confeccion, que son
més intensivos en mano de obra no cualificada.
Ademés, paulatinamente, el peso de las importa-
ciones de productos de la nueva economia esta
experimentando una evolucion muy importante y
significativa.

3. El comercio exterior andaluz

Una de las principales caracteristicas del comer-
Cio exterior de laeconomiaandaluzaeslaclarapre-
ponderancia de los intercambios dentro del territo-
rio nacional en ambos sentidos. Mas del 80 por 100
de los productos importados, y ago més del 70 por
100 de los exportados, tienen como origen y desti-
no respectivamente otras comunidades autonomas
espaiolas. ASmismo, es preciso destacar € escaso
nivel de transformacion y de vaor afiadido de los
productos andaluces de exportacion en genera, y
de los industridles en particular. Por su parte, 10s
productos industriales importados por nuestra
region son mayoritariamente productos intermedios
y bienes de capitd. Este hecho motiva que en las
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tion del conocimiento y a una mayor revaloriza-
cion y reconocimiento de los intangibles; el
paradigma de la nueva economia también intro-
duce modificaciones en |os patrones de los inter-
cambios y del comercio internacional asi como
en las relaciones insiemisticas de las empresas
con respecto del conjunto de las areas econmi-
cas (locales, regionales...), donde pierde cierto
sentido la regionalizacion de la economia asi
como la concepcion nacional de la misma. La
economia en el nuevo paradigmatiende a la des-
localizacion productiva ante |os retos que pre-
sentan las novisimas formulas de especializa-
cioén, por lo que tiende air perdiendo €l caracter
marcadamente geogréfico, que nace por cierto
en el mercantilismo clasico y su abigarrado
censo de medidas de intervencion publica. Y en
este nuevo ambito de relaciones econdmicas, la
empresa, para mantener sus niveles de rentabili-
dad y competitividad, debe incorporar cada vez
mas tecnologia a los procesos productivos y
orientarse estratégicamente hacia la globaliza-
cion, que es un entorno que por naturaleza le
viene ancho. Y todo ello porque los mercados
son cada vez més abiertos, profundos y contesta-
bles, es decir, permiten cada vez més un mayor
acceso irrestricto a bienes, servicios, conoci-
miento, capitales e ideas.

Por su parte, la tendencia en el comercio
internaciona (no hay que olvidar que el comer-
cio en todos sus aspectos es indisociable de la
especializacion) obliga necesariamente a una
suerte de especializacion flexible, basada a su
vez en los principios de la especializacion
intraindustrial y en detrimento de la especiali-
zacion clasica (ricardiana), que se centraba en
la dotacion natural de factores de cada pais, y
que en la actualidad es, generalmente, tributaria
del subsidio pablico. Este hecho ha modificado,
y modificaré sustancialmente en el futuro, la
composicion y estructura de los intercambios
comerciales de rango global. Dicha especiaiza-
cion flexible debe permitir la innovacion conti-
nuada, la revision de los principios de organiza-
cion en la empresa, la reprogramacion de
equipos, lareingenieria de procesos, la flexibili-
zacion del producto y, dadas las actuales exi-
gencias del consumidor, la certificacion de la

calidad a través de cualquier medio convencio-
nal o innovativo. Los entornos sin especializa-
cion flexible entrarian seguramente en costosos
y traumaticos procesos desamortizativos para la
consecucion de la adaptacion a la nueva econo-
mia.

No obstante, el segmento productivo espariol
presenta ciertas dificultades para la internacio-
nalizacion y la globalizacion de las empresas.
La primera dificultad es la secular orientacion
local del tejido empresarial, precisamente en
Andalucia. La segunda dificultad radica en la
dimension media de la empresa en nuestro pais,
y en Andalucia en particular, a ser de reducido
tamafio y de baja capitalizacion. Por el contra-
rio, la empresa ante la nueva economia tiende a
la deslocalizacion y a la desucursalizacion de
sus negocios. Por ultimo, no hay que olvidar la
importancia del acarreo histdrico e ideol6gico
de la tradicion proteccionista de la politica eco-
noémica espafiola desde la Restauracion hasta la
entrada a la Union Europea. Dicho entorno poli-
tico-econémico ha creado vicios seculares y
modos de proceder empresariales que tienen
que ser radicalmente extinguidos para abordar
con exito y convencimiento la globalizacion
econdémica 'y empresaria en el siglo XXI. En el
mundo de la globalizacion y de la nueva econo-
mia la subsidiacion indiscriminada e ineficiente,
los precios politicos y la presencia del Estado,
siempre que no suponga la creacion de infraes-
tructuras tecnoldgicas y de comunicacion, impi-
den incidir claramente en el vector clave del
paradigma: el incremento de la competitividad
empresarial.

La consolidacion del modelo intraindustrial
en los intercambios comerciales espafioles per-
mite a nuestra economia una mayor eficiencia
en los gjustes y menores costes de oportunidad,
que son mucho menores que si hubiera prevale-
cido hasta la fecha el modelo de especializacion
interindustrial. La desamortizacion que exige la
adaptacion de las empresas de la vieja economia
ala nueva economia ser4 menos traumatica con
un modelo exterior netamente intraindustrial.
No obstante, en Andalucia el modelo intraindus-
trial no esta tan consolidado como en Espafia,
por o que los g uste econdmicos para la adapta-
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La orientacion exterior
de la empresa andaluza

El articulo analiza |a tendencia en el comercio internacional que obliga necesariamente
a una fuente de especializacion flexible, esta especializacion debe permitir la innovacion con-
tinuada, la revision de los principios de organizacion en la empresa, la reprogramacion de
equipos y dadas las actuales exigencias del consumidor, la certificacion de la calidad. En este
contexto la primera dificultad que nos encontramos en € caso andaluz es la secular orienta-
cion local del tejido empresarial, la segunda radica en la dimension media de la empresa en
nuestro pais, y en Andalucia en particular al ser de reducido tamafio y de baja capitalizacion.
L os ajustes economicos para la adaptacion del sistema productivo a la nueva economia serén
mas costosos en € caso de Andalucia.

Palabras clave: comercio exterior, internacionalizacion de la economia, economia de la
empresa, exportaciones, importaciones, Andalucia.

Clasificacion JEL: R50.

: ., L , . ., COLABORACIONES
1. A modo deintroduccion: la la maduracion de latecnologia de lainformacion  —

globalizacion y la nueva economia incorporada secuencialmente a los sistemas pro-

. e ductivosy alos sistemas de gestion empresarial.
La superacion de la crisis asiética, la especta-

cular evolucion y sin grandes desequilibrios de la
economia norteamericana, junto con la mayor
integracion econdmica internaciona y los proce-
sos de terciarizacion de las economias més desa-
rrolladas estdn motivando la consolidacion de un
nuevo paradigma econdmico que se ha venido a
denominar como la nueva economia. Dicho para-
digma, que ha permitido crecer solidamente a
EEUU durante casi una década sin solucion de
continuidad, se fundamenta basicamente en los
Criterios de la economia de Oferta, en el incre’ Desempleo estructural. Desempleo NAIRU friccional.

menio l ,mithdO_ gle la prloductivid_adaeg I(a_ e ottt ocles, o Soemas poducos dovals.
cidizacion flexible, en la conectividad (rizoma

tecnologico: Internet), en la superacion de la
empresa multinacional por laempresa global y en

Paradigma de la vieja economia Paradigma de la nueva economia

Importancia de la intermediacion. o Tendencia desintermediadora.
Productividad media. o Productividad alta.
Economia de demanda. o Economia de oferta.
Gestion de productos. o Gestién de intangibles.
Economia de la informacién. o Economia del conocimiento.
Economias de escala. o Economias de alcance.
Explicacion macro. o Explicacion micro.
Externalidades negativas. o Desbordamientos positivos.
Especializacion rigida. o Especializacion flexible.
Modelos clasicos de valoracion. o Modelo de expectativas.
Apalancamientos. o Desapalancamientos.
Amortizaciones. o Desamortizaciones.
a
a
a

Crecimiento més inflacion. Crecimiento sin inflacion.

00000 O0DOOOOOGOGOO

El paradigma de la nueva economia no sola-
mente contiene rasgos relativos a la mayor pro-
ductividad empresarial, a la mejor dotacion fac-

* Responsable del Departamento de Economiay Finanzas. Ins- torial de tecnologlg, alos nue\{os r,n(,)del os de
tituto de Estudios de Cajamar. valoracion empresarial, a una més eficiente ges-
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