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La acuicultura y su posicion
competitiva en los mercados

Las actuales técnicas de la acuicultura abarcan una gran diversidad de modos de pro-
duccion y una variada seleccion de especies, haciendo muy dificil la especificacion de una
tipologia muy precisa y transferible de las distintas formas de cultivos marinos. Por eso, la
seleccion del medio es basica para fomentar su desarrollo, asi como la especificacion del
emplazamiento. La extensificacion de las plantas de cultivo estd vinculada a las posibilidades
y a las reglamentaciones relacionadas tanto con la propiedad como por € uso de las areas
consideradas Optimas para €l desarrollo de los cultivos.

El impulso de los cultivos marinos en Espafia se formaliza a partir del mejor conoci-
miento de la aptitud y del aprovechamiento de |as zonas costeras. El amplio perimetro mariti-
mo, las temperaturas templadas de |las aguas, su riqueza en nutrientes, el alto grado de inso-
lacion, entre otros factores, han estimulado la emergencia de las instalaciones de cultivos
marinos. La Ley de Cultivos Marinos de 1984 contribuy6 al impulso sectorial. La década de
los noventa presenta un notable y alentador crecimiento de la acuicultura marina. La soste-
nibilidad de los cultivos marinos se fundamenta en la viabilidad bioldgica, técnica, comercial
y financiera. Se aborda una selectiva diversificacion productiva y una especializacion racio-
nal y asistimos a un proceso de concentracion de empresas, a una dindmica de fusiones y
adquisiciones de empresas, y a una captacion de nuevos empresarios.

Distinguimos las «ventajas competitivas afadidas» que poseen ciertas zonas costeras y
tenemos en consideracion los saldos comerciales y los precios mundiales de dichas especies
competitivas para valorar la decision de incrementar la produccién y para establecer € tama-
fio Gptimo de la empresa.

Palabras clave: acuicultura, desarrollo sostenible, competitividad, nuevas empresas.
Clasificacion JEL: Q22, Q32.

1. Introduccion de la aimentacion y del crecimiento de los ani-
males marinos.

Méstarde, e mejor conocimiento de |os meca-
nismos de fecundacion y nutricion en los prime-
ros estadios junto a la mayor posibilidad del con-
trol de las fases intermedias del crecimiento han
estimulado la dedicacion empresarial a esta acti-
vidad.

Laemergencia de los cultivos marinos se lleva
- a cabo cuando la obtencion de larvas y de huevos

* Facultad de Ciencias Econdmicas. Universided A Corufia, de reproduccion se convierte en factible a nivel

Estamos asistiendo a una revolucion acuicola,
cuya base principa son los cultivos marinos. En
los Gltimos afios la produccion de la maricultura
presenta un vertiginoso avance, fundamentado en
los progresos cientificos y técnicos que nos han
permitido conocer con mayor exactitud y preci-
sion los procesos bioldgicos de la reproduccion,
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industrial, con lo que se posibilita el reclutamien-
to en sitios cerrados, estimulando |a reproduccion
artificial y ampliando los niveles de supervivencia
de la especies objeto de cultivo.

Recientemente, la manipulacion genética es
capaz de generar nuevos escenarios y transpor-
tarnos hacia situaciones en las que se «crean»
especies hibridas, féciles de cultivar y en las que
se acelera el crecimiento de las mismas hasta
conseguir tallas comerciaes en el menor tiempo
posible.

Estas condiciones han animado alainstalacion
y alainversion de nuevas unidades destinadas y
dedicadas a una produccion comercial de especies
enteramente artificiales y completamente contro-
ladas; esto es, entramos en lo que denominamos
«nueva acuicultura intensivax.

Tal trayectoria nos abre dos nuevas vias. i) la
produccion de juveniles puede servirnos de apoyo
para repoblar el medio natural; vy ii) el desarrollo
de esta nueva actividad productiva, perfectamente
controlada por el hombre, impulsara la instala-
cion de «las granjas acuicolas» en los litorales y
en atamar. (Gonzaez-Laxe, 1999b).

En suma, la emergencia de la maricultura es
reciente y de desarrollo acelerado, que posee la
capacidad de extenderse rapidamente y en casi
todos los lugares, con diferentes niveles y grados
de especializacion.

2. Recientesavancesen € desarrollo
delaproduccion

Hemos observado para el periodo 1986-99 que
la produccion mundial de los productos proceden-
tes de la acuicultura se ha duplicado; siendo mas
intenso el ritmo de crecimiento en los Ultimos
afios. De ahi que se afirme que los aumentos de la
produccion pesquera en el periodo 1996-99 se
deben a los incrementos derivados de la acuicul-
tura que asciende a cerca de 33 millones de tone-
ladas en 1999, 0 sea un poco mas de 1/4 del total
de la pesca mundial cuando en 1994 alcanzaba €
18 por 100 de dicho total. (FAO, 2000h).

Al mismo tiempo, si desagregamos la aporta-
cidn de la acuicultura distinguiremos que | os pro-
ductos de la acuicultura marina se multiplican
por dos entre 1992-1995 y por 2,5 veces entre

1992-1998, en tanto que los procedentes de la
acuicultura continental pasan de 9,4 a 14,1 millo-
nes de toneladas entre 1992-1995 y llegan a 19,8
millones de toneladas en 1998. Esta pujante acti-
vidad nos ha permitido contemplar una velocidad
inigualable, a ver doblada su capacidad produc-
tiva en los Ultimos seis afos e incrementar cada
vez més su ofertaen el campo aimentario. De un
total de 32,9 millones de toneladas, 19,8 millo-
nes pertenecen a las aguas continentales y las
13,1 toneladas restantes a las aguas marinas
(Cuadro 1).

Gran parte de la acuicultura se ha desarrolla-
do en instalaciones de agua dulce y principal-
mente en el continente asi&tico (Cuadro 5). De
esta forma, la produccion acuicola de agua dulce
se caracteriza por la explotacion de especies,
tales como carpas plateadas y comunes y otras
variedades; en tanto que la explotacion en aguas
salobres se especializa en la produccion del
camardn y sobre todo del «langostino tigre» que
obtiene unos excelentes ratios en el comercio
exterior. En lo que respecta a la maricultura los
volUmenes de explotacion se concentran en las
agas (especiamente la «kelp» japonesa-lamina-
riajaponica) y en los moluscos (preferentemente
el ostion del Pacifico-crassostrea gigas). (K.
Rana & A. Immink, 2000) (Cuadro 2).

Es interesante recalcar la produccion espe-
cializada de aquellas especies de ato rendi-

Produccion 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Continental

Captura......coeeveereverens 6,7 72 74 75 8,0 8,2
Acuicultura...... . 121 141 160 176 18,7 198
Continental total ........... 188 214 234 251 267 280

Marina

843 860 81 783 841
105 109 112 121 131
948 968 973 904 972

Captura total............... 91,4 916 935 936 863 923
Acuicultura total......... 208 246 268 288 309 329
Total pesca mundial ...

Utilizacion

Consumo humano......... 798 865 90,7 939 933 948
Reduccion a harina y
aceite pescado............... 325 296 296 285 239 304
Suministro pescado
como alimento por
persona (KQ) ......cooeevvvene 14,3 153 158 16,1 158 158

Fuente: FAO.
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CUADRO 2
PRODUCCION MUNDIAL DE LA ACUICULTURA
POR PRINCIPALES GRUPOS DE ESPECIES. 1998

Cantidad Valor

Porcentaje Porcentaje

(Mill. Tns.) (Miles mill. $)
Peces de agua dulce... 17,355 44,01 19,737 37,60
Moluscos 9,143 23,18 8,479 16,15
Plantas acuét 8,568 21,72 5,377 10,24
Peces diadromos........ 1,909 4,84 5,907 11,25
Crustaceos............... 1,564 3,96 9,264 17,64
Peces marinos............ 781 1,98 3,396 6,46
Otr0S ..ocvreiriereienes 111 0,22 330 0,62
Total .o 39,431 100,0 52,490 100,0

Fuente: A partir de datos FAOQ.

CUADRO 3
PRINCIPALES ESPECIES DE CULTIVO EN EL MUNDO. 1998.

Especies Ca.nt|dad Especies ; Valor
(Mill. Tns.) (Miles mill. $)

Alga marina................. 477 Langostino 3,93
Ostra japonesa.. . 2,92 Ostra japonesa 3,23
Carpa plateada. 2,88 Carpa plateada 2,79
Carpa herbivora 2,44 Algas marinas 2,70
Carpa comdn.... 1,99 Carpa comdn 2,42
Carpa cabezona. 1,41 Carpas herbivoras 2,23
Mejillon ............ 1,36 Salmon atlantico 1,87
Vieira japonesa . . 1,27 Vieira japonesa 1,62
Almeja japonesa........... 1,12 Almeja japonesa 1,52

Fuente: A partir de datos FAO.

miento econdmico y con elevados niveles de
comercio internacional (Lem & Shehadeh,
2000). En este sentido, tanto el camardn (crus-
taceos) como los salmones (peces diadromos)
aunqgue inferiores en volimenes de produccion a
otras especies son superiores en valor a la
mayoria de |as restantes especies cuyas cantida-
des producidas son mayores (carpas o tilapias,
por gjemplo) (Cuadro 3).

La emergencia de la acuicultura nos permite
afirmar que casi todos |os paises cuentan con un
gran potencial de crecimiento por o que estamos
asistiendo a una notable expansion e intensifica-
cion de la acuicultura en las zonas costeras, com-
hinando los sistemas integrados tradicionales con
los modos de produccion més industrializados
con modernas tecnol ogias.

En consecuencia, la acuicultura constituye un
elemento base para potenciar el desarrollo, un
instrumento importante para elevar la seguridad

dimentariay un medio para obtener un valor afia-
dido importante a las exportaciones. En este sen-
tido, |a reciente Declaracion de Bangkok (febrero
2000) y la «Estrategia para €l desarrollo de la
acuicultura més alla de 2000» es sumamente rele-
vante tanto para los paises menos desarrollados
como para los paises industrializados en el senti-
do de compartir conocimientos y tecnologias y
aplicar los nuevos Codigos de Conducta para la
pesca responsable.

La emergencia de la acuicultura marina se
plasma en una produccion de 13,1 millones de
toneladas, esto es, cerca del 45 por 100 del total
de la acuicultura en términos generales. Y su dis-
tribucion arroja el siguiente desglose: moluscos
64 por 100; crustéceos 13,5 por 100; y peces 22,5
por 100. (Cuadro 4). Las tendencias llevadas a
cabo hasta la fecha han subrayado unaintensifica-
cion de los cultivos de crustaceos, aunque se
mantiene la primacia de |a produccién de molus-
COSY peces.

Los progresos cientificos y técnicos en el
manejo de los controles de la reproducion y
engorde han beneficiado las formas més intensi-
vas de la acuicultura; de ahi, la «produccion diri-
gida» sobre determinados cultivos, o que nos
permite hablar de la «revolucion acuicola» o,
como afirman otros, de una nueva «forma de
ganaderia» (F. Sanz, 2000).

En consecuencia y a modo de introduccion,
asistimos a un constante incremento de la ofer-
ta, debido a la mayor capacidad de las empre-
sas, a la aparicion de nuevos competidores, ala
estandarizacion de los procesos hioldgicos que
permiten aumentar la oferta y aprovechar las
economias de escala; y ala mayor optimizacion
de la capacidad productiva junto a los efectos-
experiencia.

En segundo lugar, estamos ante una tendencia
creciente de la demanda de productos pesqueros
derivada de la necesidades alimentarias provoca

CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ACUICOLA MUNDIAL

1984 1987
MOIUSCOS.....vvovvvaiesiiieeriiiienis 1.982 (66,5%) 2.657 (64,9%)
Crustaceos ... 199 (6,7%) 514 (12,6%)
PECES.....vvuiriiiiis s 798 (26,8%) 919 (22,5%)
TOtal oo 2.979 4.090

Fuente: A partir de datos FAO.

1990 1993 1995
2.945 (57,7%) 4111 (64,2%) 5.071 (64,0%)
848 (16,6%) 871 (13,6%) 1.067 (13,5%)
1.307 (25,7%) 1.421 (22,2%) 1.782 (22,5%)
5.100 6.403 7.923
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Cantidad Valor
(Miles toneladas) (Millones de $ USA)

27.072
2.030
1.290

25.449
2223
4.126

Fllipinas...... 955 639
Indonesia .. 814 215
Republica de Corea 797 766
Bangladesh ..........cccccccvevnnee. 584 1.494
Tailandia ... 570 1.807
Vietnam .... 538 1.357

4.782 12.448

Fuente: A partir de datos FAO.

das por los aumentos de la poblacion mundial;
por las modificaciones de los habitos de consu-
mo; y por la reduccion de los precios de los pro-
ductos procedentes de la acuicultura.

En tercer lugar, es mayor el grado de contribu-
cion de la acuicultura en la produccion pesquera
mundial. Las explicaciones proceden del hecho
de que las reservas mundiales de peces en la
mayoria de las &reas marinas estan muy proximas
a sus limites bioldgicos, en tanto que las distintas
técnicas de cultivo estan permitiendo la explota-
cion de maneraintensivay semi-intensiva de nue-
vas zonas de cultivo controlado.

En cuarto lugar, la acuicultura es cada vez més
eficiente. Se puede afirmar que con la misma
extension de superficie se produce 10 veces més
kilogramos que la agricultura y los indices de
conversion son mas eficientes. Asi, 2 kilos de ali-
mento sirven para explotar 1 kilo de pescado, en
tanto que para producir 1 kilo de cerdo son nece-
sarios 6 kilos de alimentos.

Y por Gltimo, la acuicultura esté constituyendo
una actividad comercial de primer orden en cier-
tas éreas, sobre todo en paises menos desarrolla-
dos, que estan siendo aentados para promover su
especializacion en ciertas especies.

3. Funcionamiento econdmico
delaempresa acuicola

El estudio del funcionamiento econdmico de
la empresa acuicola nos permite distinguir dos
caracteristicas bésicas. su dependencia del medio
natural y su insercion productiva en un mercado
muy concurrencial.

A diferencia del sector pesca (totalmente
dependiente de un recurso movil y renovable;

esto es, de un recurso en el que € hombre apenas
puede influenciar en su reclutamiento y en su
renovacion), la acuicultura permite incrementar la
productividad del medio natural y modificar (aun-
que sea parcialmente) e producto en funcion de
los niveles de demanda.

Las diferentes précticas acuicolas consisten,
en consecuencia, en controlar un cierto nimero
de elementos, como: a) la productividad natural
del medio marino; b) la disponibilidad de juveni-
les; c) la aimentacion; y d) el grado de concen-
tracion de animales en un espacio restringido.

En este sentido, las empresas de acuicultura
deben combinar y conjugar diversos elementos
tales como la incorporacion y utilizacion de tec-
nologias; de equipamientos e infraestructuras; y
de mano de obra especializada a fin de adaptarse
a las propias condiciones del medio, a contexto
economico y ala demanda de |os consumidores.

El funcionamiento econdmico de las explota-
ciones acuicolas esté determinado, en consecuen-
cia, por un conjunto de factores internos y exter-
nos a dichos establecimientos. (Paquotte, 1999).

L os principales factores internos que caracteri-
zan a una empresa acuicola son: la dimension; las
técnicas de cultivo; la cualificacion de la mano de
obra; € nivel de integracion hacia atrés (produc-
cion de alevines en la empresa o compra en €l
exterior) y hacia adelante (desarrollo de la comer-
cializacion y eventualmente de la transformacion
de los productos); la eleccion de especies (mono-
cultivo o policultivo); y la estructura de capital
(familiar o de aportacion exterior).

Ciertos elementos internos nos definen los
distintos estereotipos existentes, en tanto que
otros factores nos subrayan ciertas estrategias
de gestion. Por gemplo, si elegimos la dimen-
sién de la empresas, la técnica de cultivo o la
especie a cultivar, podemos estar pensando en
un determinado nivel de especializacion produc-
tiva'y en una determinada estructura de costes
de produccion.

El actua desarrollo de la acuicultura marina
puede conducirnos, en consecuencia, a que la
productividad de las grandes empresas del sector
sea superior a la obtenida por las unidades pes-
queras extractivas debido a que su capacidad de
produccion estd mas controlada, minorando los
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factores de incertidumbre y superando las opcio-
nes'y la capacidad de riesgo.

Por eso, las diferencias de productividades nos
permiten contemplar una alta diversidad de tipos
de empresas, dejando ver la posibilidad de encon-
trar numerosas combinaciones de los factores
internos, recalcando lainexistenciay la definicion
de un modelo dptimo de empresas. O sea, esta-
mos en presencia de una heterogeneidad de casos
y de supuestos.

En cambio, es fécilmente detectable la esti-
macion de determinados limites, que no debie-
ran ser franqueados; o, lo que es lo mismo, la
existencia de «limites de seguridad» en lo que
respecta a la rentabilidad econdémica que signi-
fican los umbrales de las explotaciones.La supe-
racion de estos limites o el desconocimiento de
los mismos es |o que ha supuesto la desapari-
cién de muchas empresas de acuicultura espa-
fiolas en los finales de la década de los ochenta
y principios de los afios noventa. EI denomina-
do «fracaso empresarial» de estas instalaciones
se debi6 a que a no conocer con exactitud los
criterios de funcionamiento y disponer de
amplias subvenciones para realizar las inversio-
nes en instalaciones se sobrepasaron los limites
permitidos. El resultado fue la quiebra, la absor-
cion o el cierre y desaparicion; y, por lo tanto,
un efecto-experiencia negativo que mas tarde
fue corregido.

Entre los factores externos la existencia de un
contexto macro-econdmico, institucional y regla-
mentario; una determinada caracteristica de la
demanda; y una dependencia vis-a-vis del medio
natural, constituyen los elementos claves.

Lo podriamos expresar del siguiente modo:

ESQUEMA 1
DESCRIPCION DE LOS FACTORES EXTERNOS

Contexto econémico Contexto institucional

Tasa de interés, inflacion,
tasa de cambio, precio inputs,
costes infraestructuras.

Reglamentacion: acceso a los lugares, medio
ambiente, normas sanitarias, politicas de
estimulos econémicos, instrumentos de I+D.
\\\ ///

\\ 7

factores externos

N
v \
7/ N
4 \

Condiciones del medio Caracteristicas de la demanda
Calidad del medio, clima,

geografia, disponibilidad
de sitios.

Exigencias en términos de precos y de
calidades; modos de compra y habitos
de consumo.

Los factores externos determinan la ventaja
comparativa de la que se pueden beneficiar las
empresas. Las condiciones econdmicas, institu-
cionaes y medio ambientales desempefian un rol
muy significativo y basico ala hora de laimplan-
tacion de los establecimientos.

Dichos factores y dichas ventagjas se traducen
en unos costes de produccién menos elevados o
por unas mejores condiciones de facilidad de
acceso a los mercados. La combinacion de ambos
elementos nos permiten explicar la diversidad de
las empresas atendiendo a las caracteristicas geo-
gréficas, al medio ambiente y a contexto econo-
mico-institucional.

Asi, por gemplo, la existencia de una fuerte e
intensa politica de incentivos publicos (bgjo la
forma de subvenciones o de impulsos a la 1+D)
pueden compensar las condiciones medio-
ambientales menos favorables.

Sin embargo, aunque en ciertos casos y en
ciertas fases se sostengan dichas politicas de
incentivos, éstos no pueden ser permanentes debi-
do a que «la ventajas comparativas no pueden ser
consideradas de manera sostenida temporal men-
te»; y los contextos generales de inestabilidad
medio ambientales juegan como factor de dese-
quilibrio.

De la misma manera, ni los diferentes costes
salariales mas bajos en 10s paises europeos o meri-
dionales (incluso se produce esa dismilitud entre
las distintas Comunidades Auténomas espafiolas)
pueden ser constantes a lo largo el tiempo; sobre
todo cuando estamos en una fase de «uniformizar
los costes de los inputs y los nutrientes en la
mayoria de los paises», ayudados por los efectos
dela globalizacion y la aplicacion de los acuerdos
de laOrganizacion Mundial del Comercio.

Las distintas condiciones que muestran la
diversidad de las empresas acuicolas estan deter-
minadas por las propias limitaciones externas,
impuestas por las diferentes condiciones del
medio (temperaturay calidad del agua, condicio-
nes de acceso a los sitios y emplazamientos) y
por los diferentes contextos econdmicos (costes
del capital, coste de adquisicion del «savoir-
faire», entre otros).

En este sentido, las empresas deben instru-
mentalizar sus propios factores internos (dimen-
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sion, téenicas de cultivo) y sus propias estrategias
de desarrollo (calidad del producto y los procesos
de comercializacion).

4. El entorno competitivo
y larivalidad empresarial

Siendo conscientes de |a fuerte dependencia
de las empresas ante €l medio natura deberiamos
tener en consideracion aspectos como los deriva
dos de las interacciones del medio y de las inter-
acciones entre |as empresss.

El primero enfatiza sobre las cuestiones de la
apropiacion del recurso 'y del espacio; o sea sobre
la determinacion de las franjas litorales y los
modos de regulacion del uso de dicho recurso. O
seq, podemos estar hablando de una concurrencial
competencialrivalidad por el acceso a los factores
de produccidn. Por lo tanto, desde |a 6ptica estric-
tamente econdmica, el funcionamiento de las
empresas acuicolas nos obliga a razonar bgjo el
ambito de una economia publica, debido alaexis-
tenciade unarivalidad por €l acceso alos factores
de produccion.

Varios elementos han de ser destacados. deter-
minacion del campo de actividad, utilizacion
comln de los recursos naturales y limitados; y
determinacion de |os derechos de propiedad.

Asimismo, debemos contemplar la gestion del
agua que se considera imprescindible con el con-
siguiente debate que determina las condiciones
del acceso y del uso adicho recurso.

El contexto instituciona desempefia, asimis-
mo, un papel relevante en e desarrollo y funcio-
namiento de la acuicultura. Sus acciones sobre las
politicas de reglamentacion y sus instrumentos
economicos determinan las normas técnicas, las
cuotas de utilizacion, las limitaciones de activi-
dad, las sanciones; esto es, la estandarizacion y
tipificacion de las normas; en tanto que los instru-
mentos econdmicos aplican tasas, subvenciones
que inciden en los impactos que generan ventgjas
sobre los costes de produccion ligados ala activi-
dad y sobre los costes sociales de las externaida-
des.

El segundo de los gjes es el relativo alarivali-
dad por €l acceso a mercado. Viene determinado
por las condiciones del producto, por los niveles

de diferenciacion y por las politicas de promocion
comercial. No cabe duda, que a mayor produc-
cion, los costes descenderdn y en consecuencia
pueden situarse en tramos de consumo distintos a
medida que varien los precios finales. Los pro-
ductos de la acuicultura han variado de «rivales»
en |os habitos de consumo; y en la actuaidad, sus
principales «rivales» son sus productos equivalen-
tes, que son producidos por las empresas compe-
tidoras.

5. Laviabilidad de las empresas acuicolas

Las empresas acuicolas presentan una gran
diversidad en cuanto a su tamafio y a los proce-
sos productivos. Dicha heterogeneidad y varie-
dad se manifiesta, asimismo, sobre la eleccion
del cultivo de especies, las técnicas de cultivo, y
las condiciones del medio. En consecuencia, la
capacidad y los costes de produccion son muy
variables, atendiendo a los diferentes precios de
venta de los productos finales y a los circuitos
de distribucion. Estas circunstancias revelan la
dificultad de establecer rentabilidades medias de
las empresas y de los establecimientos dada la
amplitud de las gamasy de las calidades del pro-
ducto final.

En ocasiones se estima un ratio de rentabilidad
del 15 por 100, que comparativamente es alto en
relacion a los resultados de otras actividades y
sectores industriales. A diferencia de las otras
actividades, las explotaciones acuicolas poseen
un riesgo elevado y son muy dependientes del
medio natural; esto es, estan a expensas de ries-
gos procedentes de enfermedades, alimentacion,
y problemas técnicos.

Los avances llevados a cabo en los Ultimos
afios en e campo de la genética, la nutricion, las
patologias y un mejor control de la calidad del
cultivo han contribuido a mejorar los ratios de la
productividad, afectando directamente ala veloci-
dad de crecimiento de las especies; a las tasas de
conversion de alimentacion y a los indices de
supervivencia.

Dichos progresos han permitido reducir los
costes de produccion y sobreponerse a conjunto
de desgjustes y disfunciones del mercado deriva-
do de la sobresaturacion o de un incremento rapi-
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do de la oferta'y de las reestructuraciones secto-
riaes.

De esta forma, las ganancias de productividad
se plasmaron en mejorias en la competitividad de
los precios; y no se debieron exclusivamente alos
avances tecnol 6gicos, Sino que Se apreciaron eco-
nomias de escala en las estrategias de las empre-
sas 'y en el aprendizaje continuo del personal
especializado.

Si descomponemos los costes de producciéon
de una explotacion-tipo asumiriamos la existencia
de una reduccion de costes, una aminoracion de
inputs, un incremento de |os requerimientos nutri-
cionaesy del trabgjo.

Apreciamos, igualmente, un mayor grado de
automatizacion gue conlleva una carga energética
mayor, un incremento de la dotacion para amorti-
zaciones y una mayor complejidad de las técnicas
de reproduccion.

CUADRO 6
ESTRUCTURA DE LOS COSTES DE PRODUCCION

(Explotacion de lubina, capacidad de produccién de 30 Tn/afio.
Datos 1995)

Distribucién
porcentual

En Francos
franceses

En francos
franceses

Distribucion
Estimado en Kg. porcentual

1988 1995 1988 1995
AlEVINES ..o 16,2 6,1 22,28 12,81
Alimentos..... 14,7 11,5 20,22 24,15
Energia........ 0,2 05 0,80 1,06
Trabajo......... 26,5 15,0 36,45 31,52
Amortizacion ... 10,5 10,2 14,44 21,42
Diversos....... 43 43 591 9,04
Total...coeeeicins 72,7 47,6 100,00 100,00

Fuente: P. PAQUOTTE (1999).

La otra competitividad por la via precios hace
mencion a desarrollo de los mercados. La mayor
capacidad de produccion ha estimulado la diversi-
ficacion de talas y de diversas formas de presen-
tacion. La oferta es més diversificaday los mayo-
res controles de calidad nos han permitido
establecer una doble diferenciacion: la horizontal,
basada en |a yuxtaposicion de distintas variedades
y la presentacion sin jerarquizacion de precios; y
la diferenciacion vertical, basada en la jerarquiza-
cion cualitativa determinada por €l origen geogré
fico, por los procesos de produccion y por las
caracteristicas especificas.

En ambos supuestos hemos asistido a un
incremento de la oferta y a un descenso de los
Precios.

CUADRO 7
TASAS DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION
Y PRECIOS EN LA UNION EUROPEA-15.

% tasa crecimiento
produccion 1988/97

% tasa variacion

Especies precios 1988/97

411 -35
57 £25
-30 0
33 24
1531 -47
1.983 -63
2.435 -8
2 -3

6 6

284 -42

Fuente: Informe MacAllister.

Otros autores (E. Polanco, 2000) han enfocado
el proyecto de la viabilidad de una empresa acui-
colay de cultivos marinos sobre cuatro soportes:
viabilidad bioldgica, comercial, técnica y finan-
ciera, atendiendo a siguiente esquema:

ESQUEMA 2

a) Estudios experimentales de las especies
=—> estandarizacién del proceso de pro-
duccién => estandarizacion del proceso

de alimentacion => VIABILIDAD BIOLOGICA.

b) Definicion del producto => determina-
cién del mercado de referencia => esti-

macion de la demanda —> VIABILIDAD COMERCIAL.

¢) Dimension de la empresa => puestas de

captura => estimacion de los costes = VIABILIDAD TECNICA.

d) Adecuacion técnica-comercial => obten-
cién de financiacion = constitucion y

legalizacion. => VIABILIDAD FINANCIERA.

Cada etapa ha de ser viable. La viabilidad bio-
|6gica responde a l0s procesos de estandarizacion
del ciclo de reproduccion y alimentacion; y la
aplicacion de la nueva biotecnologia nos permite
estimar la productividad y garantizar un suminis-
tro continuado de alevines para un posterior
engorde que mantenga una oferta estable en el
mercado.

Tres factores han de tenerse en cuenta: a) la
especie; b) las etapas del ciclo vita; y c) € tipo
de explotacion.

La determinacion de la especie a cultivar es €
factor que masincide en las variables econdmicas
y en laviabilidad financiera, ya que no solo limita
los ingresos, sino que condiciona la eleccion del
medio.

Las etapas del ciclo vital nos permiten dife-
renciar la explotacion en plantas integrales
(cuando larealizacion estotal y completa) o ins-
talaciones semi-integral es (cuando se especializa
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en una sola fase). Las tendencias actuales rese-
fian una propension hacia las semi-integrales lo
que suponen poseer: centro de induccion a la
puesta (esto es, lograr producir desde huevos y
larvas controladas, superando la estacionali-
zacion reproductiva de las especies); criadores o
hatchery (que permitan crecer |as especies desde
las primeras larvas hasta las etapas de alevin,
por lo que en esta fase resulta basico acometer
las aspectos alimenticios); € pre-engorde o nur-
sery (fase en la que se oscila desde los alevines
hasta que puedan ser transportados a la explota-
cién de engorde, evitando las primeras tasas de
mortalidad); y el engorde (fase Ultima, donde el
interés radica en el desarrollo de las alimenta-
cion, los ratios de conversion y la mejora de la
gestion y el control, y la necesaria mecanizacion
que optimice el sistema productivo de la explo-
tacion).

El tercero de los aspectos es el tipo de
explotacion que nos delimita el grado de con-
trol que ejerce el hombre sobre el proceso pro-
ductivo. Tres tipos se presentan: intensivos
(control artificial de la alimentacion, calidad
del agua, aportes nutricionales, instalaciones e
infraestructuras) que exige mucho capital inver-
tido; extensivas (aprovechamiento de los recur-
sos naturales, localizacion de empresa, posibili-
dad de acotar la explotacion, posibilidad de
lugares en |os que se obtenga un equilibrio eco-
l6gico que favorezca el desarrollo de las espe-
cies); y mixtas (esto es, semi-integralesy semi-
extensivas).

En resumen, la viabilidad bioldgica se concen-
tra en dos aspectos: a) biotecnologia y procesos
reproductivos; y b) tecnoldgico, abarcando los
requerimientos nutricionalesy el disefio industrial
delasinfraestructuras.

La viabilidad comercial nos define si los
ingresos obtenidos en la explotacion cubren los
costes, y se pueden obtener beneficios que renta-
hilicen lainversion. Por ello, es preciso saber qué
cantidad producida y a qué precio es necesario
ofertar a un mercado. Tanto la capacidad de pro-
duccion como la oferta a disposicion de la
demanda son los determinantes del crecimiento
de esta actividad econémica. Las actuales dinémi-
cas de la estandarizacion de los procesos de pro-

duccion hacen que se intensifiquen los fendmenos
de los efectos-experiencia y se promuevan las
economias de escala.

La supuesta homogeneidad de los productos
sumado alamayor oferta de productos inciden en
la evolucion alabaja de los precios finales de los
productos procedentes de los cultivos marinos.
Dicha tendencia decreciente esta avivada por €l
carécter perecedero de los productos y su alta
volatilidad.

Los datos asi |0 atestiguan. La oferta de los
productos procedentes de la acuicultura presentan
dos claras notas singulares: a) espectacular incre-
mento de la capacidad de produccion; y b) fuerte
concentracion productiva.

Con respecto a primero de los rasgos, desde
1985 a 1996 |a produccion espariola ha ascendido
desde 21.048 Tns a43.404 Tns; esto es un 6,8 por
100 anual (sin contar las aportaciones del meji-
[16n). Y la segunda de |as notas nos sefida que las
aportaciones de dorada, rodaballo, lubina y sal-
mén concentran las principales ofertas producti-
vas.

Atendiendo a estos datos, resulta fécil obser-
var como los precios de las especies cultivadas
estan en funcion no solamente de los factores
coyunturales de abundancia y de correlacion
con los desajustes de oferta procedentes del
mundo pesquero extractivo, sino que responden
alas capacidades intrinsecas de las propias ins-
talaciones de los cultivos marinos (esto es,
eleccion de especies, procesos bioldgicos, tipo
de explotacion e infraestructura de las empre-
sas) Asi como de las distintas formas de com-
petitividad y rivalidad existentes entre los pro-
ductos.

Las relaciones entre la produccion y la evolu-
cion de los precios es [o que ha permitido a los
distintos empresarios clasificar la década de los
noventa en tres subfases histéricas: la primera,
hasta 1993, denominada de crisis, por los bajos
precios y rentabilidades; la segunda, correspon-
diente a periodo 1993-95, la confirmacion de la
viabilidad, definida por las mejores productivida-
des; y latercera fase, 1996-1998, la de la consoli-
dacion de la actividad, coincidente con la expan-
sion de las unidades productivas y altas garantias
de rentabilidad.
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CUADRO 8
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y DE LOS PRECIOS DE LAS ESPECIES
(Precios constantes. Base 1992=100)

Produccién Produccion Produccion
1988 1990 1995

Dorada.. 564,6
Rodaballo............... 40,0 640,0
Lubina... 29,0 30,7
Salmoén 355,0

2.706,5
21736
461,0
696,0

Esto es, a mayor desarrollo de la innovacion
tecnoldgica se produce un crecimiento industrial,
aprecidndose asimismo una estandarizacion de
los procesos productivos que hacen estimular la
produccion, a pesar de que se asiste a una estabi-
lizacion de los precios constantes 0 a un ligero
descenso de los mismos.

Los efectos-experiencia (esto es, la tendencia
a «mimetismo productivo») se trasladan de una
explotacion a otra; a la vez que se incorpora un
nuevo 1+D tecnoldgico. Es facil detectar que, en
esta etapa, |os descensos de |os precios son com-
pensados por mayores ventas derivadas de una
mayor oferta productiva.

Dicha etapa de crecimiento alcanza una satu-
racion en el momento que la demanda no sea
capaz de absorber |a oferta. En dicha fase emerge
una rivalidad competitiva que acelera la caida de
los precios y en la que los menos eficientes salen
del mercado, desplazando las inversiones hacia
otras actividades y lugares de emplazamiento. No
obstante, en esta fase contindian |os avances cien-
tificos y técnicos y son mayores las dindmicas de
difusion tecnol6gica que contribuyen a la expan-
sion de la actividad acuicolay aincentivar la cre-
acion de nuevas empresas procedentes de la fase
expansiva.

Laviabilidad técnica se fundamenta en la pro-
porcion de factores que se utilizan paraincremen-
tar la capacidad productivay parala mejorade la
calidad del producto. La tecnologia proporciona,
en consecuencia, e sistema para un procedimien-
to que permita transformar la ponderacion y la
distribucion de dichos factores. De esta manera,
un cambio en la tecnologia utilizada puede modi-
ficar las necesidades del sistema productivo, €l
producto fina y la competitividad de la empresa.
Por tanto, en este apartado es preciso mencionar
como variables bésicas: a) la localizacion; b) las
infraestructuras; y c) la definicion de los procesos
productivos.

Produccién
1996 1988 1990 1995 1996

3.818,1
2.189,0

Precio Precio Precio Precio

1.379 1.521 1.179 1047
1.958 1.586 1.074 1237
693,0 551 2.019 1.344 1398
726,0 — 701 541 494

El lugar elegido parallevar a cabo la actividad
productiva y el emplazamiento exigen un estudio
detallado, Asi como € andlisis de las legislacio-
nes existentes referidas a las condiciones medio-
ambientales, ayudas econdmicas y fiscales; el
propio acceso a las materias primas; la proximi-
dad a las infraestructuras y servicios de comuni-
caciones; y ladistanciaalos mercados.

Las infraestructuras o inversiones en activo
fijo; esto es, la eleccion de equipos e instalacio-
nes, atendiendo a los tipos de explotaciones, con-
dicionan la capacidad productiva; y, por lo tanto,
son elementos cruciales para sustentar las produc-
tividades y, por ende, afrontar la competitividad
productiva de losrivales.

Ladefinicion del proceso productivo, o sea el
conjunto de actividades que constituyen el pro-
ceso de transformacion que tiene lugar en el
seno de la empresa, tales como el disefio o la
distribucion de la planta, entre otras, tratan de
optimizar los elementos de la fabricacion, redu-
cir a minimo los movimientos de materiales y
facilitar el proceso de produccion. Los objetivos
radican en incrementar la productividad y mino-
rar 10s costes.

La viabilidad financiera, es decir aquellas
fuentes de financiacion necesarias para abordar €
proyecto constituyen el cuarto elemento bésico
del estudio. La posibilidad de retribucion de la
inversion |levada a cabo muestra que las rentabili-
dades arrojan resultados muy dispares y muy
heterogeneos.

6. Lasespecificidadesdelaempresa
acuicola espafiola

Hemos apuntado la existencia de factores
internos y externos a funcionamiento de las
empresas de cultivos marinos. De la misma
forma, subrayamos que €l tamafio de las explota-
ciones muestra una gran variedad y una elevada
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heterogeneidad. Por tanto, es obvio que los costes
de produccién estén directamente vinculados al
tamafio, a |as técnicas empleadas y a la seleccidn
de especies cultivadas.

De la estructura de costes se infieren ditintos
escenarios en e &mbito de la competitividad. En la
actualidad, los parametros nos indican las siguien-
tes tendencias: i) descensos de |os precios de venta
de los productos; ii) desajustes oferta/demanda,
manteniendo un equilibrio inestable; iii) altas
entradas de productos importados, que intesifican
una cierta dependencia externa e incrementan las
dosis de vulnerabilidad; iv) los costes de produc-
cién no descienden, sino que se mantienen. Con
este escenario |o que se produce es una caida de
los mérgenes de explotacion compensados con una
mejora notable en los costes fijos de explotacion
debido alos avances tecnol dgicos.

Un reciente estudio corrobora estas apreciacio-
nes.

CUADRO 9
ANALISIS DE COSTES DE PRODUCCION
DE LAS EXPLOTACIONES ACUICOLAS

Trucha Trucha  Samén ~ Salmén Dorada  Dorada

(pesetas) (%) (pesetas) (%)  (pesetas) (%)
Pienso........u.eu 115 48 190 56 252 34
Alevin ... 25 10 53 16 100 21
Mano obra......... 50 21 40 12 120 16
Sub-total ........... 190 79 283 84 472 71
Coste total......... 240 100 340 100 750 100
CUADRO 10
DETERMINACION DE LOS MARGENES DE EXPLOTACION
Costes Precio venta 1999 Margenes
240 Ptas/Kg 313 Ptas/Kg. +73 ptas/Kg.
340 Ptas Kg 540 Ptas/Kg. +200 ptas/Kg.
750 Ptas/Kg 900 Ptas/Kg. +150 ptas/Kg

Fuente: Juan Manuel ALDANA (2000).

Varias son las revelaciones significativas. De
una parte, los costes del pienso, del deviny dela
mano de obra constituyen el 70 por 100 de los
costes totales en las explotaciones de lubina y
dorada. Asimismo, los costes de explotacion en
las unidades productivas de lubina y dorada son
superiores a los correspondientes a la trucha (750
por 240Ptas/K g) e incluso superiores alos indices
que presentan las explotaciones del salmoén (que
ascienden a 340 pty/Kg).

Si comparamos |os costes de produccion de las
explotaciones de lubina y dorada espafiolas con

las equivalentes en Grecia e Italia se aprecian
muchas similitudes en la descomposicion de los
costes. (Le Pomelie,1995).

A resultas de estos datos extraemos como
corolario la existencia de unos margenes intere-
santes para las explotaciones de lubina'y dorada,
asi como para €l salmén, siendo més gjustadas las
asignadas ala produccion de latrucha.

Estos resultados alientan la constitucion de
més explotaciones, 1o que determina que la
acuicultura sea considerada como una actividad
emergente. Las instalaciones han aumentado en
nimero y también se han incrementado sus capa-
cidades productivas.

El mapa de distribucion de las empresas
espafiolas en o concerniente alas explotaciones
de dorada y lubina denota una nueva configura-
cion.

CUADRO 11
DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS DE LUBINA Y DORADA
ATENDIENDO A SU CAPACIDAD DE PRODUCCION. ARO 1998.

<30 30-100 100-200 200-500 500-1.000 >1.000

] Tns. Tns. Tns. Tns. Tns. Tns.

NUmero
empresas....

Porcentaje
empresas....

Porcentaje
produccion. 19% 7,1%

45 15 4 11 10 4 1

333% 89% 244% 232% 89% 2,3%

13,6% 33,1% 26,1% 18,2%

Subrayamos, entonces, un incremento del
tamafio medio de las explotaciones de lubina 'y
dorada, que se sitlan en torno a una capacidad
de produccion del orden de las 200-400 tonela-
das/ano. Las unidades productivas con un poten-
cial de oferta superior a las 1.000 Tns asumen
eXCesiVos riesgos, de ahi su escasa presencia, a
pesar de poseer menores costes y poder alcanzar
ventajas competitivas superiores. (Basurco &
Larrazabal, 1999).

En lo que respecta a las explotaciones de roda-
ballo se tiende a plantas superiores a las 150 Tns
de produccion anual.

Estas tendencias reflejan una propension cre-
ciente de la produccion. Contabilizando los
incrementos en |a of erta productiva desde 1989 a
1996, la produccion de doradas se ha multiplica:
do 11 veces; la de lubina por 30; ladel rodaballo
por 8y ladel saimdn 4,8 veces; en tanto que los
precios han sufrido descensos del 50 por 100
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para la dorada, del 58 por 100 para €l rodaballo
y €l 47 por 100 para el saimén. Solo lalubina se
aprecio en un 67 por 100 para el periodo consi-
derado.

Y por Ultimo estamos asistiendo a una dinami-
ca de especiaizacion productiva en la medida que
el nimero de granjas se han ido concentrando en
ciertas producciones.

1990 1996 2000
46 40 55
15 9 15
25 12 14
5 5 6
10 12 13
79 70 98

7. Corolariofinal: la posicion
competitiva de los cultivos marinos

En este epigrafe analizaremos la posicion
competitiva de los productos de la acuicultura a
través de lamatriz DAFO que nos aportan las dis-
tintas consideraciones delimitadas por las empre-
sas del sector.

L os nuevos escenarios tecnol dgicos abundaran
en reducir los riesgos de la produccion a la vez
que mejoraran las posibilidades de cultivo en
aquellas zonas dptimas para el desarrollo de las
plantas de cultivo.

Las nuevas perspectivas economicas Yy
empresariales vendran abonadas por las condi-
ciones favorables para la inversion y merced a
los incentivos publicos existentes para la ubica-
cion de las plantas de cultivo en areas determi-
nadas.

Los nuevos &mbitos definidos por los mayores
niveles de cualificacion y capacitacion de los
recursos humanos permitiran el desarrollo de
mayores niveles de productividad.

Y, por dltimo, l0s nuevos espacios territoriales
nos permitiran afrontar e desarrollo de esta acti-
vidad e integrarla como elemento basico, singular
y relevante en ciertas zoneas.

En definitiva, las posibilidades de desarrollo
de los cultivos marinos queda delimitado a las
siguientes posiciones competitivas, cuya vision
general vendria dada por €l esquema 3.

ESQUEMA 3
POSICION COMPETITIVA DE LOS PRODUCTOS DE LA ACUICULTURA

Debilidades de los productos acuicolas
sobre el mercado interno.

* Los peces de cultivo se posicionan
en el mercado a precios elevados y
situados como productos de lujo.

* La demanda de lubinas y de dora-
das de cultivo son dependientes de
los suministros y aportes de los
productos de la pesca.

Fortaleza de los productos de cultivo sobre
el mercado interno

« Permite un suministro regular a lo
largo del afio.

« Asegura un producto de calidad y
de talla standard, que es apreciado
por los nuevos consumidores.

Amenazas en un entorno global netamente
incierto.

 La posicién de los productos de la
acuicultura y de la pesca son
inciertas. Los productos acuicolas
pueden ser sustitutos o comple-
mentarios de los derivados de la
pesca.

Quizas puedan plantearse fenéme-
nos de sustitucién para ciertos
tipos de mercados (preferente-
mente el correspondiente al deta-
llista) en la medida que el consu-
midor preferird optar por un
producto de calidad similar, pero a
menor precio.

Oportunidades en un entorno global neta-
mente incierto.

« Las oportunidades en materia de
ventas son importantes.

e las demandas de consumo
aumentan. Otros nuevos dmbitos
de consumo (hosteleria, restaura-

cion..) estan abiertos.

La demanda requiere una oferta
organizada en lo tocante a la regu-
laridad en el suministro y al precio
estable, dentro de unos marcos
estables y competitivos.

Las nuevas presiones en el campo de los mer-
cados y la progresiva implantacion de nuevas
plantas de cultivo en paises terceros, han acele-
rado e intensificado los fendmenos de especidli-
zacion productiva y de localizacion. Estamos
asistiendo a incrementos del consumo de pro-
ductos pesqueros en fresco asi como a un incre-
mento global del consumo de productos pesque-
ros, tal y como revela el Panel de Consumo
Alimentario realizado por e Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion en el afio 2000,
que nos indican que el consumo tota de produc-
tos de la pesca por habitante asciende en 1999 a
31,33 Kg(+3,8 por 100, con respecto a 1998) y
que el gasto por habitante de productos pesque-
ros también se ha incrementado (+6,8 por 100,
con respecto a 1998).

Comprobamos, asimismo, como las estrate-
gias empresariales estan siendo dirigidas hacia
la comercializacion y hacia el liderazgo en cos-
tes, 1o que nos permite vislumbrar unos escena-
rios optimistas en el desarrollo de los cultivos
marimos.

El reciente informe de APROMAR revela la
evolucion creciente del consumo de dorada y
lubina en Espafia con tasas ascendentes en los

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2693
DEL 28 DE MAYO AL 3 DE JUNIO DE 2001

COLABORACIONES

43



COLABORACIONES

44

- #BlCEe

ultimos afios; apreciandose una amplia acepta-
cion por parte del consumidor y un desarrollo
mas intenso de la produccion en otros paises
mediterraneos que en Espafia (en nuestro pais se
multiplica por 25 la produccion en el periodo
1989-2000 y en los paises mediterraneos por
40) que ganan progresivamente cuota de merca-
do y preferencias por parte de la demanda espa-
fiola.

Por eso, las perspectivas para el siglo XXI
auguran nuevas tendencias expansivas, una vez
consolidados todos los parametros basicos y
necesarios para el funcionamiento de esta activi-
dad econdmica.

Podemos resumir, finalmente, que la posicion
competitiva del sector puede quedar reflejada en
un cuadro sindptico que recoja los principales
rasgos del posicionamiento de los cultivos mari-
nos, describiendo |os factores que impulsan su
crecimiento y aguellos otros elementos que pue-
den limitarlo.

CUADRO 13
EVOLUCION DEL CONSUMO DE DORADA Y LUBINA EN ESPANA

Cuota
Consumo  Crecimiento Cuota mercado
Afios aparente  interanual del  mercado prqducto
(%) consumo productos crianza.
nacional crianza (%) extranjero
(%)
2.100 = 29 =
3.050 13 46 —
4.260 20 65 4
6.350 22 76 13
10.880 32 86 32
14.830 36 89 43
20.800 40 92 48

Fuente: APROMAR (2001). Situacién actual de la piscicultura marina en Espafia.

El reciente borrador del Libro Blanco de la
Acuicultura, impulsado por e MAPA, ha servido
para estimular un debate y para centrar la posicio-
nes estratégicas cara al nuevo siglo. Por eso, se
elevaron las propuestas que cubren el marco
administrativo, tecnolgico, de gestion medio-
ambiental y de mercados, recomendando la apli-
cacion y puesta en préctica de continuas evalua-
cionesy seguimiento.

ESQUEMA 4

FACTORES QUE IMPULSAN EL CRECIMIENTO DE LOS CULTIVOS MARINOS

Factores que favorecen el crecimiento

Factores que pueden limitar el crecimiento

Principales dificultades actuales

« La dimension del mercado espafiol es amplio.
Existe una gran demanda de productos pesque-
ros en fresco.

« Creciente competitividad de la produccién de
terceros paises del Mediterraneo, especialmente
Grecia, Turquia y Marruecos.

 Elevado nivel de atomizacion.
* Estructura dual: existen pequefias y grandes
empresas.

Los cambios en los habitos de alimentacion de
los consumidores abren nuevas expectativas.

La tecnologia es facilmente transferible. Una
vez conseguido el proceso y el control de la
produccion se eliminan las condiciones de
barrera a la entrada y se obtienen producciones
industriales.

Limitada presencia exterior.Sin embargo, en los
Gltimos afios asistimos al comienzo de las inver-
siones espafiolas en el exterior y al proceso inter-
nacionalizador.

La tendencia a sustituir productos sin transformar
por productos con mayor nivel de elaboracion,
presentacion y calidad, incentiva la demanda de
productos procedentes de cultivos marinos.

Mantenimiento de posiciones divergentes entre
la Unién Europea, Administracion Central y
Comunidades Auténomas que, en ocasiones,
dificultan el desarrollo de los cultivos marinos.

Dificultad en la comercializacion, derivadas de
falta de diferenciacion de productos y de orienta-
cién comercial.

La modernizacion de los sistemas de transporte
hace mas competitivos y mas cercanos los pro-
ductos de cultivos marinos.

Ley de Costas y la utilizacion/ propiedad de los
terrenos proximos a la costa se convierte en obs-
taculos insalvables para nuevas ubicaciones.

Dificultad de corregir ventas por productividades
comparativas en costes.

La disponibilidad de financiacion privilegiada y
especifica facilita las inversiones en este sector.

EL caracter familiar, por sus limitaciones de
orden organizativo y financiero.

Creciente penetracion de las importaciones en el
mercado nacional.

La existencia de los POP'S constituye un estimulo,
ya que incentiva y complementa la pesca extrac-
tiva.

Ausencia generalizada y global de seguros acui-
colas

Lento crecimiento de las exportaciones por ina-
decuado posicionamiento en ciertos segmentos y
productos diferenciados.

La situacién estratégica de Espafia sobre el resto
europeo atrae nuevas localizaciones de plantas
de cultivo.

Insuficiente apoyo a la Investigacion y al Desarro-
llo. (+D).

Fuerte especializacion mediterranea para cultivos
de dorada y lubina.

Escasa coordinacion de la actuacion de los empre-
sarios.

Débil cualificacién profesional, aunque creciente
en |os Ultimos afios.

Aumento del control de las firmas multinaciona-
les en el sector, aunque de manera selectiva y
especifica.

Débil estructura e inadecuada dimension finan-
ciera de empresas.
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Las proximas discusiones sobre el futuro del

sector contardn, sin duda alguna, con mejores
posicionamientos estratégicos y con unas mas
robustas posiciones empresariales que los diag-
nosticos hasta el momento Ilevados a cabo. En
definitiva, estamos asistiendo a la transicion de
una actividad econdmica emergente a una activi-
dad empresarialmente consolidada.
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AVISO PUBLICO

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

SOLICITUD DE DEVOLUCION DE FIANZAS
PLAZOS PARA PRESENTACION DE PRUEBAS

Aplicacion a los Certificados concedidos desde el dia 1 de julio de 1995,
salvo que exista reglamento especifico que lo modifique

Platanos TREINTA DIAS siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 2362/98

del periodo de validez del Certificado.

Mandioca

SESENTA DIAS siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 2245/90

del periodo de validez del Certificado. Art. 7

Productos agricolas:

Materias grasas, plantas vivas, productos flo-
ricultura, leche y productos lacteos, carne
vacuno, semillas, frutas y hortalizas, carne
porcino, huevos, carne de ave, arroz, azlcar,
sector vitivinicola, cereales, etc.

DOS MESES siguientes a la expiracion del
periodo de validez del Certificado.

Rgto. CE n.° 1199/95

— En todos los productos el PLAZO MAXIMO para solicitar la resolucion de los expedientes es de VEINTICUATRO MESES desde el dia siguiente a la expira-
cion del Certificado. Transcurrido este plazo no se efectuara la devolucion del importe de la Fianza, aun en el caso de que se presente la correspon-

diente prueba de realizacion de las operaciones.

MINISTERIO DE ECONOMIA
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMEX. PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS. SERVICIO DE FIANZAS

Solicitudes de devolucion de fianzas constituidas
(Importacién y Exportacion)

La Orden de 26 de febrero de 1986 («BOE, 7 de marzo»), modificada por la
Orden de 27 de julio de 1995, establece que la devolucion de las fianzas se rea-
lizara por la Secretara General de Comercio Exterior a solicitud del interesado.

Las solicitudes de devolucién de las fianzas constituidas ante los Servicios
Centrales, deberan dirigirse a la Secretaria General de Comercio Exterior (Servi-
cio de Fianzas, Paseo de la Castellana, 162, planta cuarta, 28071 Madrid).

Las solicitudes de devolucion de las fianzas, constituidas ante las Direcciones
Regionales y Territoriales de Comercio y CATICES, deberan presentarse en la
misma Direccion o CATICE que concedid los correspondientes certificados.

El no solicitar, los interesados, la resolucion de los expedientes de devolucion
de las fianzas con la aportacion de las pruebas, en los plazos establecidos en la
legislacion nacional y comunitaria en vigor, para los diversos productos agrico-
las, dard lugar al oportuno Acuerdo Declarativo de Incumplimiento.

Con el fin de agilizar la resolucion de los expedientes de devolucion de
las fianzas constituidas a disposicion de la Secretaria General de Comercio
Exterior, es recomendable se adjunte a las solicitudes la fotocopia del
correspondiente «Resguardo de depdsito o Garantia en Efectivo», 0 «Res-
guardo de Garantia Otorgada mediante Aval o Seguro de Caucion».

SERVICIO DE FIANZAS

Acuerdo declarativo de incumplimiento
(Fianza constituida en las operaciones
de Importacion y Exportacion)
Ingreso de las liquidaciones

Las cantidades a ingresar en el Tesoro Plblico-Recursos Eventuales,
como consecuencia de los expedientes de Acuerdo Declarativo de Incum-
plimiento de Resguardos de Garantias Otorgadas por Terceros, pueden
hacerse efectivas por la EMPRESA TITULAR DE LOS CERTIFICADOS.

— En MADRID:

MINISTERIO DE ECONOMIA

DIREC. GRAL. DEL TESORO Y POLITICA FINANCIERA
Paseo del Prado, 4

28071 MADRID

— En PROVINCIAS:

INTERVENCION DE HACIENDA de la localidad en que resida la Entidad
Delegada que constituy6 la Garantia Otorgada por Terceros (Aval o Certi-
ficado de Seguro de Caucion).

Realizado el ingreso y expedida la CARTA DE PAGO, esta CARTA DE
PAGO original debera remitirse a:

MINISTERIO DE ECONOMIA

SERVICIO DE FIANZAS

P.° Castellana, 162, PI. 4.2
28071 MADRID

MINISTERIO DE ECONOMIA

Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
SERVICIO DE FIANZAS

Paseo de la Castellana, 162, cuarta planta, 28071 Madrid
Teléfonos: (91) 349 38 67 y 349 39 13




