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La evolucion del outsourcing
en el sector manufacturero

ASIER MINONDO URIBE-ECHEVERRIA*
GLORIA RUBERT ADELANTADO**

En este articulo se analiza cual ha sido la importancia del proceso de externalizacion de
los suministros —generalmente conocido como outsourcing— en la historia reciente en €
sector manufacturero espariol. Setrata de un fendmeno que ha suscitado un creciente interés
dentro del estudio del comercio internacional debido a su creciente dimension e importancia.
Inicialmente, se realiza un breve repaso de la literatura existente sobre la medicion del out-
sourcing. A continuacion se seleccionan algunos de los indicadores que han sido propuestos
para la medicion del outsourcing en otras economias, concretamente los indicadores de out-
sourcing planteados por Feenstra y Hanson (1996) y (1999). A partir de la construccion de
dichos indices para la economia espafiola, se obtiene que tanto € indice amplio de outsour -

cing, como € restringido, se han duplicado en |a etapa 1980-1994.
Palabras clave: outsourcing, comercio internacional, bienes intermedios, externalizacion

delos suministros.
Clasificacion JEL: L60.

1. Introduccion

Recientemente, se ha introducido en el estudio
del comercio internacional el andlisis de un fend-
meno que se esta acelerando en practicamente
todos los sectores productivos, cominmente
conacido como outsourcing. El outsourcing, que
recibe en la literatura otras denominaciones como
«especializacion vertical», «desintegracion de la
produccién», «division de la cadena de valor»,
«especializacion intra-producto», «deslocaliza-
cidn», «comercio intra-medio» y «produccion
multi-etapa», se define como aquel proceso por €

* Profesor de Economia Mundial de la Universidad de Deusto-
ESTE.

** Profesora de Teoria Econdmica de la Universidad de Bar-
celona

Los autores agradecen los valiosos comentarios y sugerencias
realizadas por Mari Jose Aranguren, Ifiaki Erauskin, Mikel Nava
rro e Ifiaki Pefia. Los posibles errores que subsistan son de la ente-
raresponsabilidad de |os autores.

cua una empresa subcontrata partes del proceso
de produccion que anteriormente realizaba €lla
misma. Esta subcontratacion se puede realizar
Ccon empresas nacionaes o con empresas extran-
jeras; ésta Ultima posibilidad es la que se andliza
dentro del contexto del estudio del comercio
internacional.

En la literatura econdémica se pone el acento
en dos causas para explicar el aumento del out-
sourcing durante las Ultimas décadas:. los avances
tecnoldgicosy laliberalizacion comercia (1).

Por lo que se refiere a las nuevas tecnologias,
cabe destacar € triple impacto que han tenido en
la evolucion de |a externalizacion de los suminis-
tros, ya que, en primer lugar, han permitido el
fraccionamiento del proceso de produccion; en
segundo lugar, han posibilitado la reduccion de

(1) En el marco de la literatura sobre gestion empresarial €l
outsourcing se ligaalasteorias dela cadenade valor.
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los costes de transporte hasta el punto en que
resulta rentable fabricar partes del proceso pro-
ductivo en el extranjero; y finalmente, por la
reduccion de los costes de comunicacion que
resulta fundamental para la coordinacion de los
procesos de fabricacion en distintas ubicaciones
geogréficas. En trabajos como los de Hummels,
Ishii y Yi (2001) y Venables (2001) se destaca la
importancia de los avances tecnoldgicos en la
explicacion de este proceso.

Sin embargo, Krugman (1995) otorga la méaxi-
ma relevancia a la politica comercial, frente alos
avances tecnol égicos, como principal causa de la
aceleracion en el comercio mundial y del out-
sourcing en la segunda mitad del siglo XX (2).
Asi mismo, Hummels et al (2001) subrayan la
sensibilidad del outsourcing a las barreras comer-
cides, ya que en este proceso €l producto inter-
medio tiene que pasar a través de distintas fronte-
ras.

La externalizacion de los suministros constitu-
ye una importante fuente potencial de incremento
del comercio internacional. De tal forma que
ahora, ya no son los hienes los que son produci-
dos en uno u otro pais, en funcion de las dotacio-
nes relativas de factores que estos Ultimos tengan,
Sino cada una de las etapas de produccion de un
bien, las que en funcion de la intensidad relativa
de factores que requieran, son locaizadas en e
pais donde puedan ser producidas con un coste
menor. Bhagwati y Dehegjia (1994) denominaban
a este proceso la «ventgja comparativa caleidos-
copica».

El estudio de este creciente comercio en bie-
nes intermedios es introducido en los modelos
tedricos para analizar sus efectos en las produc-
ciones de bienes que son llevadas a cabo en los
diferentes paises, |os patrones de comercio que se
establecen entre ellos, y las consecuencias que se
derivan para sus mercados de factores. Sin embar-
go, los estudios empiricos realizados hasta la

(2) Los dlimos estudios parecen confirmar |a prevalencia que
otorga KRUGMAN a la liberalizaciépn comercial. De acuerdo a
BAIER y BERGSTRAND (2001) la liberalizacion comercial
explicae 75 por 100 del crecimiento de laratio comercio interna-
ciona/PIB, entre finales de 1950 y finales de 1980, en 14 paises
de la OCDE; la reduccion de los costes de transporte y comunica
ciones explicarian el restante 25 por 100 del crecimiento.

fecha suelen referirse a caso americano, y a de
unos pocos paises de la OCDE, existiendo, hasta
el momento, pocos estudios que se dediquen a
caso de la economia espafiola. Entre ellos, conta-
mos con €l trabajo pionero de Segura 'y Restoy
(1986), en el que se analiza cuéles son las necesi-
dades de importaciones intermedias de la econo-
mia espafiola. Aspectos similares también se han
tratado en De Juan y De la Pefia (1995) quienes
analizan cud es el empleo asociado alas exporta:
ciones espafiolas, y entre los determinantes de la
evolucion del empleo asociado a las exportacio-
nes, consideran qué parte del cambio en el
empleo se debe a una modificacion en la propen-
sion aimportar bienesintermedios.

Con este trabajo, se analiza cudl ha sido la
importancia de este proceso de externaizacion de
los suministros en la historia reciente para la eco-
nomia espafiola. Para ello, se seguira la siguiente
estructura: en primer lugar, se realizara un breve
repaso de la literatura existente sobre la medicion
del outsourcing; en segundo lugar, para evaluar la
importancia del outsourcing en la estructura
industrial espafiola se utilizaran algunos de los
indicadores que han sido propuestos para la medi-
cion de este fendbmeno en otras economias, estos
son los indicadores de outsourcing planteados por
Feenstray Hanson (1996) y (1999). A partir de la
construccion de dichos indices para la economia
espafiola, se obtiene que tanto € indice amplio de
outsourcing, como el restringido, se han duplica-
do en la etapa 1985-1994. Finamente, se extrae-
rén agunas conclusiones.

2. Unrepaso alaliteratura sobrela
medicion del outsourcing

Por lo que se refiere a estudios que se centran
en e andlisis del outsourcing, disponemos de las
siguientes aportaciones. en Campa y Goldberg
(1997) los autores realizan un estudio sobre la
orientacion exterior en veinte sectores industriales
de cuatro economias (3), para € periodo que va
desde mediados de los setenta hasta mediados de
los noventa, con €l objetivo de determinar el

(3) Los cuatro paises son: Estados Unidos, Canada, Reino
Unido y Japon.
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grado de exposicion de las mismas a variaciones
en € tipo de cambio y de la politica comercidl.
Para ello se considera la evolucion de tres varia-
bles. € peso de las exportaciones, la penetracion
de las importaciones y una tercera variable —que
en laopinion de los autores, si bien suelen olvidar
los indicadores convencionales de orientacion
exterior, ha adquirido una importancia crecien-
te—, como es &l uso de inputs intermedios impor-
tados en la produccion.

Al ser de nuestro interés el estudio del out-
sourcing, nos centraremos preferentemente en €
tercer indicador de apertura que plantean Campa
y Goldberg, es decir, aguel que mide laimportan-
cia de las importaciones de bienes intermedios en
la produccion. Asi, calculan la participacion de
las importaciones de inputs de la industria i en €l
afio t como:

n

> mipld

j=L7#

a..=

it VB,

Donde i representa la industria estudiada; |
identifica a las (n-1) industrias proveedoras de
la industria i; mg' es la participacion de las
importaciones en el consumo de laindustriaj en
el perfodo t; p{j q{j nos muestra el valor de los
inputs provenientes de laindustriaj que son uti-
lizados en la produccion de la industria i en el
periodo t; y VP, es el valor de la produccion
total de laindustriai en el periodo t. Este indi-
cador difiere del que se utilizara en este estudio
empirico en dos aspectos. En primer lugar, en el
trabajo de Campay Goldberg, a no disponer de
datos sobre €l porcentaje de inputs importados
de laindustriaj del total que consume la indus-
triai, ésta se estima a partir de cdmo se distri-
buye (entre importaciones y produccion domés-
tica) €l total de la produccion de la industria j;
mientras que en el trabao presente no es preci-
so hacer una estimacion, ya que las Tablas
Input-Output ofrecen dicha informacion. En
segundo lugar, los autores no consideran el con-
sumo intermedio importado que se hace del pro-
pio sector, siendo esta informacion de maxima
importancia en este estudio, como se justificara
més adelante.

El analisis empirico que realizan Campa y
Goldberg nos muestra que el indicador del peso
de las importaciones de inputs intermedios en la
produccion, aumenta en todos los paises en el
periodo estudiado, excepto en el caso de la econo-
mia japonesa, para la que se observa un retroceso
en este indice desde el 8,2 por 100 de 1974 hasta
el 4,1 por 100 de 1993. Para las otras tres econo-
mias objeto del estudio, se observa un crecimien-
to, aunque desigual, del peso de las importaciones
de inputs intermedios, asi: para la economia esta-
dounidense el indice se duplico, pasando de 4,1
por 100 en 1975 a 8,2 por 100 en 1995; en Cana-
dael indice pasd de un 15,9 por 100 en 1974 aun
20,2 por 100 en 1993, es decir, que experimento
un aumento del 27 por 100; y en e Reino Unido
crecié de un 13,4 por 100 en 1974 a un 21,6 por
100 en 1993, lo que supone un aumento superior
al 60 por 100.

En Hummels, Ishii y Yi (2001) los autores pro-
ponen el estudio y la medicion del concepto de
especializacion vertical. Este indicador calcula e
porcentaje que suponen las importaciones de
inputs intermedios en la fabricacion de las expor-
taciones de unaindustria o de una economia. Méas
concretamente se calcula como € cociente entre
las importaciones de inputs intermedios —direc-
tos e indirectos— y @ producto total, multiplica-
do por las exportaciones. Se trata de un indice
més restringido, ya que el objetivo que persiguen
los autores es estimar la dimension del proceso de
produccion secuencia por € que la fabricacion
de un bien se llevaa cabo a menos en dos paises,
por o que, exigen que el bien en su proceso de
produccién atraviese como minimo dos fronteras.

En su estudio analizan el grado de especializa-
cion vertical de 14 paises (4) que conjuntamente
representan mas del 60 por 100 del comercio
mundial. Para ello utilizan los datos de las tablas
[nput-Output, aunque tal y como los autores
ponen de manifiesto, el nivel de agregacion utili-
zado de |os datos por sectores puede inducir a que
se produzcan errores en la estimacion del grado

(4) Diez paises de la OCDE (Alemania, Australia, Canada,
Dinamarca, Francia, Italia, Japon, Holanda, Reino Unido y Esta-
dos Unidos) y cuatro economias de mercado emergentes (Corea
del Sur, Irlanda, Taiwan y las «maquiladoras» mexicanas).
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de especializacion vertical. Parael periodo que va
desde 1970 hasta 1990, los autores calculan que
la especializacion vertical en estas economias
experiment6 un aumento del 30 por 100. Ademés,
encuentran que el aumento de la especializacion
vertical explica més del 30 por 100 del aumento
de las exportaciones en este periodo, situandose
el incremento, incluso, en torno al 50 por 100
para Canadd, Holanda, México y Taiwan.

Asi mismo, descomponen el cambio en la
especializacion vertical, obteniendo que éste
mayoritariamente se debe a aumentos de la varia-
ble intrasectorial, es decir, que se producen en
todos los sectores; mientras que la explicacion
intersectorial juega tan solo un papel residua (5).
Del mismo modo, detectan que, en la mayoria de
los paises estudiados, |os sectores de maguinaria
y quimica son 10s que experimentan un mayor
crecimiento en la proporcion de especiaizacion
vertical en las dos décadas analizadas.

Finalmente, Hummels, Ishii y Yi analizan la
orientacion geografica de la especiaizacion verti-
ca, y para ello, definen e Norte como los paises
dela OCDE, y e Sur como € resto de paises del
mundo. Estudian €l origen y € destino, respecti-
vamente, de los inputs y las exportaciones de los
diez paises de la OCDE objeto del estudio, obte-
niendo que la orientacion de la especiaizacion
vertical es muy similar ala del comercio tota de
estas economias. De tal modo que, mayoritaria-
mente, la especializacion vertical de estos paises
se da con otros también pertenecientes a Norte.
A pesar de €llo, existen ciertas diferencias entre
los paises, y asi, las conexiones verticales de
Canada son casi exclusivamente Norte-Norte,
mientras que las de Japdn se reparten de manera
mas igualitaria entre las cuatro categorias de
comercio que definen los autores (6). Por lo que
serefiere alaevolucion del origen de la especiali-
zacion vertical en el periodo estudiado, Estados
Unidos es el tnico pais para el que se observa una

(5) Excepto para el caso de Japén —donde supone un 82 por
100 del cambio—, para los demés paises objeto del estudio, la
capacidad explicativa del cambio intersectoria en la especiaiza-
cion vertical nunca excede el 27 por 100.

(6) Paraladistribucion del comercio por su origen los autores
utilizan cuatro categorias: Norte-Norte, Norte-Sur, Sur-Norte y
Sur-Sur.

disminucion destacable en su orientacion Norte-
Norte, coincidiendo con un aumento de las
importaciones originarias del Sur.

Por otra parte, €l trabajo realizado por Feens-
tray Hanson (1996), introduce €l estudio del out-
sourcing con la finalidad de examinar su impacto
en la demanda relativa de trabajadores cudifica-
dos respecto de la de los trabajadores poco cuali-
ficados. Los autores realizan una reflexion sobre
aquellas actividades que debe-rian introducirse en
la contabilizacion del outsourcing, llegando a una
definicion més amplia que la que suele ser utiliza-
da en la literatura. Asi, incluyen como inputs
intermedios no solo las pates y los
componentes (7), sino también los trabgjos sub-
contratados, es decir, aquellos casos en los que
los hienes son producidos enteramente por terce-
rosy alos que la empresa afiade la marca, asi
como cuando se usan plantas extranjeras para €
ensamblgje final de productos. Ademas, en lugar
de limitar las actividades en € extranjero a ague-
llas redlizadas Unicamente por empresas multina
cionales (8), los autores opinan que también
deben recogerse |as transacciones que se redizan
entre las empresas nacionales y sus proveedoras
extranjeras independientes.

En este estudio, los autores constatan que
aquellas industrias que tienen una mayor propen-
sion a la realizacion de outsourcing en los Esta-
dos Unidos son las de calzado, maquinaria eléc-
trica y electronica, instrumentos, y otras como
joyas, juguetes y equipamiento deportivo. Todas
ellas son industrias de bienes de consumo semi-
duradero, que cuentan con dos caracteristicas que
les hacen ser especialmente susceptibles de reali-
zar outsourcing. La primera de estas cualidades
de las industrias comentadas consiste en que el
proceso de produccion se puede dividir en etapas
independientes que son ensambladas al findl; y la
segunda, radica en que las distintas etapas de pro-
duccion difieren de manera importante en la
intensidad de cualificacion del trabajo que requie-

(7) Como ocurria en la definicion de outsourcing utilizada en
BERMAN, BOUND y GRILICHES (1994). Esta apreciacion pro-
voca un aumento en la estimacion del outsourcing de FEENSTRA
y HANSON respecto de lade BERMAN et al. del 11,5 por 100.

(8) Como en lostrabajos de LAWRENCE (1994) y SLAUGH-
TER (1995).
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ren, motivo que justifica que cada una de las par-
tes sea producida en aquel pais que por su dota-
cion factorial pueda llevarlo a cabo con un coste
menor.

Tanto en el trabajo de Feenstra y Hanson
(1996), como en Feenstra (1998) se mide el out-
sourcing como la ratio entre los inputs interme-
dios importados por una industria sobre el total
de inputs intermedios que compra esa indus-
tria (9). Asimismo, este calculo puede ser redli-
zado para el total de una economia. En caso de
carecer de los datos de las importaciones de
inputs por industrias proveedoras, los autores
proponen la estimacion de los mismos. En el
segundo de los trabajos comentados, esta esti-
macion se realiza calculando el porcentaje que
suponen las importaciones en las compras que
hace el total de la economia de los inputs que
producen cada una de las industrias proveedoras.
Este porcentaje de importancia de las importa-
ciones en una industria proveedora, es multipli-
cado por €l valor de los inputs que la industria
analizada compra de esa industria proveedora.
Finalmente, se suma el dato obtenido por este
procedimiento de todas las industrias proveedo-
ras para obtener la estimacion de los inputs
intermedios importados por la industria estudia-
da. Dividiendo este dato estimado por el total de
compras de inputs intermedios que hace esa
industria, se obtiene el indicador del nivel de
outsourcing de la misma. De este modo, Feens-
tra estima que para los Estados Unidos el out-
sourcing se duplico, pasando de representar en
1972 €l 5,7 por 100 & 13,9 por 100 en 1990.

3. Laevolucion del outsourcing en el sector
manufacturero espariol

Indicadores utilizados para el analisis del
outsourcing en la economia espafiola

En esta seccion presentamos los indicadores
que utilizamos para medir la evolucion del out-
sourcing en el sector manufacturero espafiol:

(9) En e primer estudio, més concretamente, se mide el por-
centaje que representan las importaciones de inputs intermedios
respecto a total de compras de inputs no-energéticos de una
industria

el primer indicador que utilizamos es €l indice
amplio de outsourcing. Este indice, que, como
sefial bamos anteriormente, tiene su origen en €
trabajo desarrollado por Feenstra y Hanson
(1996), calcula el outsourcing como el porcentaje
de las compras intermedias importadas sobre el
total de las compras intermedias.

Algebraicamente, el indice amplio de outsour-
cing se define como sigue:

Z CIM,;

_
0=—"r—-—
> T
i

dondei y j significan la i-esima rama manufactu-
rera consumidora y la j-esima rama manufacture-
ra proveedora respectivamente, CIM las compras
intermedias importadas y CIT las compras inter-
medias totales.

Existen dos diferencias entre e indicador cal-
culado por Feenstray Hanson (ibid.) y € cacula-
do en el trabgjo presente. En primer lugar, estos
autores consideran como compras intermedias
todos los productos intermedios no energeéticos;
en nuestro caso, solamente consideramos las
compras intermedias de productos manufactura-
dos. En segundo lugar, Feenstra'y Hanson, inclu-
yen en ¢l indice las importaciones de productos
acabados con marca original del pais. En algunos
productos, como los textiles o € calzado, la fase
final del proceso de produccidn se puede tradadar
a un pais extranjero. Cuando estos productos
vuelven a pais de origen se consideran como
importaciones finales y no como compras inter-
medias, y, por lo tanto, no estarian incluidas en €l
indice de outsourcing. Por lo tanto, a afiadir las
importaciones de productos originales se puede
incorporar a indice las actividades de outsour-
cing relacionadas con la fase final del proceso de
produccion. En nuestro caso, dada la carencia de
datos referentes a la economia espafiola, no se
incluyen las importaciones de productos acabados
con marcaorigina del pais.

El segundo indicador que utilizamos es e indi-
ce restringido de outsourcing. Este segundo indi-
cador es mas restringido ya que solamente consi-
dera en el numerador las compras intermedias
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que tienen origen en la propia rama manufacture-
ra. Algebraicamente, € indice restringido de out-
sourcing se define como sigue:

CIM,;
|ROi - "
Z aT;
i

El objetivo de este indice, cuyo origen esta
asimismo en un trabajo de Feenstra y Han-
son (10) esandlizar la profundidad del proceso de
outsourcing en la propia rama manufacturera. La
motivacion de este indice es analizar hasta qué
punto las propias ramas manufactureras han ido
trasladando a otros paises fases del proceso de
produccion que anteriormente se realizaban en la
propia rama. Se considera que este proceso de
outsourcing es de una mayor profundidad, ya que
supone la alteracion del proceso productivo de la
propia rama manufacturera y no solamente una
sustitucion de compras intermedias de origen
nacional producidas por otras ramas por compras
intermedias de origen extranjero (11).

Laevolucion delosindicadores
de outsourcing en e sector manufacturero
espariol (1980-1994)

Esta seccion presenta la evolucion de los dife-
rentes indices de outsourcing en € sector manu-
facturero espariol.

La fuente que se ha utilizado para obtener los
datos es la Tabla Input-Output (TIO) de Espafia.
Esta tabla, en su matriz intermedia, distingue las
compras intermedias domésticas y las compras
intermedias importadas que realiza cada rama de
cada una de las 25 ramas manufactureras que se
recogen en laTIO de Espafia. El periodo de andli-
Sis es 1980-1994. A pesar de que existe una TIO
para 1995, ésta se ha construido con una sectori-
zacion diferente a la utilizada para los afios ante-

(10) FEENSTRA y HANSON (1999).

(11) Larazon que impulsd a FEENSTRA y HANSON a utili-
zar este indice restringido es que éste reflgja de una forma mas
acertada que el indice amplio de outsourcing el efecto del outsour-
cing sobre la demanda de trabajo cualificado y trabajo poco cuali-
ficado en unarama manufacturera

riores, por lo cual su comparacion es limitada.
Finalmente, para lograr una correspondencia
entre las TIO de 1980 y las TIO posteriores
hemos tenido que unir dos ramas manufactureras,
con lo que e ndmero final de ramas para € estu-
dioesde 24.

El Cuadro 1 muestra la evolucion del indice
amplio de outsourcing en las ramas manufacture-
ras espafiolas en e periodo 1980-1994. Como se
observa en el cuadro, para el conjunto de la
industria manufacturera, el outsourcing en sentido
amplio ha pasado de suponer el 20 por 100 de las
compras intermedias en 1980 a suponer & 43 por
100 de las compras intermedias en 1994, lo que
constituye un muy importante aumento del 113
por 100.

Entre las ramas manufactureras, Maguinas de
oficina es la que muestra un mayor indice de out-
sourcing en 1980: 75 por 100. A esta rama le
siguen en orden decreciente de importancia Pro-
ductos de otras industrias manufactureras (52 por
100), Productos quimicos (49 por 100) y Material
eléctrico (34 por 100). En € extremo opuesto, la
rama con un menor indice de outsourcing es
Otros aimentos (6 por 100); y a continuacion le
siguen las ramas Otros minerales y derivados (7
por 100), Minerales y siderurgia (8 por 100) y
Cemento, cal y yeso (10 por 100).

En ¢ afio 1994, se produce un cambio en las
ramas con un mayor indice de outsourcing; ahora
son Productos de caucho y plastico (79 por 100),
Pastas de papel y cartdn (65 por 100) y Productos
textiles y vestido (61 por 100) las ramas con un
mayor indice. En el extremo opuesto, las ramas
con un menor indice amplio de outsourcing son
ahora Cemento, cal y yeso (10 por 100), Bebidas
(13 por 100) y Tierracocida (14 por 100).

Finalmente, las ramas que mas han visto incre-
mentar su indice amplio de outsourcing son
Minerales y siderurgia (548 por 100), Productos
textiles y vestido (459 por 100), Otros alimentos
(306 por 100) y Pastas, papel y carton (223 por
100). En cambio, tenemos cuatro ramas en que se
produce un descenso en el indice amplio de out-
sourcing: Maqguinas de oficina (-37 por 100),
Vidrio (-28 por 100), Productos de otras indus-
trias manufactureras (-19 por 100) y Cemento cal
y yeso (-3 por 100).
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CUADRO 1
EVOLUCION DEL INDICE AMPLIO DE OUTSOURCING, 1985-1994 (%)

Sector

Tierra cocida; Productos CEIAMICOS ............vuurvririeriieieciseeeis e
Otros minerales y derivados (N0 MEtAlICOS) ..o
ProdUCOS GUIMICOS ...
ProdUCtOs MELAIICOS ..o
Magquinas agricolas e INAUSEIAIES. ..o e
MAQUINGS & OFICING ...
Material €IECHIICO. .. ...
Vehiculos aUtOMOVIlES Y MOTOTES..........civuiiiiiiecieece e
Otros medios de tranSPOITe ...........oviiiiiieiiec e
CAMNES Y CONSEIVAS ...
Leche, Productos TACLEOS ..........cvuiiuiiiiiiec e
Otr0S AIIMENTOS ...

TADACOS ..o
Productos textiles; VEStIAD ..........ccovvivciiieieieiceeeeeee e
Cuero, articulos en piel y cuero, €alzado............cocooivriniiinicniis
Madera y muebles de Madera ..........coccovriiiiiiiiiice e
Pastas, PAPEl Y CAMON.......cuurriciiiiertt e
Articulos de papel, IMPreSION ..........cocoviiiiiiieiie e
Productos de caucho Y PIASHICO ... e
Productos de otras industrias ManUfactureras...........cc.coococrriniiiincniisiees

Fuente: Tabla Input-Output (TIO). Espana.

Estos datos ponen de manifiesto que existe
una gran dispersion en la evolucion del outsour-
cing entre ramas. Es llamativo que ante el
aumento de la apertura a exterior de la econo-
mia espafiola algunos sectores muestren un
aumento muy importante en el volumen de
compras intermedias que realizan del exterior,
mientras que otras ramas reduzcan este porcen-
taje. Es més, en algunas ramas se observa un
proceso continuo de aumento del indice amplio
de outsourcing, mientras que en otras este indi-
ce experimenta una evolucion errética, crecien-
do en algunos periodos para descender en otros.
Este hecho puede evidenciar que, probablemen-
te, los motivos por los que se realiza el outsour-
cing en unas y otras ramas difieren. Asi, en las
primeras ramas, aquellas que muestran una ten-
dencia creciente estable, puede explicarse la
externalizacion de los suministros por las posi-
hilidades que la tecnologia ofrece para fragmen-
tar el proceso de produccién y la liberalizacion
comercial que se ha producido en los ultimos
anos que ha puesto de manifiesto las diferencias
en costes en cada una de las partes del proceso

(12) En este sentido, las diferencias en costes entre paises se
haran mas manifiestas en aquellos productos intermedios que
gozaban de una gran proteccion comercial en Espafia

1980 1985 1990 1994 Cambio 1980-1994
84 26,0 38,3 54,1 548
9.8 8,0 7.4 9.5 =5

26,7 9.9 153 19,3 -28

14,3 9.3 11,5 14,4 1
7,0 20,6 16,5 16,3 133

48,6 51,8 59,6 59,4 22

17,4 171 25,6 34,8 101

37,6 32,6 333 41,3 10

74,6 48,1 419 47,1 =37/

33,5 32,9 42,1 51,1 53

15,3 17,6 27,1 42,7 179

28,0 38,1 30,0 30,5 9

13,1 1.3 13,0 16,4 25

133 14,5 11,7 15,0 13
6,1 13,6 20,1 25,0 306

10,8 6,6 10,0 13,1 21

18,9 66,3 51,3 56,6 199

11,0 28,8 40,1 61,3 459

23,0 22,6 30,0 40,3 75

18,6 27,1 32,8 40,0 115

20,2 49,7 62,2 65,2 223

14,4 19,2 37,2 43,6 203

32,0 39,7 58,5 78,6 146

52,1 50,3 31,8 42,0 =1¢)

20,4 27,8 34,5 434 13

de produccion entre paises (12). Por otra parte,
las ramas que experimentan altibajos en el
grado de outsourcing, deben caracterizarse por
una mayor sensibilidad a las fluctuaciones en el
diferencial de costes productivos entre el inte-
rior y el exterior.

El Cuadro 2 presenta la evolucion del indice
restringido de outsourcing. Como sefiallamos
anteriormente, este indice recoge en el numera-
dor, Unicamente, las importaciones intermedias
que tienen origen en la propia rama manufacture-
ra. Como es |6gico, el indice de outsourcing total
para las ramas manufactureras, 25 por 100 en
1994, esinferior al indice amplio de outsourcing:
43 por 100. Sin embargo, €l indice restringido de
outsourcing muestra una evolucion comparable
d indice amplio de outsourcing: el indice restrin-
gido de outsourcing suponia el 12 por 100 de las
compras intermedias en 1980; mientras que para
1994 este indice habia crecido hasta el 25 por
100, lo cua constituye un notable aumento de
casi el 100 por 100 (13).

Las ramas que mostraban un mayor indice res-
tringido de outsourcing en 1980 eran Maguinas

(13) El indice restringido de outsourcing explicaba el 60 por
100 del indice amplio de outsourcing para el total de ramas manu-
facturerasen 1980y el 56 por 100 en 1994.
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CUADRO 2
EVOLUCION DEL INDICE RESTRINGIDO DE OUTSOURCING, 1985-1994 (%)

Sector

Tierra cocida; productos ceramicos...............
Otros minerales y derivados (no metalicos) ...
Productos QUIMICOS ...........ccrvriririecns
Productos metalicos .................
Magquinas agricolas e industriales...
Maquinas de oficina...........cc........
Material €I8Ctrico...........coooeriinnn.
Vehiculos automaoviles y motores...
Otros medios de transporte...........
Carnes y CoNservas.............

Leche, productos lacteos
Otros alimentos.........

Productos textiles; vestido .......................
Cuero, articulos en piel y cuero, calzado..
Madera y muebles de madera .................
Pastas, papel y carton..............
Articulos de papel, impresion ...
Productos de caucho y plastico............cccc.....

Productos de otras industrias manufactureras....

Fuente: Tabla Input-Output (TIO). Espana.

de oficina (65 por 100), Productos quimicos (41
por 100), y Productos de otras industrias manu-
factureras (40 por 100). Nétese que estas ramas
eran también las que mayor indice de outsourcing
amplio mostraban. En 1994, |a rama Productos
quimicos sigue ocupando el primer lugar (52 por
100); sin embargo, los siguientes puestos son
ocupados por tres ramas manufactureras distintas
a las de 1980: Pastas de papel y cartdn (50 por
100), Tabacos (50 por 100) y Mineralesy siderur-
gia (47 por 100).

Entre las ramas con un menor indice restringi-
do de outsourcing en 1980 encontramos a Articu-
los de papel e impresion, Cemento, cal y yeso, y
Tierra cocida y productos cerdmicos. Nétese que
agunas de estas ramas eran también las que pre-
sentaban un menor indice amplio de outsourcing.
Las mismas ramas, a excepcion de Articulos de
papel e impresion, ocupan también los puestos
més bajos en 1994.

Finalmente, |as ramas que muestran un mayor
incremento del indice restringido de outsourcing
son Articulos de papel e impresion (891 por 100
anual), Otros alimentos (573 por 100), Productos
textilesy vestido (576 por 100) y Productos meté-
licos (567 por 100).

Es interesante sefialar, que a analizar el
indice restringido de outsourcing se eleva de

1980 1985 1990 1994 Cambio 1980-1994
73 21,1 32,6 47,0 545
04 0,0 0,1 0,1 -78
1,5 1.4 2,1 2,1 40
0,7 04 0,6 05 )
3,1 17,7 12,3 11,5 276

40,8 47,5 53,7 51,8 27
1,5 53 84 10,3 567

28,1 24,2 19,9 23,3 =17/

65,1 42,4 31,2 34,4 -47

21,5 22,0 24,6 26,1 21
7.4 11,0 16,0 27,9 276

16,5 28,1 17,5 11,9 28
6,7 6,0 35 34 50
6,6 74 2,0 1.9 71
23 83 133 15,4 573
3,6 0,5 0,6 0,7 82

12,9 63,6 45,9 50,1 290
5,5 19,7 26,9 37,5 576
5,2 7.8 16,0 211 304

14,9 24,3 349 32,6 119

16,1 22,8 53,4 50,2 212
03 1.1 2,0 3,1 891
2,1 1.2 6,4 7.1 238

39,8 38,5 13,6 16,7 58

12,4 18,5 21,0 24,6 99

cuatro a nueve el nimero de sectores que
muestran una caida en el indice; a las cuatro
ramas que ven reducir su indice amplio de out-
sourcing, a excepcion de Vidrio que experi-
menta un crecimiento, se unen Tierra cocida (-
29 por 100), Maquinas agricolas e industriales
(-17 por 100), Mé&quinas de oficina (-47 por
100), Otros medios de transporte (-28 por
100), Carnes y conservas (-50 por 100), Pro-
ductos lacteos (-71 por 100) y Bebidas (-82
por 100).

La distincion entre la evolucion de las com-
pras intermedias importadas de otras ramas (14)
y el indice restringido nos permite entender
mejor la evolucion del proceso de outsourcing.
Al realizar esta distincion encontramos que
solamente dos ramas: Vidrio y Productos quimi-
cos han reducido el porcentaje de compras
intermedias importadas de otras ramas. En cam-
hio, como hemos sefidlado anteriormente, es en
el indice restringido de outsourcing donde
encontramos un mayor ndmero de ramas con
una evolucion negativa. Ademas, no existe una
clara correlacion entre la evolucion de ambos
indicadores.

(14) Calculada como la diferencia entre el indice amplio de
outsourcing y el indice restringido de outsourcing.
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4. Conclusiones

El andlisis redizado nos muestra que en conjun-
to, el sector manufacturero espafiol ha experimenta:
do un crecimiento muy importante del indice de
outsourcing, tanto amplio como restringido durante
el periodo 1980-1994. Sin embargo, s estudiamos
rama por rama, obtenemos que € proceso de out-
sourcing ha sido més extendido con relacion a las
compras intermedias importadas de otras ramas que
con relacion a las compras intermedias importadas
de la propiaramamanufacturera.

Cabe recordar, que estas estimaciones suponen
una doble infravaloracion respecto a las redlizadas
por Feenstra y Hanson en su estudio para los
EEUU, ya que para la economia espafiola, tal y
como antes se ha apuntado, 10s datos no se refieren
atodo tipo de inputs, sino tan sdlo a los manufac-
turados, ademas, carecemos de los datos que se
refieren a las importaciones de bienes acabados
que son comercializados bajo unamarca naciond.

En principio, parece que las industrias con
mayores niveles de outsourcing —tanto a princi-
pio, como & final del periodo estudiado— en la
economia espafiola también se gjustan alas carac-
teristicas apuntadas por Feenstray Hanson parala
economia estadounidense. Asi, excepto para algu-
nos sectores —como Productos de caucho y plés-
tico, y Pastas de papel y carton—, las industrias
espafiolas que més tienden a la externalizacion de
los suministros cuentan con procesos productivos
que son divisibles en etapas independientes y que
difieren en laintensidad factorial que requieren.

Una posible investigacion futura se encaminara
aandizar la orientacion geogréfica del outsourcing
por sectores de la economia espafiola. Con ello se
podra obtener una informacién que resultara de
suma importancia para la caracterizacion del tipo
de outsourcing que realiza la economia espafiola,
esto es, S basicamente externalizamos |os suminis-
tros hacia paises de salarios bagjos, o por € contra-
rio contratamos fuera de nuestras fronteras aque-
llas partes de los procesos productivos demasiado
sofiticadas para ser producidas domeésticamente.

Bibliografia

1

10.

11.

12.

13.

BAIER, S. L. y BERGSTRAND, J. H. (2001): «The
growth of world trade: tariffs, transport costs, and inco-
me similarity», Journal of International Economics,
53, 1, péginas 1-27.

BERMAN, E.; BOUND, J. y GRILICHES, Z. (1994):
«Changes in the Demand for Skilled Labor within U.S.
Manufacturing: Evidence from the Annua Survey of
Manufacturers», Quarterly Journal of Economics, 109,
4, paginas 1245-1280.

CAMPA, J. y GOLDBERG, L. S. (1997): «The Evol-
ving External Crientation of Manufacturing industries:
Evidence from Four Countries», National Bureau of
Economic Research Working Paper Series 5919.
FEENSTRA, R. y HANSON, G. (1996): «Globaliza-
tion, Outsourcing and Wage Inequality», American
Economic Review, 86, 2, paginas 240-245.
FEENSTRA, R. (1998): «Integration of Trade and
Disintegration of Production in the Globa Economys»,
Journal of Economic Perspectives, 12, 4, péginas 31-
50.

FEENSTRA, R. y HANSON, G. (1999): «The impact
of outsourcing and high-technology capital on wages:
estimates for the United States, 1979-1999%, Quarterly
Journal of Economics, 114, 3, paginas 907-940.
Hummels, D.; Ishii, J. y Yi, K. (2001): «The Nature
and Growth of Vertica Speciaization in World
Trade», Journal of International Economics, 54, 1,
péginas 75-96.

DE JUAN, O.y DE LA PENA, E. (1995): «Multiplica-
dores de empleo del comercio exterior espafiol (1980-
1993)», Informacion Comercial Espafiola, nimero 743,
paginas 97-112.

KRUGMAN, P. (1995): «Growing World Trade: Cau-
ses and Consequences», Brooking Papers on Economic
Activity, nimero 1, paginas 327-377.

LAWRENCE, R. (1994): «Trade, Multinationals and
Labor», National Bureau of Economic Research Wor-
king Paper Series 4836.

SEGURA J. y RESTOY, F. (1986): «Una explotacion
de las Tablas Input-Output de la economia espafiola
para 1975 y 1980», Documento de Trabajo de la Fun-
dacién Empresa Publica 8608.

SLAUGHTER, M. (1995): «Multinational Corpora-
tions, Outsourcing and American Wage Divergence»,
National Bureau of Economic Research Working
Paper Series5253.

VENABLES, A. (2001): «Geography and Internatio-
nal Inequalities. The Impact of New Technologies»,
mimeo, London School of Economics.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2709
DEL 19 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2001

o il

COLABORACIONES

19



4 N
S EFECTOR
EXTERIOR

2000

COMERCIO MUNDIAL Y TENDENCIAS
DE POLITICA COMERCIAL

EL SECTOR EXTERIOR EN ESPANA
ESTRUCTURA SECTORIAL DEL COMERCIO EXTERIOR
ESTRUCTURA GEOGRAFICA DEL SECTOR EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR POR COMUNIDADESAUTONOMAS
LA POLITICA COMERCIAL ESPANOLA

APENDICE ESTADISTICO
Evolucion histérica. Comercio exterior por sectores. Comercio exterior por areas
geogréficas y paises. Comercio exterior por comunidades autbnomas. Turismo.
Balanza de Pagos. Comercio internacional. Competitividad

Informacion:
Ministerio de Economia. Paseo de la Castellana, 162-Vestibulo

K 28071 Madrid - Teléf. 91 349 36 47 /




