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El proceso de internacionalizacion
de las Comunidades
Autonomas espafiolas

Presentacion

SuBDIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS
DEL SECTOR EXTERIOR

Uno de | os aspectos mas destacables de |a evolucion reciente de la economia espafiola ha
sido e imparable proceso de apertura e integracion en la economia mundial. Este hecho se
explica principalmente por la progresiva liberalizacion econdmica y financiera acometida a
nivel internacional y por la aparicion de innovaciones tecnoldgicas que, por un lado, han
facilitado la venta de productos en mercados extranjerosy, por otro, han reducido los costes
dedistribucion.

Este hecho ha tenido dos implicaciones basicas sobre el entorno en e que las empresas
espariolas desarrollan su actividad alterando sustancialmente su estrategia de salida al exterior.
Asi, laliberalizacion de los movimientos corrientesy financierosy los avances tecnol dgicos han
incrementado el mercado relevante de las empresas pero también han generado un aumento en
el grado de competencia existente en e mismo ante lo cual se ha optado no solo por vender los
productos en mercados extranjeros, a traves de la exportacion, sno mediante la implantacion
en el mercado de destino generando una mayor internacionalizacion de la actividad.

La incidencia de este proceso sobre las Comunidades Auténomas ha sido relativamente
dispar, pues a pesar de que todas ellas han comenzado a participar en los intercambios eco-
ndmicos y financieros internacionales existen una serie de rasgos que ponen de relieve las
diferenciasen € grado de internacionalizacion.

Asi, uno de los aspectos mas relevantes en este apartado es la marcada concentracion de
los intercambios comerciales y financieros en un reducido nimero de Comunidades Autono-
mas. Efectivamente, la mitad de las exportaciones espariolas proceden de Catalufia, Madrid,
la Comunidad Valenciana y Andalucia, suponiendo Catalufia y Madrid mas del 50 por cien
de las compras espariolas al exterior. Por otro lado, mas de las tres cuartas partes de la inver-
sion directa emitida y recibida por Espaiia se concentra en la Comunidad de Madrid.

Otra cuestion a destacar es €l progresivo cambio estructural al que han estado sometidas
las regiones espariolas produciéndose un aumento del peso del sector servicios en la actividad
e incrementandose la participacion de los productos con mayor contenido tecnoldgico en e
total de las exportaciones de las Comunidades.

Asi, los sectores tradicionales como alimentos y materias primas han ido cediendo terre-
no a productos con mas dotacion de tecnologia, tales como productos quimicos, bienes de
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equipo y automoviles. Por otra parte, la aparicion de nuevos servicios vinculados a las empre-
sas industriales, la externalizacion de los mismos por la industria y la promocion de nuevas
formas de turismo ha alterado considerablemente la especializacion productiva de algunas
Comunidades Auténomas.

Por otro lado, € notable aumento de los servicios prestados a empresas y del asesora-
miento financiero ha provocado cambios sustanciales en los polos de actividad tradicionales
ampliando e ambito operativo a Comunidades como Aragén, Castila-La Mancha y Castillay
Ledn. Esdecir, e menor coste de establecimiento en zonas proximas a las regiones en las que
Se genera mas actividad ha incentivado a las empresas a ubicarse en estas zonas. En cuanto
a las nuevas formas de turismo, la aparicion del turismo rural, cultural y deportivo ha provo-
cado e desarrollo de nuevos focos de atraccion turistica, tales como los parques naturales y
las ciudades monumentales, que no eran muy competitivos frente al modelo tradicional de
turismo de sol y playa.
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