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De artesanos rurales
a comerciantes globales

La adaptacion estratégica del sistema productivo
local de Los Villares

La elaboracion artesanal de articulos con fibras vegetales ha sido una actividad econdmica
tradicional en la mayoria de los ambitos rurales espafioles hasta la segunda mitad del siglo XX.
L os cambios acaecidos como consecuencia de la transicion de un modo de desarrollo agrario a
otro industrial ocurridos desde entonces han provocado la obsolescencia de estos productos y,
COmMo consecuencia, se ha abandonado su produccion en cas todos los territorios. No obstante,
el sistema productivo local de Los Villares, configurado en torno a la fabricacion de estetipo de
Utiles, ha venido adaptandose estratégicamente a los cambios del entorno competitivo mediante
lainnovacién en e disefio de los productos y en la modificacion de su cartera, posicionandose
en los mercados internacionales como fabricantes de calidad que proporcionan Servicio y res-

puesta rapida a los requerimientos de los nuevos clientes, sobre todo europeos.
Palabras clave: desarrollo local, artesania, globalizacion.

Clasificacion JEL: R18.

1. Introduccion

La artesania se entiende, a menudo, bien como
una actividad restringida a un entorno local que no
Se encuentra integrado en la dindmica productiva
genera o hien como unalabor complementaria de
la oferta turistica de algunos territorios. En cual-
quier caso, se tiene laidea de que la funcion arte-
sana no tiene canales propios de comercializacion
nacionales e internacionales. Sin embargo, este
planteamiento previo no rige para la actividad
artesanal que se Ileva a cabo con fibras vegetales,
eincluso con madera, en lalocalidad de LosVilla
res —4.860 habitantes (IEA, 2000)—, situada a
11 kilometros a sur de Jaén, en un &mbito rural.

El andlisis que se redliza en este articulo pre-
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tende mostrar como surgio la actividad tal y como
hoy se encuentra organizada, valorando la capaci-
dad de adaptacion e insercion del sistema produc-
tivo local en la corriente mas global de los inter-
cambios comerciales como mecanismo para
mantener la tension competitivay ponderar que el
entorno ingtitucional de las areas rurales se mues-
tra como un elemento clave para laflexibilizacion
productivay mercadotécnica de las empresas. Para
dcanzar los objetivos anteriores, nos basamos en
los trabajos previos de Vazquez Barquero (1983,
1984, 1987 y 1988) sobre la industriaizacion en
|las &reas rurales espafiolas, en |os estudios sobre la
estructura competitiva del sector (Rivas, 1992), en
las aportaciones de Brusco (1996), Alburquerque
(1999) y Vézquez Barquero (2000) sobre la inser-
cion de los sistemas locales de empresas en los
Sistemas globales'y en los estudios sobre laimpor-
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tancia de |as economias externas para el desarrollo
de los sistemas productivos locales (Costa Campi,
1992; Costa y Viladecans, 1999; Porter, 1991).
Estos trabajos han renovado el interés por analizar
las causas del cambio estructural que se esté pro-
duciendo en los ambitos ruraes espafioles y euro-
peos: la creacion de un tejido empresarial méas
diversificado y conectado con |os espacios nacio-
nales e internacionales (Bateman y Ray, 1994;
Gerbaux, 1997; Ramay Calatrava, 2001; Meleroy
Calatrava; 2001).

La metodologia empleada, de carécter estraté-
gico, consiste en andlizar el entorno externo del
sector en el que se desenvuelve la actividad arte-
sanal, esto significatener presente la evolucion de
la demanda y la competencia, y estudiar el com-
portamiento interno de la red productiva del
municipio, atendiendo a las variables que Porter
(1991) identifico como determinantes de la com-
petitividad territorid: los factores productivos, la
red empresarial y € entorno institucional local.
La recogida de la informacidn necesaria se ha
realizado mediante un trabajo de campo que ha
consistido en la realizacion de siete entrevistas
con profundidad a los principales empresarios
locales: La Familia Artesana, Artesania Parras,
Francisco Romero Palacios, Artesania Garcia,
Artesania Magina, Artesania L. F. y Artesania San
José, ésta, la mayor, es alin hoy propiedad de la
familia pioneradel negocio en Los Villares.

Tras esta introduccion, €l trabajo se estructura
en cuatro apartados més. En el segundo, se rela
tan brevemente las causas de la aparicion de la
actividad de forma organizada. En €l tercero, se
plantean los determinantes que explican la estruc-
tura competitiva del sector en un entorno de ata
competencia. En el cuarto, se presentan las estra-
tegias con las que el sistema productivo locad ha
reaccionado y se muestran las variables claves del
andlisis estratégico en una matriz DAFO. Y, por
ultimo, en &l quinto, se presentan las conclusiones
del trabajo empirico.

2. Laformaciony primera adaptacion
del sistema productivo local

El inicio de la actividad responde a la actitud
schumpeteriana con que la familia Gallardo

afronta la dificil situacion que se le presentaen la
posguerra. La agricultura, actividad a la que se
habia dedicado hasta ese momento sdlo servia ya
para atender niveles de subsistencia: no era renta
ble en las pequefias explotaciones de la sierra de
Jaén, donde vivian, por lo que la nueva genera-
cion decide aprender € oficio artesano a que se
habian dedicado |os bisabuel os maternos: la fabri-
cacion de cestas y fundas de vasos para balnea-
ros, que yaeraresidua en los afios cuarentay se
encontraba en recesion, aunque existian algunos
vigjos artesanos que conocian las técnicas de pre-
paracion de los materiales y trenzado, y la redli-
zaban para atender pedidos de amigos o para su
uso persond. De estos artesanos aprendieron los
hermanos Gallardo, comenzando a fabricar piezas
de retama —pequefios canastos y cestos— para
un nuevo mercado que empezaba a expandirse:
los nuevos residentes de |as grandes ciudades que
provenian de los anbitos rurales de todo € pais,
acostumbrados a utilizar estos articulos, pero que
no encontraban en sus nuevas residencias. Por
esta razon los primeros lugares de destino de los
productos locales serian grandes tiendas de
Madrid y Barcelona que atendian la demanda de
nuevos pobladores urbanos que conservaban prac-
ticas rurales. Los productos tuvieron gran acepta
cion, por lo que durante los afios cincuenta y
sesenta fueron ampliando la actividad para res-
ponder ala creciente demanda. Para ello necesita
ron contratar a algunos especialistas de localida
des castellanas para ensefiar a mujeres del pueblo
que, una vez instruidas, trabajaban a destajo en
sus domicilios, iniciando el proceso de difusion
de un conocimiento productivo que ya estaba cas
olvidado.

La consolidacion del modo de vida urbano fue
haciendo decaer la demanda de los productos
fabricados con retama en las grandes ciudades
—obligando a la primera adaptacion del sistema
productivo local—, por lo que los Gallardo
ampliaron su cartera, incluyendo la artesania del
mimbre, cuyas técnicas aprendieron de un vigjo
artesano de la localidad que hacia alin cestas para
hortelanos. El cambio en la orientacion de la pro-
duccién fue decisivo para la actividad en Los
Villares, ya que con los articulos de mimbre se
inicio un proceso de difusion del saber hacer pro-
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ductivo a gran escala por € municipio e, incluso,
por la comarca, a que contribuyd € interés que
empezaban a presentar este tipo de articulos para
los consumidores urbanos centroeuropeos, quie-
nes lo utilizaban como decoracion en sus segun-
das residencias. Puede que por eso, durante los
afios cincuenta, algunos distribuidores aemanes
de productos artesanos, tras conocer |os articulos
locales en el mercado espafiol, se pusieron en
contacto con la familia Gallardo para que redliza-
ran —segun sus indicaciones— cestos de mim-
bre, cuyo destino iba a ser el mercado europeo
—Francia y Alemania principalmente—, [o que
provoco la necesidad de instruir a muchas més
personas en la fabricacion de este producto, cre-
ando, de esta manera, el saber hacer productivo
que hoy ostenta la localidad en la elaboracion de
articulos artesanos con fibras vegetales (1).

3. Laestructura competitiva del sistema
productivo local

La estructura competitiva esta marcada por la
evolucion de lademandayy la creciente competen-
ciaen e mercado, que han venido condicionando
el sistema productivo local desde su formacion,
obligandolo a dos grandes adaptaciones estratégi-
cas. En este apartado, explicada la formacion y
primera adaptacion de la actividad a entorno, y
tras descubrir la composicion actual del sector en
el municipio, expondremos, en primer lugar, la
situacion de la demanda, en segundo lugar, la
composicion y comportamiento de la competen-
ciay, por ultimo, analizaremos €l funcionamiento
del sistema productivo local.

Actualmente, el sistema local de empresas
fabricantes de productos artesanos elabora una
gran variedad de géneros, como cestas de mim-
bre, lefieras, bandejas y diversos objetos decorati-
vos, realizados incluso con plantas aromaticas. Lo
forman 15 entidades de pequefia dimension, que
organizan la actividad productiva, con una media
de 10 empleados y 125 millones de pesetas de
ventas, de las que el 60 por 100 se destina a la
exportacion, principamente a la Union Europea.

(1) Lasinstituciones publicas contribuyeron de manera decisi-
vaalaformacion profesional de los futuros artesanos, mediante la
organizaron de cursos de Promocion Profesional Obrera (PPO).

Pero su importancia en la economialocal es supe-
rior, porque en una localidad de menos de 5.000
habitantes disponen, aunque no de forma conti-
nua, de méas de 300 personas que realizan los tra-
bajos artesanos en otras empresas 0 en sus domi-
cilios, plenamente integradas en la hilera
productiva local, llevando a cabo diversas tareas
cada vez mas diversificadas.

La demanda de articulos elaborados con ele-
mentos naturales, relacionados con actividades
tradicionales y cuya fabricacion sea compatible
con un desarrollo econémico sostenible a largo
plazo tiene una tendencia creciente en los paises
desarrollados desde hace algunos afios (Moral
Pgjaresy Rodriguez Cohard, 2000) y es razonable
esperar que ésta experimente aln mayores
aumentos. Los consumidores no adquieren estos
productos por su utilidad préctica, sino méas bien
por motivos decorativos o por emplear (tiles tra-
dicionales para algunas tareas domésticas en su
tiempo libre, como, por gemplo, Illevar la comida
a campo en una cesta 0 acarrear |efia. Estos con-
sumidores se encuentran en un segmento medio y
medio-ato en |os paises con alta renta, por lo que
valoran |os articulos decorativos innovadores rea
lizados con fibras naturales y los objetos artesa-
nos tradicionales. En este sentido, € mercado de
los paises desarrollados, especialmente para las
empresas locales el de la Unidn Europea, en el
que llevan vendiendo varias décadas, presenta
numerosas oportunidades de expansion para estos
productos que, utilizados para el ocio o € regalo,
van avalados por la garantia tradicional y natural
que el proceso artesano imprime a su fabricacion.

La competencia se centra bésicamente en las
empresas fabricantes de los paises del Sur de
Asia, Chinay los estados del Este Europeo, sobre
todo Polonia. Los bagjos costes |aborales con que
cuentan estas empresas, especiamente las chinas,
son determinantes en una actividad tan intensiva
en mano de obra como la artesania, por lo que les
permiten ofrecer los productos a precios muy
reducidos, por debajo incluso de los costes varia-
bles a corto plazo de las empresas de Los Villares,
pese a incurrir en elevados gastos de transporte
desde los centros de fabricacion hasta los merca-
dos europeos. No obstante, la presion a la baja
que gjercen sobre los precios estos productos de
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bajo coste en el mercado europeo se centraen los
articulos mas estandarizados, puesto que los
importadores se ven obligados a adquirir grandes
lotes de piezas de distinto tamafio con el objetivo
de rentabilizar los portes maritimos, dado que la
combinacion entre e volumen y el escaso valor
unitario de estos bienes encarece especialmente
su traslado desde los centros de fabricacion hasta
los de consumo.

La organizacion productiva de las empresas
locales comienza con la compra de la materia
prima, formada en un 70 por 100 aproximada-
mente por mimbre, que se venia adquiriendo en la
provincia de Cuenca, y € resto por otras plantas,
como retama, lavanda, etc., e incluso madera,
obtenidas en € municipio y diversas localidades
de Andaluciay € resto de Espafia. Sin embargo,
con la consolidacion del proceso de globalizacion
durante la década de los noventa esta composi-
cion se haaterado y cadavez més el grueso dela
materia prima esta formado por articulos importa-
dos del sur de Asia. Una vez comprada, tanto las
varas de mimbre como los deméas materiales tie-
nen que ser preparados para trabajar con elos, 1o
que requiere el uso de maquinaria sencilla, como
cortadoras, que se adquiere principamente en la
capital provincial.

La elaboracion del producto se lleva a cabo
en talleres independientes en la propia localidad,
lo que reduce el coste de la mano de obra y
aumenta la flexibilidad: todas las empresas de la
actividad externalizan la fabricacion del produc-
to. Asi, latransformacion previa se descentraliza
en un 50 por 100, la fabricacion en un 73 por
100 y la terminacion sélo en un 2,5 por 100,
pues es la fase que se lleva a cabo internamente
en cada empresa, ya que incluye la composicion
final de distintos elementos y el embalaje. Dado
que la elaboracion de los productos es artesana
y que latransformacion de los articulos importa-
dos consiste en sencillas adaptaciones y mejoras,
el resto de los inputs necesarios pueden adquirir-
Se en el propio municipio 0 en otros cercanos,
especialmente en Jaén, excepto los materiaes de
embalaje, que proceden del sistema local de
empresas dedicadas al pléstico en AlcaldlaRedl,
Cordoba o Valencia, centros donde se asientan
plantas industriales de grandes empresas espe-

cializadas, como por ejemplo las del grupo
CEPSA.

La competitividad entre las empresas locales
es elevada, y aunque esto mantiene la tension
necesaria entre |os gerentes para no perder cuota
de mercado a favor de otras empresas vecinas, €
intercambio de informacion directamente entre
ellas no se produce habitualmente. Con todo, ésta
fluye continuay répidamente por lalocalidad gra-
ciasalagran difusion productivay alasinterrela
ciones familiares y de amistad que existen entre
los colaboradores de cada una de las empresas
organizadoras de la actividad, |o que sin duda
supone una ventaja para todo € sistema, ya que
reduce e coste de la adquisicion de informacio-
nes estratégicas, como nuevos modelos 0 nuevas
orientaciones del mercado. Tal vez e manifiesto
recelo que existe entre ellos haya impedido hasta
ahora la creacion de una asociacion local de
empresarios, aunque esto no ha supuesto una
merma de la capacidad de organizacion local.

4. Estrategias de adaptacion del sistema
productivo en un entorno globalizado

Como consecuencia de la evolucion del entor-
no competitivo en el marco del proceso de globa
lizacion econdmica, las empresas locaes se han
visto obligadas a redlizar la segunda gran adapta
cion de sus estrategias competitivas y organizati-
vas, empujadas por la presion a la que se han
visto sometidas por los competidores de los pai-
ses con menores costes salariales. Durante |os
anos ochenta, esta situacion hizo que muchos
artesanos abandonaran la actividad para dedicarse
a otros sectores, porgue los precios de mercado
de los productos de mimbre no resultaban remu-
neradores.

El aumento de la competencia durante las Ulti-
mas dos décadas ha planteado problemas a las
empresas locales hasta que se han adecuado a la
nueva situacion. La competencia en precios cho-
caba no solamente con las rigideces a la baja que
presentaban |os salarios de los especialistas loca
les, sino también con la disponibilidad del mim-
bre a precios adecuados como materia prima,
estos dos elementos han supuesto impedimentos
dificiles de salvar y han conducido més que cual-
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quier otra razon a la adaptacion del sistema local
hacia segmentos de consumidores menos sensi-
bles a precio y més orientados, por €l contrario,
hacia exigencias de disefio y servicio rapido, €l
principal reto a que se enfrentan hoy en dia las
empresas locales.

Esta situacion origind un proceso de adapta
cion mercadotécnica que se encuentra consolida
do en la actualidad, en el que han aparecido nue-
vos proveedores, nuevas tareas y nuevos
segmentos de mercado. La evolucion consiste en
la adquisicion de productos a bajo precio a los
anteriores competidores de los paises del Sur de
Asia, que, una vez modificados y mejorados, se
venden a precios superiores en los mercados
europeos, o hien, por extension, en la fabricacion
de nuevos articulos decorativos o de regalo con
disefios innovadores. El resultado ha sido la alte-
racion de la posicion competitiva de algunas
empresas locales, que se han visto obligadas a
cambiar en los Ultimos afios sus canales de apro-
visionamiento y de comercializacion, orientando
sus colecciones hacia sectores menos sensibles a
los aumentos de precio, como los minoristas de
articulos de regalo y decoracion, donde se estan
introduciendo gracias a la creciente presencia en
ferias nacionales e internacionales.

Los empresarios locales basan sus ventajas
competitivas en la rapidez de respuesta al merca
do, en la fabricacion de articulos solicitados o
ideados por los clientes y en la elaboracion de
productos dificilmente apilables, esto Ultimo para
evitar la competencia de los importadores, difi-
cultandosela mediante el encarecimiento del
transporte maritimo de productos de gran volu-
men. Esto es posible gracias a la capacidad de la
mano de obra local para hacer frente alos nuevos
desafios que esta poniendo en escena el sector
desde las dos Ultimas décadas.

Fruto de esta reestructuracion productiva y
comercial, la importancia del trabajo artesanal
tradicional se esta reduciendo a favor de otra
mano de obra mas barata y menos cudlificada, a
la que se le permite compartir |as tareas agricolas
y domésticas en muchos més casos que |os artesa
nos tradicionales, d tratarse de productos que se
elaboran principalmente como adornos y regalos
para Navidad, por lo que resultan compatibles

con la recogida de la aceituna, que se desarrolla
desde diciembre a marzo. Por estos motivos, no
es dificil contratar mano de obra, ya que en un
municipio agricola como Los Villares existe una
gran cantidad de trabajadores temporeros que ya
no encuentran barreras a la entrada en el sector
artesano, dada la reduccion en las exigencias de
cualificacion. La evolucion de la actividad artesa-
nal se ha asumido en la localidad como algo
necesario, e inevitable i se quieren seguir mante-
niendo los mercados actuales, asi que los empre-
sarios locales se estan adaptando con rapidez y
los trabajadores siguen adquiriendo nuevas técni-
cas mediante el empleo en los talleres como
aprendices o en € trabgjo en sus domicilios. De
hecho, todavia sigue siendo una de las ventajas
del sistema contar con una mercado laboral espe-
cializado, pese ala reduccion de cudificacion que
ha experimentado la actividad.

El entorno institucional local ha creado un
proceso de aprendizaje e innovacion especializa
do que permite la transmision del conocimiento
especifico entre la poblacion, aun hoy en € pro-
ceso de inflexion con e que se adaptalalocalidad
alas nuevas circunstancias del ambito competiti-
vo internacional. Sin embargo, esta evolucion no
ha sido traumética, porque el entorno local dispo-
ne de gran flexibilidad a alternar las tareas agri-
colasy las artesanaes en e seno familiar. En este
sentido, la familia constituye un nicleo econdmi-
co homogéneo, cuyo ingreso depende de la activi-
dad de sus miembros en conjunto mas que de la
rentabilidad individual del trabajo de cada uno de
ellos, como sucede en otros &nbitos rurales con
actividad endogena (Vazquez Barquero, 1988),
por o que la adaptacion hacia nuevas formas de
obtener ingresos se viene realizando de forma
suave, manteniendo parte de la actividad artesana
tradicional y componiendo y modificando las pie-
zas importadas de manera cada vez més creciente.

Esta adaptacion socioecondmica es una de las
claves para entender el mantenimiento de las
empresas locales en el sector. Fruto de ella, se
han modificado los canales de comunicacion con
los que cuenta |a localidad para mantenerse en el
mercado. Hasta los afios ochenta, el flujo de
informacion estratégica residia en el conocimien-
to transmitido a los artesanos locales de genera-
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cidn en generacion y en el aprendizaje en el seno
familiar. Desde el inicio del proceso de globaliza
cion —mediados de los ochenta— la corriente de
conocimiento estratégico se obtiene en las ferias
internacionales —la otra clave de la adaptacion—
y procede principalmente de los clientes, que soli-
citan modificaciones en los modelos, y de otros
competidores internacional es.

Y es que la explicacion mercadotécnica del
cambio experimentado por estas empresas se
encuentra en su presencia en las principales
ferias del sector: todas participan en ferias inter-
nacionales, incluso el 85 por 100 lo hace varias
veces a afio, como las ferias de articulos de rega-
lo y decoracion de Paris, Frankfurt, Milan,
Madrid o Barcelona, y en € contacto directo que
tienen los jefes de ventas de las empresas locales
con los clientes, a los que conocen personalmen-
te en estos eventos, y con |os transportistas —del
ambito local y de los principales centros de dis-
tribucién nacionales y europeos—, porque ésta
es una actividad, como ya se ha dicho, en la que
el precio del transporte es uno de los principales
costes del producto y de lalogistica de los envios
dependen en gran medida los beneficios de
muchas operaciones de exportacion hacia lugares
apartados de los grandes centros de distribucion
europeocs.

En definitiva, la superacion de estos retos se
debe cada vez més a la originaidad de sus colec-
ciones aejadas de los productos artesanos clési-
C0S —aunque éstos contindian siendo uno de los
principales elementos de sus catdlogos—, como
|&pices, boj, coronas de Navidad, etc., y la orien-
tacion de sus ventas hacia canales con mayores
mérgenes de beneficios, como los minoristas
—que ya suponen un 30 por 100 de las ventas y
cuya participacion esta creciendo— de los merca
dos de paises desarrollados. un 40 por 100 de la
produccion se vende en Espafia, un 53,5 por 100
en € resto de la Unidn Europea, un 2,5 por 100
en Japdn, un 2,5 por 100 en Estados Unidosy un
1,5 por 100 en € resto del mundo, incluso en pai-
ses con niveles bajos de renta media, como los
del Sur de Asia, donde se exportan algunos pro-
ductos terminados que habian sido previamente
adquiridos como materia prima por las empresas
locales.

Como resumen, se presentan las principales
variables del analisis estratégico redizado en tér-
minos de debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades:

AMENAZAS OPORTUNIDADES

— Productos sustitutivos a bajo
precio.

— Creciente poder de los
importadores.

— Interés de los consumidores por
los productos naturales.

— Gran segmentacion del
mercado, lo que favorece la

diferenciacion.
DEBILIDADES FORTALEZAS

— Elevado coste diferencial de la
mano de obra.

— Capacidad de adaptacion del
sistema productivo local.

— Larga presencia de las empresas
locales en mercados
especializados.

— Elevada competencia entre las
empresas locales.

5. Conclusiones

Los andlisis tedricos basados en los estudios
de casos de industrializacion en areas rurales rea-
lizados en Espafia (Vazquez, 1983, 1984, 1987 y
1988), en Itdlia (Fuay Zachia, 1983) y en €l con-
junto de los paises de la OCDE (Quévit, 1986)
durante la década de los ochenta presentaban este
fendmeno como un proceso de desarrollo enddge-
no basado en el aprovechamiento, sobre todo, de
las capacidades emprendedoras de los agentes
locales para utilizar recursos no valorizados hasta
el momento por el mercado. Si hien € andlisis de
la adaptacion del sistema productivo local de la
artesania de fibras vegetales en Los Villares no
puede considerarse un caso de industrializacion,
las variables sobre las que descansa el proceso de
desarrollo del municipio son fundamentalmente
la capacidad emprendedora de sus empresarios
para dar respuesta a las necesidades que en cada
momento de |a historia productiva de la actividad
iba requiriendo el mercado. Incluso hoy, cuando
el proceso de globalizacion se encuentra en plena
expansion, y con él aumenta la competencia en
todos los productos no agricolas, las empresas
locales estén consiguiendo permanecer, y en algu-
nos casos ampliar sus cuotas, en los mercados de
los paises desarrollados.

Como hemos puesto de manifiesto, s 1os fun-
damentos sobre los que se formd €l sistema pro-
ductivo local de la cesteria y los articulos para
decoracion en Los Villares radicaron, por un lado,
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en la recuperacion de los conocimientos de fabri-
cacion artesanales y su posterior difusion en la
localidad y, por otro, en el aprovechamiento de
los bajos costes laborales hasta |os afios ochenta,
actualmente, inmersa 'y conectada a proceso de
globalizacion, lalocalidad estd sabiendo gjustarse
a las condiciones del entorno con las adaptacio-
nes'y cambios en la produccion segln las exigen-
cias de la demanda y las presiones de la compe-
tencia sobre |a estructura de costes de la red de
empresas |ocales, que se concretan en un aumento
de su cartera de productos, en su diferenciacion y
en laflexibilidad con la que realizan sus encargos
a los tradicionales clientes mayoristas y, en ten-
dencia cada vez més creciente, alos nuevos clien-
tes captados en las principales ferias internaciona-
les del sector del regalo y la decoracion.
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AVISO PUBLICO

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

SOLICITUD DE DEVOLUCION DE FIANZAS
PLAZOS PARA PRESENTACION DE PRUEBAS

Aplicacion a los Certificados concedidos desde el dia 1 de octubre de 2000,
salvo que exista reglamento especifico que lo modifique

Platanos TREINTA DIAS siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 896/01

del periodo de validez del Certificado.

Productos Agricolas Transformados (PAT)

NUEVE MESES siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 1520/00

del periodo de validez del Certificado.

Productos agricolas:

Materias grasas, plantas vivas, productos flo-
ricultura, leche y productos lacteos, carne va-
cuno, semillas, frutas y hortalizas, carne por-
cino, huevos, carne de ave, arroz, azlcar, sec-
tor vitivinicola, cereales, etc.

DOS MESES siguientes a la expiracion del
periodo de validez del Certificado.

Rgto. CE n.° 1291/00

— En todos los productos el PLAZO MAXIMO para solicitar la resolucion de los expedientes es de VEINTICUATRO MESES desde el dia siguiente a la expira-
cion del Certificado. Transcurrido este plazo no se efectuara la devolucion del importe de la Fianza, aun en el caso de que se presente la correspon-

diente prueba de realizacion de las operaciones.

MINISTERIO DE ECONOMIA
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMEX. PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS. SERVICIO DE FIANZAS

Solicitudes de devolucion de fianzas constituidas
(Importacién y Exportacion)

La Orden de 26 de febrero de 1986 («BOE, 7 de marzo»), modificada por la
Orden de 27 de julio de 1995, establece que la devolucion de las fianzas se rea-
lizar& por la Secretaria General de Comercio Exterior a solicitud del interesado.

Las solicitudes de devolucion de las fianzas constituidas ante los Servicios
Centrales, deberan dirigirse a la Secretaria General de Comercio Exterior (Servi-
cio de Fianzas, Paseo de la Castellana, 162, planta cuarta, 28071 Madrid).

Las solicitudes de devolucion de las fianzas, constituidas ante las Direcciones
Regionales y Territoriales de Comercio y CATICES, deberan presentarse en la
misma Direccion o CATICE que concedid los correspondientes certificados.

El no solicitar, los interesados, la resolucion de los expedientes de devolucion
de las fianzas con la aportacion de las pruebas, en los plazos establecidos en la
legislacion nacional y comunitaria en vigor, para los diversos productos agrico-
las, dard lugar al oportuno Acuerdo Declarativo de Incumplimiento.

Con el fin de agilizar la resolucion de los expedientes de devolucion de
las fianzas constituidas a disposicion de la Secretaria General de Comercio
Exterior, es recomendable se adjunte a las solicitudes la fotocopia del co-
rrespondiente «Resguardo de depoésito 0 Garantia en Efectivo», 0 «Res-
guardo de Garantia Otorgada mediante Aval o Seguro de Caucion».

SERVICIO DE FIANZAS

Acuerdo declarativo de incumplimiento
(Fianza constituida en las operaciones
de Importacion y Exportacién)
Ingreso de las liquidaciones

Las cantidades a ingresar en el Tesoro Publico-Recursos Eventuales,
como consecuencia de los expedientes de Acuerdo Declarativo de Incum-
plimiento de Resguardos de Garantias Otorgadas por Terceros, pueden
hacerse efectivas por la EMPRESA TITULAR DE LOS CERTIFICADOS.

— En MADRID:

MINISTERIO DE ECONOMIA

DIREC. GRAL. DEL TESORO Y POLITICA FINANCIERA
Paseo del Prado, 4

28071 MADRID

— En PROVINCIAS:

INTERVENCION DE HACIENDA de la localidad en que resida la Entidad
Delegada que constituy6 la Garantia Otorgada por Terceros (Aval o Certi-
ficado de Seguro de Caucion).

Realizado el ingreso y expedida la CARTA DE PAGO, esta CARTA DE
PAGO original debera remitirse a:

MINISTERIO DE ECONOMIA

SERVICIO DE FIANZAS

P.° Castellana, 162, PI. 4.2
28071 MADRID

MINISTERIO DE ECONOMIA
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
SERVICIO DE FIANZAS

Paseo de la Castellana, 162, cuarta planta, 28071 Madrid
Teléfonos: (91) 349 38 67 y 349 39 13




