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La contabilidad orientada a la gestion
Una aplicacion a la economia oleicola

El objetivo de este trabajo es explorar el papel que puede desempefiar la informacion
contable interna en e seno de las organizaciones agrarias, y como la mejora de la gestion
depende, en gran medida, de la utilizacion eficiente de esta informacion a partir del conoci-
miento adquirido. La consecucion del equilibrio entre estos dos ambitos, contabilidad de ges-
tion y gestion del conocimiento, constituye el punto de partida a partir del cual sustentamos
los planteamientos realizados.

Creemos que estas propuestas pueden contribuir activamente tanto a una mayor aplica-
bilidad de los modelos de contabilidad de gestion a las organizaciones econémicas donde
centramos nuestro analisis (el sector agrario), como a la mejora del conocimiento de dicho
sector. Esta idea congtituye, en esencia, la hipdtesis objeto de contraste de la investigacion
empirica abordada.

Palabras clave: contabilidad analitica, contabilidad industrial, sector agrario, adminis- =4

tracion agraria. y
Clasificacion JEL: M21, Q12. Pa
COLABORACIONES
1. Introduccion des de los usuarios, estando influenciados el dise-

fo, implantacion y utilizacion de la misma tanto

va Qace algfgn ttlempo,tHdorngren .(1972) (1?[ or las personas que forman parte de la organiza-
puso de maniiiesto que todo usuaro necesityq, ooy, por la cultura de la misma (AECA,

informacion para la adopcion de decisiones, 00”5[990) 3)

tituyendo la relacion entre la informacion conta- - -\ oo empresariales actuales, la ade-
ble y las necesujades de los usuarios la _c!ave d&'Jada gestion de conocimiento constituye uno de
progreso experimentado por la Contabilidad

. . S recursos empresariales claves para la creacion
partir de la década de los sesenta. Scapens P P

. \ d¥é valor. Si bien la implantacion y desarrollo de
Arnold (1986) (2) afirmaron que el impulso de Iasistemas de informacion contables internos consti-

investigacion en Contabilidad de Gestion quedab, ve una de las principales ventajas competitivas

et e e o el s emcas I posbiad e ge s mismos
g introduzcan en las organizaciones y su grado de
utilidad y aplicabilidad depende, en gran medida,

* Doctor en Ciencias Econoémicas y Empresariales. Universilg| grado de sintonia existente entre su disefio y el
dad de Jaén.

(1) HORNGREN, CH. T. (1972): «La Disciplina Contable en PEIfil del individuo al que va dirigido, pudiendo
1999», The Accounting Review, julio, recogido en el libro de lec-  los mismos favorecer el aprendizaje individual y
turas de SAEZ TORRECILLA y ALVAREZ MELCON«Conta-
bilidad General», CECA, Madrid, 1976.

(2) SCAPENS, R. W. y ARNOLD, J. (1986): «Economics and———————

Management Accounting Research», incluidoReserarch and (3) AECA (1990):La Contabilidad de Gestion como instru-

Current Issues Management Accounting, Ed. Bromwich, M. y  mento de control, documento nimero 2 sobre Principios de Conta-
Hopwood, A.G., Pitman, Londres. bilidad de Gestion, marzo, paginas 57-58.
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organizativo (Hopwood, 1974; Hedberg y Jonsampliar su actuacion, y si consideramos que la
son, 1978; Scapens, 1985; Simons, 1990; Carmaicorporacion de estas técnicas requiere un proce-
na, 1993; Kloot, 1997 o Shields, 1997). so de aprendizaje y estimulacion tal que induzca
Hemos de tener en cuenta que el disefio da individuo al cambio y a la innovacion, hasta
adecuados sistemas de informacion contabldanto el individuo no se identifica con estas nue-
internos para la gestion supone una de las herrgas actuaciones su comportamiento va a estar
mientas mas importantes en los que debe fundaindamentado en un poco o nada fundamentado
mentarse la toma de decisiones, a la vez que coampirismo, justificado en la mayoria de las oca-
forman un buen instrumento para el control de Igiones por experiencias del pasado.
empresa (Zimmerman, 1997) (4). Por consiguien-
te, la utlllzac!on oportuna y eflt_:lente del CONOCI-y oy 2 teamiento de la cestion
miento constituye uno de los pilares fundamenta-
les para la creacion de valor en las actuales Muchos de los modernos y avanzados sistemas
organizaciones economicas. de informacién no hacen que las organizaciones
Para nuestro caso particular, esta cuestidse muevan, se adapten a los cambios, y reduzcan
adquiere aun un mayor interés, pues hasta sl inercia. El acceso a una mayor informacion o a
momento la determinacion de resultado de lavanzados instrumentos de ayuda para lo toma de
campafia una magnitud que secularmente se bacisiones no conducen necesariamente a que los
venido calculando, con carécter general, a partagentes que la utilizan estén mejor informados o
de magnitudes de naturaleza financiera, y no casean mas capaces de decidir. Incluso cuando los
criterios econdmicos. Esta circunstancia hace queodernos sistemas de informacién se implantan a
en la actualidad resulte bastante dificil conocer liempo, pueden producirse pocos o nulos cambios
verdadera rentabilidad de los distintos sistemas d& el comportamiento de los decisores. Por ello,
cultivo del olivar, asi como tampoco se dispones importante que los sistemas de informacion se
de un modelo de evaluacion del resultado espeddisefien para estimular a los individuos a que exa-
fico que permita identificar los distintos costes yminen sus decisiones con mas frecuencia: los
resultados obtenidos. buenos sistemas de informacion «deben incitar la
Hedberg y Jonson (1978) estudiaron como losuriosidad dentro de las organizaciones» (Carmo-
sistemas de informacion (y de contabilidad), losa, 1993), evitindose en todo momento la bis-
cuales estan disefiados para estabilizar las orgagueda de excesiva informacion que puede llegar a
zaciones, para detectar problemas, para incremeahogar» la toma de decisiones.
tar la capacidad de las organizaciones y para Dado que las nuevas tecnologias reducen de
hacer frente al cambio ambiental, no siempréorma significativa el coste de la blsqueda, si se
cumplen con este cometido; hay sistemas de asigna un alto valor a la cantidad de informa-
informacion que ofrecen menos discrecionalidadion puede ocurrir que al final los decisores se
a los decisores que otros, y conducen a una rigithoguen en la informacion y lleguen a ser incapa-
dez organizacional; y hay sistemas de informaees de tomar decisiones (Mattessich, 1998) a par-
cion que estimulan a las organizaciones a expetiir de dicha informacion. Por lo tanto, los disefios
mentar, innovar y fomentar la flexibilidad ideales deben equilibrar la exploracion del futuro
organizacional. desconocido con la explotacion del pasado cono-
Si tenemos en cuenta que las organizaciongsdo, siempre a partir de un disefio eficiente el
actuan a través de individuos, los cuales tienegual debera realizarse de acuerdo con el perfil del
una capacidad limitada, tanto para el tratamientdestinatario de la informacion.
de la informacion, como para la adopcion de nue- Llegados a este punto, cabria realizarse la
vas tecnicas y procedimientos que puedasiguiente pregunta: ¢como debe disefiarse un sis-
tema de informacion contable para la gestion para
(4) ZIMMERMAN, J. L. (1997):Accounting for Decision ~ 41€ el mi;mo pueda cumplir efici,entemente con
Making and Control, segunda edicion, Ed. Richard D. Irwin. los cometidos que se esperan de él?

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2753
DEL 6 AL 12 DE ENERO DE 2003



- #lICEe

Entendemos que un adecuado sistema dee informacion para apoyar los procesos de deci-
informacion contable para la gestion debe sesion operativos y estratégicos». En definitiva
disefiado teniendo en cuenta el escenario en jglantean la necesidad de un nuevo enfoque tanto
que ha de desarrollarse, por lo que es de vitakl responsable de la informacién contable como
importancia, en un primer momento, identificarde la propia informacion obtenida.

y evaluar los conocimientos de los individuos a Para nuestro caso concreto, y ante las distin-
los que el mismo va dirigido, y en segundaas alternativas de cultivo que se plantean en la
lugar crear un clima favorable para su implantaactualidad, consideramos fundamental que el
cion y desarrollo posterior. Si no se siguen estosistema contable genere aquella informacién que
pasos se generaran una serie de reticenciamas permita conocer cuéles son los resultados
utilizar el sistema que provocaran una ralentizasbtenidos en funcion del sistema de cultivo apli-

cion e incluso anulacion de cualquier iniciativa,cado, pues la adopcién del método de cultivo, en
pues no podemos olvidar que la aversion &aluncién de las distintas técnicas existentes, va a
cambio es un factor que caracteriza a la conduser un factor determinante en el resultado final

ta humana. obtenido, pues como queda justificado en el pre-

En definitiva, consideramos que el éxito en laente trabajo, el beneficio final conseguido
introduccion de cambios en la organizaciordepende estrechamente de la opcion escogida.
dependera en gran medida del comportamiento d&sta circunstancia supone que no todas las
los destinatarios de la informacion ante los misexplotaciones son igualmente rentables, pudién-
mos como elemento fundamental del sistema.  donos encontrar en la actualidad con modelos de

Esta cuestion la entendemos especialmentgestion mas competitivos que otros, lo que
importante, dado que para nuestro caso concrgedria provocar que éstos Ultimos pudieran que-
to, uno de los rasgos mas genuinos del sector dar fuera del mercado si no adaptan su estruc h‘l
la actividad econdémica donde centramos nuestia de costes a las nuevas situaciones.
andlisis es su bajo nivel formativo, lo que se tra- De los distintos sistemas de informacién co ﬂn..‘
duce en que cualquier sistema de informaciomble para la gestion que han sido d|senadom
(entre los que se encuentran los sistemas de camtendemos que la metodologia de los sistem™
tabilidad) ha de ser lo suficientemente explicithhasados en las actividades (ABC, ABM), es d
y simple que permita su aceptacion y entendivaliosa aplicabilidad para la determinacion de
miento. resultado en las explotaciones agrarias, y de

McNair, Mosconi y Norris (1989) (5) hablan forma particular en las explotaciones agrarias ole-
de la necesidad de un nuevo rol del contable magolas, pues nuestra propuesta se centra mas en la
activo y mas preocupado por «... identificar logdentificacion y valoracion de las distintas tareas
factores conductores de los costes, promover y actividades que se realizan en la explotacion a
apoyar programas de reduccion de costes y desa-largo de la campafia, y la posibilidad de que
rrollar técnicas de control de gastos. Se le esificho modelo pueda ser una herramienta de utili-
pidiendo a la contabilidad promover una funciérgag para el andlisis y la comparacion (bien con
de valor afiadido (6)... Sirviendo como el centrjatos de otros ejercicios, o con los de explotacio-
de informacion de la compaiiia, la contabilidad d@es con caracteristicas analogas), lo que permitira
direccion proactiva procesa y analiza datos, y prajetectar qué actividades son las mas importantes,

cuales generan mayores costes, y cuéles podrian
- _ ORRIS reducirse y/o sustituirse, que para la determina-
(1959)Crsieyrevcluin o la Conabidd Intnay o~ CIoN e los distintos consumos producidos a lo
temas deinformacion, Ed. TGP, Madrid, paginas 110-111. largo de la campafia de acuerdo con las practicas
o D) Estas consieraciones fueron ya descrias por MATTESgontables tradicionales, especialmente preocupa-
y Metodologfa de los Sstemas, donde analiza el problema de las das en la asignacion de costes en funcion de la

relaciones medios-fines y llega a la conclusién de la necesidad ; i Har
un nuevo enfoque inductivo y empirico, y se manifiesta a favor diﬁano de obra directa, 0 cuanU|er otro criterio de

la teoria del valor. reparto.
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3. Metodologia e hiptesisdetrabajo refuerza y nutre la relacion entre teoria y realidad,
desde el que se pueden desarrollar hipétesis sobre

Fituaciones empiricas acerca de la aplicabilidad

rrollar la investigacion empirica realizada ha si . :
dgs:rr;llla dc?ser?ijcoz f:seg' gﬁ l?r?a ag;egs}g:%e los modelos contables de caracter interno.
' P " Apoyandonos en la teoria enunciada, hemos

cuyo objetivo fundamental consistia en el dlsen? entificado una hipétesis general, la cual ha sido

de un modglo co,ntable d.e gestion ,apllcable, bjeto de desglose, con el fin de hacer mas ope-
sector agrario oleicola, la investigacion de carac;

ter cuantitativa nos ha permitido obtener la infor-ativa su contrastacion. Esta hipotesis es la
: . P siguiente: «la implantacion de sistemas de infor-

Fracién contable para la gestion son de especial

gf;?eor; dEg lrzaﬁggfﬂﬂac;ﬁzstinelrﬁ ﬂi“; gir?g&ilidad y aplicabilidad en el sector agrario si los
P P Fhismos son disefiados teniendo en cuenta a los

resultados alcanzados en la fase anterior, hem aentes del mismo, sus capacidades, fortalezas y
considerado que las técnicas cualitativas son Ebilidadess ' '

metodologia mas apropiada para captar las inte-
rrelaciones que se establecen en el complejo dis1%-

flo organizativo en el que planteamos nuestr% empresa esta estrechamente ligado al hecho de

mveDsetl%?](t:rlgr:éS osibilidades que ofrecen las té introducir al capital humano dentro del estudio a
nicas cualitativzfs hemos o ?a do oor Ia de ti ealizar, pues gran parte del éxito o fracaso de su

o : p por. PBesarrollo posterior dependera directamente del
explicativo, pues creemos que es la mas fructifer ismo, factor éste decisivo en la aceptacion o

dado el incipiente grado de desarrollo de los pla%chazo del modelo disefiado (8)

teamientos teoricos en los que se sustenta esta
investigacion.

Nuestro propdsito consiste, por tanto, en cord. Seleccion dela muestray proceso de
trastar empiricamente la aplicabilidad de la meto- recogida delainformacion
dologia del modelo contable de gestion disefiado
en el marco del sector agrario, y de forma particuﬁ a
lar analizar la contribucion que el mismo supon
en el conocimiento de la creacion de valor en e ndaluza.

seno del sector agrario olelcola. El primer problema que nos encontramos a la

tra;t{; ?aerr]]eerrﬁg:rl]le(\j/(;dlisahégggeisoogﬁé%r?c?s (;Onr}icfra de la aplicacion de la seleccién muestral fue
poy &5 importantes limitaciones existentes en la

marco teorico asumido, cual es el deféaria actualidad relativas al tamafio de la poblacion

P03|t|t};a de |a pog'??b'é'dadf (7). Este denfo?jue objeto de estudio, pues los datos estadisticos dis-
conSHllye tn amblto de reterencia adecuado qu;‘fnonibles no permiten conocer de forma precisa el

universo objeto de estudio. Ante esta situacion, y

(7) Afinales de los afios sesenta surgi6 una nueva orientacion
contable bajo la denominacion de «paradigma de utilidad». Fren—————
a la posicion normativa seguida por la mayoria de los autoreAARF, Cauldfield; CARMONA MORENO, S. y CARRASCO
hasta ese momento surge una nueva orientacion metodologica, FENECH, F. (1995)Estados contables, McGraw Hill, Madrid;
caracter positivista 0 empirico. Para este nuevo enfoque la contpaginas 2 y siguientes.; ASOCIACION ESPANOLA DE CON-
bilidad es un sistema de informacién el cual debe tener en cuenTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS (AECA)
el grado de utilidad que el mismo supone para los usuarios ¢(1999): Marco Conceptual para la informacion financiera,
dicha informacion, lo que obliga a investigar sobre el uso qUAECA, Madrid; 0 ACCOUNTING STANDARD BOARD (ASB)
hacen de la misma. Sobre este particular puede consultarse, er(1999): Definitive Satement, (SOP). Statement of Principles for
otros, la siguiente bibliografia: IASC [1989] Marco conceptual Financial Reporting, ASB, London.
para la preparacion y presentacion de estados financieros, « (8) En relacion con esta cuestion, consideramos muy intere-
ANGULO, Gonzalo y PEREDA, Tua (199Mormas Internacio-  sante el articulo que los profesores AZOFRA, PRIETO y SANTI-
nales de Contabilidad del 1ASC, Instituto de Auditores-Censores DRIAN, titulado Utilidad de los indicadores de rendimiento en la
Jurados de Cuentas de Espafia (4% ed.), Madrid; AUSTRALIAMNcreacion y aplicacion de conocimiento, presentaron en la VII Jor-
ACCOUNTING RESEARCH FORUM (AARF) (1990): SAC nada de Contabilidad de Costes y de Gestion, ASEPUC (2001),
nimero 3Qualitative Characteristics of Financial Information, recomendando su lectura.

En definitiva, consideramos que el estudio de
Contabilidad de Gestion y su implantacion en

Las empresas seleccionadas para el estudio
n sido en su totalidad explotaciones agrarias
leicolas ubicadas en la comunidad autbnoma
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teniendo en cuenta la importancia que suponfiuerte de la cual ni el mercado ni los organismos

esta limitacion, consideramos que la aplicaciompublicos son capaces, al menos por el momento,

de un procedimiento de muestreo de caracter opie diferenciar.

natico podria ser la mejor solucion a nuestro obje- En estas circunstancias, el control de algunas

tivo de investigacion: conocer las técnicas de culariables resulta vital, pues las mismas tienen

tivo de olivar aplicables en la actualidad y valorauna repercusion directa sobre la cuenta de explo-

economicamente los distintos costes y resultaddacion. Esto obliga a buscar instrumentos de ges-

obtenidos por las distintas explotaciones agrariggn que permitan estudiar e identificar a las

oleicolas. mismas.

La investigacion se realiz6 en dos etapas: en

Ia.prm_w,era, cuyo principal obJe_tlvo era la deter-5l Analisis delos resultados

minacion de la estructura media de costes de las

explotaciones de olivar, se realiz6 en el periodo En este apartado recogemos, de forma resumi-

comprendido entre noviembre de 1997 y octuea, los resultados obtenidos del trabajo empirico

bre de 1998. Se recabo informacion tanto cuarrealizado, los cuales aparecen divididos en dos

titativa como cualitativa apoyandonos para ellepigrafes: en el primero presentamos el modelo

en el mayor namero de fuentes que fue posibleontable disefiado, y en el segundo recogemos los

El resultado final fue la elaboracion de un cuesresultados obtenidos, de acuerdo con las distintas

tionario de 45 preguntas donde se solicitabastrategias productivas analizadas, al aplicar

informacién de caracter econémico, técnico ynuestro modelo de gestion.

socioldgico relativa a las explotaciones de oli-

var. De este cuestionario se obtuvieron 34%.1. Modelo contable planteado

encuestas, 10 que nos permitid obtener conclu-

siones relevantes acerca de los principales fac- La observacion de la realidad de las empre

tores que caracterizan a las explotaciones dsas del sector agrario oleicola nos ha permitid

olivar. obtener evidencia sobre la utilidad real de uz
. . e .- COLABORACIONES

En la segunda etapa, una vez tabulados lasstema de informacion contable para la gestic™—

resultados, se procedio al analisis cualitativo dundamentado en la metodologia de los sistem:

los mismos, para lo cual se mantuvieron una seri®BC, para lo cual ha sido necesario definir cua

de encuentros con responsables de primera links son las principales actividades que se reali-

del sector, si bien por razones de confidencialidazian a lo largo de la campafia en una explotacion

omitimos su identidad. La naturaleza exploratoriae olivar.

del trabajo condujo a la realizacion de entrevistas De la investigacion realizada y del analisis de

personales semiestructuradas, las cuales podrilrs datos obtenidos hemos procedido al disefio

suministrarnos una informacion muy valiosa acereel modelo de gestién, para lo cual, a partir de la

ca de la utilidad y aplicabilidad del modelo plan-informacién primaria obtenida acerca de los dis-

teado. El resultado final ha sido la observacidtintos costes incurridos, hemos procedido a la

directa con 65 profesionales del sector, lo que nateterminacion del coste que suponen las distin-

ha permitido contrastar los resultados obtenidosas actividades realizadas, de acuerdo con la

y evidenciar la utilidad del modelo contable deFigura 1.

gestion disefiado.

. El obJet_lyo primordial que se persigue con Ia5.2. Andlisis de los resultados

implantacion de este modelo es el de poseer

unos indicadores de gestion que posibiliten Dado que son mdltiples las variables y facto-

maximizar las posibilidades de supervivencia defes que contribuyen en la consecucion de una

sector en el marco en el que actualmente smwsecha, y dada la variedad de técnicas emplea-

encuentra: margenes reducidos, enfrentandosias, hemos considerado importante la realiza-

diferentes tecnologias en una competencia muyion de una linea de investigacion que nos per-
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FIGURA 1

Costes por naturaleza | Resultados
Mano obra
Maquinaria empleada -_—>
Productos fitosanitarios
Herbicidas —
Abonados
Arrendatarios —

Reparaciones y conserv. o -
- 2| Gastos campafia
—_— Tratamientos l_

Servicios profesionales

Tributos

Otros gastos cosecha — >
: —>[_roo_campana

Amortizaciones

Otros gastos camparia —> | O. actividades

Gastos financieros [

Ingresos camparia

Importe cosecha

Compensacion IVA

Subvenciones producc.

Otras subvenciones

mitiera cuantificar el resultado obtenido paraante dado que en la actualidad existen posturas
cada uno de los distintos sistemas de cultivo delaramente enfrentadas:
olivar, de forma que la misma nos ayudase a « Por un lado, se encuentra el planteamiento
conocer la verdadera realidad de este tipo deefensor de losistemas de cultivo tradicionales,
explotaciones. mas de caracter social y/o ecoldgico, que defien-
La escasa informacion que sobre el sectade el mantenimiento del actual sistema de culti-
puede disponerse cuando se realizan trabajos de, fundamentado en pequefias explotaciones
campo supone un inconveniente afiadido al trabfuertemente demandantes de mano de obra y
jo realizado. Por lo tanto, al margen de las carerescasamente mecanizado, pues el mismo supone
cias técnicas que presenta en la actualidad el sed-mantenimiento de un cultivo en explotaciones
tor (tales como la alternancia de cosechas en las que dificiimente existen otras alternativas,
veceria, baja eficiencia en la produccion, recolecel cual representa una importante fuente de
cion manual costosa o falta de estandarizacidingresos para los nicleos rurales donde se ubica
varietal) nos encontramos con otras limitacionegue, en caso contrario, su futuro seria altamente
de caracter econdmico, como son la escasa infacuestionado, a la vez que también representa una
macion disponible sobre los sistemas de cultivimportante fuente de empleo, toda vez que la
aplicables y la cuantificacion econémica de losnecanizacion de numerosas tareas propias de
resultados obtenidos. este cultivo, dadas las caracteristicas de las
En este sentido, una de las principales cuesti@xplotaciones, es altamente problematica, al
nes que planteamos es la necesidad de conocemnos por el momento.
verdaderamente el olivar, en sus distintos siste- Esta corriente aboga por el mantenimiento de
mas de cultivo, es rentable por si mismo, o por &lna politica de subvenciones que garantice una
contrario precisa de una politica de subvencionegnta minima de los agricultores, para lo cual se
que garantice su mantenimiento y su futuro. Estplantea cada vez con mas fuerza la necesidad de
cuestion la consideramos especialmente impopolarizar las ayudas hacia aquellas explotaciones
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econdémicamente menos rentables y que mas pmeedio ambiente, es el que hemos denominado
serven el medio ambiente. cultivo bioecondmico. Este se caracteriza por la
* Por otro lado, existe otra corriente partidariaaplicacion de técnicas de cultivo racionales,
de lossistemas de cultivo intensivos, que plantea basadas en estudios y diagnésticos previos (y no
la necesidad de mejorar la rentabilidad de lasn habitos adquiridos) que permitan la mayor
explotaciones a través de una mecanizacion intetilidad en el empleo de los recursos. Asimismo,
gral del cultivo, y una reduccion importante deeste sistema de cultivo va a asegurar la optimiza-
costes a través del aprovechamiento de economia$n de las variables medioambientales y econo-
de escala, lo cual presupone la necesidad de umdcas dentro de la explotacion, para lo cual
politica de integracion parcelaria y una mejoralebera buscarse en todo momento la utilizacién
importante de los sistemas, métodos y técnicas die aquellos métodos que provoquen el minimo
cultivo. impacto medioambiental con una razonable ren-
Los partidarios de esta idea no rechazan etabilidad.
ningun momento la politica de subvenciones, Los resultados obtenidos con el cultivo bioe-
si bien no se manifiestan favorables a una policondmico son superiores a los producidos
tica de modulacion de las ayudas. Por otranediante otros sistemas de cultivo. Asi, si compa-
parte, argumentan que una politica de racionaamos el resultado de esta técnica de cultivo con
lizacion de las técnicas de cultivo puede preel conseguido por las otras técnicas analizadas,
servar el medio ambiente y reducir consideracomo son el cultivo tradicional y el cultivo ecold-
blemente los problemas de contaminacion qugico, el Unico que presenta resultado positivo de
la utilizacion indiscriminada de abonos estéxplotacion (sin incluir ningun tipo de subvencio-
ocasionando. nes) es este cultivo. En segundo lugar se encon-
Ante estas posturas claramente encontradasaria el cultivo ecoldgico, con el cual se consigu.
planteamos la posibilidad de desarrollar un sistereducir a mas de la mitad las pérdidas de explot.!
ma intermedio de cultivo del olivar, al que deno<ién con respecto al tradicional (Cuadrol). ﬁ'h.‘
minamoscultivo bioecondmico, el cual entende-  Los resultados obtenidos evidencian que tanm
mos se caracteriza porque racionaliza logl cultivo tradicional del olivar, como el cultivo ——
sistemas y técnicas de cultivo, aprovecha acoldgico no son rentables por si mismos, y ¢
maximo los avances y conocimientos cientificoshace necesaria una politica de ayudas que co
y mejora el control de la gestion en las explotapense los resultados negativos de este tipo de
ciones, apostando por técnicas de cultivo quexplotaciones. Por lo tanto, la importancia de este
preserven el medio ambiente, y, como posteriottipo de explotaciones se mantiene mas por objeti-
mente intentaremos justificar de forma teorica wos de caracter sociopolitico y ecoldgico, que
empirica, permite mejorar la rentabilidad de lagconémico.
explotaciones. La falta de preparacion del empresario agri-
Teniendo como base las cuestiones expuestasla en cuestiones de economia, y el excesivo
anteriormente, hemos procedido a cuantificar lasonservadurismo, le ha llevado normalmente a
principales magnitudes de costes e ingresos quaa mala gestion y control de la actividad, lo
deben conocerse para una adecuada gestion deglee ha motivado que en los afios que hay cose-
explotacion, tomando como base el modelo diseha se gasta y/o invierte, generalmente con un
fiado. deficiente control, ocurriendo el caso contrario
Los resultados obtenidos del trabajo de invesn los afios que la cosecha es reducida, sin
tigacion realizado confirman la necesidad delantearse acudir a fuentes de financiacion
racionalizar los métodos y técnicas de cultivalternativas, si bien los errores cometidos en la
aplicados al olivar. De los distintos sistemas déoma de decisiones por parte del empresario
cultivo empleados en la actualidad en la mayoagricola suelen justificarse frecuentemente por
parte de las explotaciones agrarias oleicolas, & politica de precios, en lugar de por su falta
cultivo mas rentable, a la vez de ser protector dele gestion.
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costes. Si tenemos en cuenta que la mano de obra

supone la mitad de los costes totales de la campa-

ST B E— fa, y la fase de recogida representa el 77 por 100
biosconémico. - tadional ecologio (@ @StoS costes, una de las politicas que deberian

Ingresos A i { i 1A
T e T — acomgterse con mas celeridad seria la sustitucién
2. Compensacion VA ................. 782 s18 7179 de la intervencion directa de la mano de obra por
Costes métodos més productivos. Por lo tanto, la super-
3. Mano de obra..........ccoeeeereeniinnnns (483,05)  (531,50) (520,73) ; H i A iniA.
4. Coste maquinaria empleada ......... (142,42)  (158,75)  (145,32) vivencia del Cl,J|t.|V0 eSta_ eStreCh'amente (_:,OndICIO
5. Coste productos fitosanitarios..... (355 (@355 (690)  nada a una rapida y eficaz racionalizacion de la
6. Coste herbicidas ............cccorevienenee (41,23) (15,46) — f d . d
7. Coste abONados................ovee.. (101,97)  (92,73)  (250,90) ase de recogiaa.

La cuantificacion, evaluacion y posterior con-
Margen Bruto ..........ccccooeivinciininnins 24828  (131,65) (16,84) e - o ]
5. Servics rofesioaks ......... %gg; ﬁjggg (Z(jgg; trol del modelo permiten identificar las variables
10. Amortizacion Uties yotros......... (1803  (1803) (803  claves del proceso a lo largo de la campafia, lo
S —— S M M que convierte al mismo en un instrumento extra-
Resultado de la Cosecha.............c....... 160,58  (178,24) (63,43) ordinariamente vaIioso en eI desarrollo de proce-
Otros Ingresos Al H H
12. Subvenciones produccion ............. 579,03 386,02 261,95 S0s de aprendlzaje OrganlzatIVO. .
13. Otras SUBVENCIONES ......vcovvvrvve 4321 4321 26036 En segundo lugar podemos manifestar que la
Otros Gastos elaboracion de un modelo de gestathhoc para
14. Gastos financieros ............cocen. (17,44) (17,21) (20,29)

15. Amortizacion inmovil
16. Otros gastos campafia ...

w04 (049 (049 €l SECtOr constituye una valiosa via de transmision
- - 626 (e la situacion de este tipo de organizaciones. La
Resultado de la Campafia................... 72590 19429 372,83 imp|antacién de este t|po de précticas supone una
herramienta de especial utilidad que ayuda a la
Si bien el olivar es uno de los pocos cultivosmejora de estas estructuras organizativas, muy
que ultimamente ha mejorado su rentabilidad, eacostumbradas a fundamentar sus decisiones en
un proceso inverso al padecido hasta la entrada erperiencias pasadas a veces de dificil justifica-
la Unién Europea, en los Ultimos afios pareceion técnica.
ralentizarse este proceso, dada la contencion de Los resultados empiricos demuestran la nece-
precios y la disminucion de las ayudas, unidsidad de que las innovaciones introducidas dis-
todo ello a un crecimiento constante de los gasurran de forma paralela al grado de aprendizaje
tos, a veces poco justificado. y conocimiento de los gestores de las explota-
Por ello, se plantea la necesidad de conseguiones. Hemos evidenciado que los empresarios
producciones superiores a las actuales en cantidgde han podido obtener informacion acerca de la
y calidad, y racionalizar los gastos para que el oliestructura de costes de su explotacion, a partir
var empiece a ser rentable por si mismo. Aunquéel modelo disefiado, han tenido una acogida
somos conscientes de las dificultades que el agfvorable de dicho modelo, lo que no es sino una
cultor tiene para cooperar y organizarse con otro§onsecuencia directa de la mejora en la calidad
dadas las caracteristicas de la mayor parte de 8§ 10S procesos de resolucion de problemas
explotaciones de olivar existentes, se haceuando los sistemas de informacion se disefian
imprescindible la agrupacién de las explotaciofeniendo en cuenta el perfil del destinatario de la
nes, de forma que puedan aunarse esfuerzos géormacion.
permitan alcanzar economias de escala que pro- EStamos plenamente de acuerdo con Hopwood
duzcan una reduccion de costes o un incremenfd987) (9) en que la Contabilidad es un poderoso

de los ingresos. instrumento para el cambio, y convencidos de que
Aun cuando el cultivo del olivar tradicional '& informacion contable es capaz de rentabilizar

desde el punto de vista social y de la generacidi@ actividad si los sistemas ufilizados ponen de

de empleo es muy importante, la competencia de

otras grasas vegetales y la racionalizacion de Ic (9) «The Archaelogy of Accounting Systemsaecounting,

procesos obliga a una reduccion importante dorganizationsand Society, paginas 207-234.
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manifiesto todas aquellas variables de gestion qumiesta se centra precisamente en el desarrollo de
son posibles identificar y analizar para conseguiin modelo de determinacion del resultado,
mejorar su eficiencia. tomando como base la identificacion de las prin-
cipales actividades que se realizan en una explo-
tacion de olivar a lo largo de la campafia, de
forma que el mismo nos permita el analisis com-

En este trabajo hemos pretendido contrastar plarativo con otras explotaciones, a la vez que
importante papel desempefiado por la Contabilpueda ser un instrumento Util para el agricultor en
dad de Gestion en un proceso de optimizacion ka toma de decisiones, teniendo en cuenta su nivel
reduccion de costes en el sector agrario. de conocimientos y formacion en estas materias.

De la confrontacion entre la hipotesis formula-  Poniendo la vista en el futuro, parece que el
day la realidad observada en el sector caso, cregatorno que se avecina requerira de las empresas
mos haber encontrado evidencia suficiente quen conocimiento cada vez mas profundo de su
nos permite corroborar la hipotesis construida aegocio, con la informacion como herramienta
partir de los planteamientos teodricos. Somogrincipal de trabajo. En consecuencia, se impone
conscientes de que se trata de un pronunciamienna obligada adaptacion de la Contabilidad de
to que aun cuando queda plenamente justificad@estion a las necesidades impuestas por la nueva
desde una Optica tedrica, necesitan encontrar sufituacion, lo que supone que tiene por delante la
ciente eco desde el punto de vista practico. creacion de un sistema de indicadores que permi-

Con respecto a los resultados, hemos de sefta-a los usuarios de su informacion no solo la per-
lar que se consiguieron los objetivos previstosepcion de la situacion actual de las variables
sobre el conocimiento de los diferentes costes Kelevantes y su evolucion pasada, sino también el
resultados de los distintos sistemas de explotaci@omportamiento esperado de las mismas. y™ 4
agraria oleicola aplicables en la actualidad. Esta El enfoque desde una perspectiva estratégi i
evidencia permite contemplar a los modelos ABGlel negocio y el conocimiento de los recursos ﬁ'h.‘
como mecanismo valido para mejorar la informacapacidades de los miembros que conforman m
ciéon y control del sector agrario, dado que: esrganizacion, y la formacion de éstos, que le———
aplicable perfectamente a este tipo de organizdleve a una mayor especializacion y les ayude
ciones, suministra una mayor claridad de los preser permanentemente creativos y flexibles, ente
cesos llevados a cabo en el seno de la explotacidlemos que va a ser uno de los pilares fundamen-
agraria, logra una mayor visibilidad del coste, ytales que permitan la supervivencia y/o el éxito de
se preocupa por la relacion de causalidad entaialquier proyecto empresarial.
factores y actividades. Entendemos que se precisan desestabilizado-

Aungue somos conscientes que en la actualies que hagan despertar del letargo y la rutina los
dad los sistemas de informacion agricolas no pesistemas de gestion agrarios. Ahora bien, la acep-
miten implantar de forma rigurosa la metodologidacion por parte de una organizacion de nuevos
de célculo de costes necesaria para el desarroBgstemas de informacion necesariamente conlleva
de un modelo ABC (10), ello no significa que lamecanismos de aprendizaje que ayuden a las
filosofia de calculo no pueda ser aplicable con larganizaciones a explotar las experiencias previas
informacion disponible. Por lo tanto, nuestra proy las causalidades detectadas, pero también nece-

sitan mecanismos de desaprendizaje que posibili-

Lo Te | ABC nacid inicia |ten a las mismas a eliminar los comportamientos
iria pretengon de mejorar A comprensén del somporamient) CONOCiMientos obsoletos. Por ello, ademds de
de los costes y, como consecuencia, de su imputacion y contrdichar por conseguir el orden y la claridad, tam-
frlo aue o s coniens i st e ura Smpl X€"=Kfen eberiamos preocupamos por el adecuado
dades de obra, ampliandose el nimero de bases de asignaciondieefio de los modelos.
costes, pasando de la definicion de una sola unidad de obra por p5ra el caso objeto de estudio, la contabilidad

centro de costes (normalmente relacionada con el volumen de pro- D : A
duccion), a una unidad por actividad. de gestion tiene ciertas limitaciones, en parte de

6. Conclusiones
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orden préctico, y en parte derivadas de la mismgue no parece ser la opcion decidida por la
naturaleza de los procesos de produccion masnion Europea.

frecuentes. El mayor inconveniente practico es
la complejidad administrativa que exige este tip%
de contabilidad cuando se la quiere implantar de
un modo riguroso dentro de la agricultura fami-l. CARMONA MORENO, S. (1993)Cambio tecnol6gi-
liar que representa una abrumadora mayoria en co y Contabilidad de Gestion. Ingtituto de Contabilidad

el sector, donde adin no se ha extendido suficien- Y Auditoria de Cuentas, Ministerio de Economia y
! Hacienda, Madrid.

temente la contabilidad g_ene_ral. Ahora bien, sj COOPER, R. S. y KAPLAN, R. S. (1992Activity
somos capaces de concienciar al sector de 1as pasd System: measuring the costs of resource usage.
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