
La balanza comercial

Los intercambios comerciales entre España y
Suiza, tal como se recogen en la balanza comer-
cial cuando ésta se elabora a partir de los datos de
aduanas, lo que resulta ineludible porque ni el
Banco de España ni el Banco Nacional Suizo
publican datos de la balanza de pagos desglosa-
dos por países, vienen reflejando tradicionalmen-
te un desequilibrio en contra de España que se
materializa en una tasa de cobertura de en torno
al 60 por 100. La norma se quebró en 2001 a
causa del crecimiento extraordinario de nuestras
importaciones, fundamentalmente de bienes sun-
tuarios, que ya había comenzado en 2000 y que se
achaca generalmente al mismo «efecto euro» que
generó un fuerte aumento de los gastos en este
tipo de bienes en el mercado interior en esos
años.

Pasado este efecto temporal, ya en 2002 las
cosas iniciaron la vuelta a su cauce y, en los
siete primeros meses de 2003, el proceso de
normalización ha llevado a valores muy cerca-
nos a los tradicionales, es decir, una cobertura
del 60 por 100, si bien ha contribuido a ello un
importante aumento de nuestras exportaciones.
(Cuadro 1).

La situación no es exactamente la misma si se
contempla desde el lado suizo porque las estadís-
ticas manifiestan discrepancias algo mayores y
distintas de las que normalmente vendrían justifi-
cadas por el juego normal de las distintas valora-
ciones en aduanas. Sin embargo, como puede
verse en el Cuadro 2, la diferencia es relativamen-

te pequeña en términos de saldo de la balanza
comercial, casi inexistente en 2003. No obstante,
conviene tener en cuenta que las cifras que mane-
jaremos a lo largo del artículo serán siempre de
fuente española y, en ocasiones, podrán mostrar
discrepancias con las que aparezcan en otros artí-
culos de este número que normalmente se debe-
rán a la diferente fuente utilizada.

La importancia de Suiza

Antes de pasar a analizar con algo de detalle
cada uno de los dos componentes de la balanza
comercial, conviene situarlos en el contexto gene-
ral de nuestro comercio exterior de mercancías
para obtener una idea de su dimensión relativa.
Vemos, así, que vendemos en Suiza aproximada-
mente el 1 por 100 de nuestra exportación, siendo
este porcentaje creciente en los últimos años, y
compramos a Suiza cantidades proporcionalmen-
te mayores y que, si descontamos el ya menciona-
do «efecto euro» en 2001, que afectó mucho más
a Suiza que a la mayor parte de nuestros socios
comerciales debido a la fuerte participación de
los productos de lujo en la composición de su
producción exportable, podemos situar en torno al
1,35 por 100 y también creciendo.

Llegamos de esta forma a uno de los puntos
que más interesa destacar en nuestras relaciones
comerciales con Suiza. Porque ¿cómo sitúan a
Suiza esos porcentajes de participación en nuestro
intercambio total con el resto del mundo? ¿es
mucho o poco el 1 por 100 o el 1,34 por 100?
Para responder a esta pregunta acudimos de
nuevo a las estadísticas de aduanas y las compara-
mos con las correspondientes a los veinte países
más importantes como proveedores y clientes de
España. El resultado se expone a continuación.
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En lo que se refiere a nuestras compras, ese
1,34 por 100 coloca a Suiza en el decimocuarto
lugar entre nuestros proveedores, por encima de
siete de nuestros socios comunitarios y de todos

los países iberoamericanos. Es, por tanto, un pro-
veedor importante y, como luego veremos, no
solamente de productos de lujo, sino de otras
muchas cosas necesarias para el desenvolvimien-
to de nuestra economía.

Pero la importancia de Suiza como socio
comercial queda aún más de manifiesto cuando
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CUADRO 1
BALANZA COMERCIAL ESPAÑA-SUIZA

Millones de 7

1999 2000 2001 2002 2003 (1-7)

7 % Var. 7 % Var. 7 % Var. 7 % Var. 7 (1-7) 7 % Var.

Export. España ........................ 1.083 0 1.207 11 1.262 5 1.293 2 766 860 12
Import. España........................ 1.581 -1 2.031 28 2.634 30 2.330 -12 1.344 1.461 9
Saldo ...................................... -498 -824 -1.372 -1.037 -600
% Cobertura .......................... 68 59 48 55 59

Fuente: Estacom.

CUADRO 2
BALANZA COMERCIAL ESPAÑA-SUIZA

Comparación fuentes nacionales
Millones de 7

Importaciones Exportaciones
Saldoespañola española

2001
Fuente española...................... 2.634 1.262 -1.372
Fuente suiza............................ 2.882 1.651 -1.231
Diferencia E-S.......................... -248 -389 -141

2002
Fuente española...................... 2.330 1.293 -1.037
Fuente suiza............................ 3.087 1.796 -1.290
Diferencia E-S.......................... -757 -504 253

2003 (1 a 5)
Fuente española...................... 995 614 -381
Fuente suiza............................ 1.247 850 -396
Diferencia E-S.......................... -251 -236 15

Conversión cifras suizas a 7 según tipos medios anuales, y mensuales para el
2003, del Banco Nacional Suizo.

CUADRO 3
PARTICIPACION DE SUIZA EN EL COMERCIO

EXTERIOR DE ESPAÑA
Millones de 7

Exportaciones 1. Total mundo 2. Suiza % 2/1

2000....................................... 124.175 1.207 0,97
2001....................................... 129.771 1.262 0,97
2002....................................... 130.814 1.293 0,99
2003 (1 a 7) ............................ 81.523 860 1,05

Exportaciones 1. Total mundo 2. Suiza % 2/1

2000....................................... 169.465 2.031 1,20
2001....................................... 173.210 2.634 1,52
2002....................................... 172.789 2.330 1,35
2003 (1 a 7) ............................ 106.141 1.461 1,38

Fuente: ESTACOM.

CUADRO 4
IMPORTACIONES ESPAÑOLAS

Principales orígenes
Millones de 7

Núm. País 2000 Núm. País 2001 Núm. País 2002 Núm. País 2003 (1-7)

1 Francia .............. 29.001 1 Francia............... 29.008 1 Francia .............. 28.431 1 Francia ............... 17.616
2 Alemania........... 25.152 2 Alemania ........... 26.915 2 Alemania .......... 28.345 2 Alemania ........... 17.230
3 Italia .................. 15.127 3 Italia .................. 15.982 3 Italia.................. 15.403 3 Italia................... 9.599
4 Reino Unido ...... 12.059 4 Reino Unido....... 12.176 4 Reino Unido ...... 11.004 4 Reino Unido ....... 6.577
5 EE.UU................ 8.758 5 EE.UU. ............... 7.871 5 EE.UU. .............. 7.132 5 Países Bajos........ 4.140
6 Países Bajos ....... 6.405 6 Países Bajos ....... 6.757 6 Países Bajos....... 6.715 6 EE.UU. ............... 4.066
7 Bélgica .............. 5.390 7 Bélgica............... 5.786 7 China................ 5.611 7 China ................ 3.693
8 Japón ................ 4.831 8 China ................ 5.079 8 Bélgica .............. 5.408 8 Portugal ............. 3.384
9 China ................ 4.713 9 Portugal............. 4.857 9 Portugal ............ 5.338 9 Bélgica ............... 3.165

10 Portugal ............ 4.609 10 Japón ................ 4.345 10 Japón................ 4.231 10 Japón................. 2.773
11 Argelia .............. 3.094 11 Argelia............... 3.363 11 Argelia .............. 2.923 11 Argelia ............... 1.788
12 Nigeria .............. 2.722 12 Suiza ................. 2.634 12 Rusia................. 2.701 12 Rusia.................. 1.695
13 Suecia ............... 2.639 13 Irlanda ............... 2.397 13 Irlanda .............. 2.492 13 Irlanda ............... 1.562
14 Rusia ................. 2.446 14 Nigeria............... 2.152 14 Suiza................. 2.330 14 Suiza.................. 1.461
15 Irlanda............... 2.425 15 Suecia................ 2.150 15 Suecia ............... 2.225 15 Suecia ................ 1.456
16 Suiza ................. 2.031 16 Rusia ................. 2.063 16 Corea del Sur .... 2.132 16 Corea del Sur ..... 1.322
17 Libia .................. 2.031 17 Corea del Sur..... 2.059 17 Austria .............. 1.829 17 Nigeria ............... 1.181
18 Corea del Sur .... 1.897 18 Libia .................. 2.058 18 México.............. 1.628 18 Líibia .................. 1.054
19 Austria .............. 1.802 19 Austria............... 1.777 19 Arabia Saudí ..... 1.583 19 Turquía .............. 1.048
20 Arabia Saudí...... 1.715 20 México .............. 1.596 20 Líbia.................. 1.565 20 Austria ............... 1.039

Subtotal ............ 138.846 Subtotal............. 141.025 Subtotal ............ 139.023 Subtotal ............. 85.851

Total.................. 169.465 Total.................. 173.210 Total ................. 172.789 Total .................. 103.141

Fuente: ESTACOM.



examinamos las exportaciones españolas y
vemos que ese 1 por 100, aparentemente tan
modesto, la situó en el puesto 17 entre nuestros
clientes en 1999 y en el 13 en lo que va de
2003, en una progresión notable por su regula-
ridad en los últimos años y que más que creci-
mientos fuera de lo común, lo que denota es
que en estos años de relativo estancamiento de
nuestras exportaciones por la caída de la activi-
dad en todo el mundo, el mercado suizo se ha
revelado como un destino más estable para
nuestras ventas. Esto confirma, por vía macroe-
conómica, la imagen tradicional de Suiza, tan-
tas veces puesta de manifiesto en las recomen-
daciones de la Secretaría de Estado a los
exportadores, como un país en el que la dificul-
tad de establecer canales de comercialización
se compensa con la relativamente alta fidelidad
de los mismos una vez establecidos. En Espa-
ña, conforme va madurando la estructura de
nuestros intercambios con el exterior, se irá
lógicamente dando cada vez más importancia a
este tipo de mercados maduros pero estables, es
decir, mercados cada vez más asimilables al
mercado interior.

En definitiva, lo que interesa destacar es que
Suiza tiene para nosotros una importancia bastan-
te mayor, comercialmente hablando, de lo que

comúnmente se le atribuye en función segura-
mente de su pequeña extensión y escasa pobla-
ción total. Hay siete países de la UE a los que
vendemos menos que a Suiza y también siete a
los que compramos menos.

Las cifras son parecidas, pero incluso más
favorables, cuando las examinamos desde el
punto de vista de Suiza, para quien España ha
pasado en los últimos cuatro años de ser el déci-
mo cliente, absorbiendo el 2,77 por 100 de sus
exportaciones, a ser el séptimo en lo que va de
2003, con el 3,45 por 100 del total. Y, como pro-
veedor, en el mismo período España ha pasado
del duodécimo lugar con el 1,73 por 100 de las
compras totales suizas, al décimo en 2003 con el
2,33 por 100.

Tan solo estos datos, con independencia de
consideraciones sobre su potencial de crecimiento
adicional, sobre otros campos de las relaciones
económicas como pueden ser las inversiones o los
intercambios tecnológicos, o sobre aspectos de
carácter no estrictamente económico, sino cultu-
ral o político, justifican perfectamente la campaña
de imagen que ha venido desarrollando Suiza en
nuestro país en el año que ahora acaba. Y, vol-
viendo al examen desde el punto de vista español,
probablemente justificarían también un reexamen
de la cuantía y la distribución de medios y recur-
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CUADRO 5
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS

Principales destinos
Millones de 7

Núm. País 2000 Núm. País 2001 Núm. País 2002 Núm. País 2003 (1-7)

1 Francia .............. 24.129 1 Francia............... 25.324 1 Francia .............. 25.089 1 Francia ............... 16.182
2 Alemania........... 15.325 2 Alemania ........... 15.376 2 Alemania .......... 15.155 2 Alemania ........... 9.789
3 Portugal ............ 11.855 3 Portugal............. 13.225 3 Portugal ............ 12.918 3 Italia................... 8.093
4 Italia .................. 10.855 4 Reino Unido....... 11.714 4 Reino Unido ...... 12.675 4 Reino Unido ....... 7.676
5 Reino Unido ...... 10.199 5 Italia .................. 11.699 5 Italia.................. 12.278 5 Portugal ............. 7.572
6 EE.UU................ 6.052 6 EE.UU. ............... 5.652 6 EE.UU. .............. 5.756 6 EE.UU. ............... 3.314
7 Países Bajos ....... 4.570 7 Países Bajos ....... 4.584 7 Países Bajos....... 4.279 7 Países Bajos........ 2.781
8 Bélgica .............. 3.379 8 Bélgica............... 3.723 8 Bélgica .............. 3.480 8 Bélgica ............... 2.454
9 No determ......... 2.229 9 No determ. ........ 2.207 9 México.............. 2.316 9 México............... 1.187

10 Turquia.............. 2.117 10 México .............. 1.984 10 Marruecos......... 1.684 10 Marruecos.......... 1.127
11 México .............. 1.510 11 Marruecos ......... 1.498 11 Grecia ............... 1.543 11 Grecia ................ 949
12 Marruecos ......... 1.371 12 Grecia................ 1.420 12 Turquia ............. 1.445 12 Turquia .............. 912
13 Grecia ............... 1.315 13 Brasil ................. 1.363 13 No determ. ....... 1.327 13 Suiza.................. 860
14 Brasil ................. 1.257 14 Suecia................ 1.304 14 Suiza................. 1.293 14 Polonia............... 806
15 Suecia ............... 1.251 15 Suiza ................. 1.262 15 Polonia.............. 1.281 15 Suecia ................ 780
16 Japón ................ 1.215 16 Japón ................ 1.186 16 Suecia ............... 1.226 16 Austria ............... 728
17 Suiza ................. 1.207 17 Austria............... 1.164 17 Austria .............. 1.191 17 China................. 656
18 Austria .............. 1.164 18 Polonia .............. 1.154 18 Japón................ 1.042 18 Japón................. 587
19 Polonia .............. 1.012 19 Turquia.............. 1.112 19 Brasil................. 1.017 19 Dinamarca ......... 538
20 Argentina .......... 946 20 Dinamarca ......... 860 20 Dinamarca ........ 975 20 No determ. ........ 515

Subtotal ............ 102.956 Subtotal............. 107.810 Subtotal ............ 107.969 Subtotal ............. 67.514

Total.................. 124.175 Total.................. 129.771 Total ................. 130.814 Total .................. 81.523 

Fuente: ESTACOM.



sos que dedicamos al mantenimiento y mejora de
nuestras relaciones con Suiza. Por poner un ejem-
plo, España dedica notables recursos a la tutela de
los intereses de sus trabajadores emigrados a
Suiza y al mantenimiento de la lengua y cultura
españolas entre sus descendientes, pero práctica-
mente no dedica esfuerzo alguno a que las empre-
sas españolas conozcan esta situación y puedan
aprovecharla a favor de sus intercambios con
Suiza.

Las importaciones españolas

Examinemos con mayor detalle en el Cuadro
6, pero brevemente, las compras españolas a
Suiza.

Lo primero que salta a la vista es que mientras
en la estructura general de nuestra importación
los productos agroalimentarios representan en
torno al 10 por 100, en el caso de Suiza esta pro-
porción baja al 1,5 por 100. Por tanto, nuestras
importaciones desde Suiza están compuestas en
una cuarta parte por bienes de consumo no ali-
mentarios y en tres cuartas partes por productos

industriales. A pesar de ello, es mayor la impor-
tancia relativa de las primeras porque compramos
a Suiza el 2,1 por 100 del total de nuestras com-
pras, mientras que en los productos industriales
esa cifra baja al 1,4 por 100.

Dejando los productos agroalimentarios en los
que solamente hay cifras mínimamente significa-
tivas en los lácteos y el tabaco, veamos en el Cua-
dro 7 cuáles son los principales sectores en que se
concretan nuestras importaciones de las otras dos
grandes categorías.

En los productos de consumo destacan abru-
madoramente los productos de lujo, y más con-
cretamente los relojes que constituyen casi la
mitad de todas nuestras compras al resto del
mundo, pero el apartado más voluminoso en tér-
minos absolutos es el de las materias primas utili-
zadas para la joyería, es decir, metales preciosos,
piedras preciosas y perlas sin montar.

En la categoría de productos industriales, los
productos químicos, que incluyen los farmacéuti-
cos, absorben tradicionalmente en torno a la
mitad de nuestras compras pero, con independen-
cia de los valores absolutos, para obtener una idea
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CUADRO 6

IMPORTACIONES ESPAÑOLAS

2001 2002 2003 (1-7)

A. Suiza B. Mundo A. Suiza B. Mundo A. Suiza B. Mundo

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Puntos agroalimentarios.......... 31 1,2 17.643 10,2 0,2 34 1,5 18.249 10,4 0,2 22 1,5 10.335 9,7 0,2
Bienes de consumo ................. 663 25,2 24.419 14,1 2,7 571 24,3 25.732 14,7 2,2 328 22,4 15.375 14,5 2,1
Puntos industriales (*) ............. 1.940 73,7 131.147 75,7 1,5 1.746 74,3 131.107 74,9 1,3 1.111 76,0 80.432 75,8 1,4

Total ....................................... 2.634 100,0 173.210 100,0 1,5 2.351 100,0 175.089 100,0 1,3 1.461 100,0 106.141 100,0 1,4

(*) Incluidas materias primas y bienes de equipo.
Fuente: Estacom.

CUADRO 7
IMPORTACIONES ESPAÑOLAS DE BIENES DE CONSUMO

Millones de 7

2001 2002 2003 (1-7)

Sector A B A B A B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Metales y piedras preciosas; perlas sin montar........ 268,0 777,7 34,5 182,4 593,2 30,8 131,1 345,0 38,0
Relojería................................................................. 241,8 529,3 45,7 245,6 505,3 48,6 123,7 265,3 46,6
Obras de arte y antiguedades................................. 36,1 320,3 11,3 27,5 178,3 15,4 17,9 109,5 16,3
Prendas textiles de vestir ........................................ 21,8 4.186,7 0,5 21,0 4.483,9 0,5 13,1 2.891,2 0,5
Materias textiles..................................................... 27,5 3.427,0 0,8 23,7 3.293,2 0,7 9,2 1.927,5 0,5
Perfumería y cosmética .......................................... 15,6 860,0 1,8 17,6 888,7 2,0 6,5 542,9 1,2
Electrodomésticos .................................................. 6,4 2.648,9 0,2 5,7 2.812,3 0,2 3,3 1.535,9 0,2
Muebles................................................................. 3,6 1.040,5 0,3 3,3 1.083,1 0,3 2,5 810,1 0,3
Artículos de parafarmacia, limpieza e higiene......... 3,3 970,8 0,3 3,7 1.023,5 0,4 2,3 611,8 0,4
Artículos deportivos ............................................... 4,9 2.037,9 0,2 5,1 2.025,1 0,2 2,1 1.426,7 0,1

Bienes de consumo................................................ 662,6 24.419,4 2,7 566,4 25.050,8 2,3 327,8 15.374,7 2,1

Fuente: ESTACOM.



más precisa de la importancia de Suiza como
suministrador de nuestra industria hemos ordena-
do los sectores principales de acuerdo con la par-
ticipación de Suiza en el total de nuestras com-
pras. Si recordamos ahora que Suiza aporta el 1,4
por 100 de nuestras compras a todo el mundo,
vemos que también hay una larga serie de secto-
res, encabezada por las máquinas herramientas y
los equipos médico-hospitalarios, en los que los
suministradores suizos tienen para la aportación
de bienes de capital a nuestra industria una
importancia mayor de la que normalmente les
correspondería.

En conclusión, podemos decir que, una vez
recuperada la normalidad tras los años del «efecto
euro», nuestra importación desde Suiza es básica-
mente «sana», corresponde adecuadamente a
nuestros respectivos niveles de desarrollo y lleva
incorporadas dosis importantes de nuevas tecno-
logías, al contrario de la imagen que en ocasiones
se obtiene de Suiza como proveedor exclusiva-
mente de productos suntuarios.

Las exportaciones españolas

Respondiendo a la misma idea de correspon-
dencia de nuestros intercambios con nuestras
estructuras económicas y niveles respectivos de

desarrollo, si ahora pasamos a examinar nuestras
exportaciones, vemos que, en comparación con
el resto del mundo, vendemos a Suiza más pro-
ductos agroalimentarios y bienes de consumo
que productos industriales. Mientras cerca del 70
por 100 de nuestra exportación total es de éstos
últimos, en el caso de Suiza estamos en torno al
60 por 100 y mientras las otros dos grandes cate-
gorías absorben un 15 por 100 cada una en el
conjunto de nuestra exportación, en el caso de
Suiza estos porcentajes son de, aproximadamen-
te, el 17 para los productos agroalimentarios y el
22 para los de consumo. En términos generales
puede decirse que estas cifras no denotan unas
exportaciones anormalmente altas de estas dos
categorías de productos a Suiza, sino más bien
una escasez en nuestras exportaciones de produc-
tos industriales.

Productos agrarios

Dentro de los productos agrarios que, como
hemos visto, tienen un peso algo mayor del
que les correspondería en nuestras ventas a
Suiza, destacan especialmente las frutas y hor-
talizas y los vinos. El de las primeras es un
mercado muy maduro y estable en el que las
importaciones dependen, como en los lácteos o
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CUADRO 8
IMPORTACIONES ESPAÑOLAS DE PRODUCTOS INDUSTRIALES

Millones de 7

2001 2002 2003 (1-7)

Sector A B A B A B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Maquinaria herramienta para metales .................... 47,7 563,0 8,5 53,4 491,7 10,9 30,4 260,9 11,6
Equipo médico-hospitalario.................................... 76,7 1.717,5 4,5 90,0 1825,0 4,9 58,6 1.138,7 5,1
Productos químicos................................................ 817,2 19.787,3 4,1 1.010,6 2.1477,2 4,7 688,8 13.678,3 5,0
Maquinaria de imprenta y artes gráficas................. 31,6 479,6 6,6 24,9 351,7 7,1 11,1 227,8 4,9
Moldes y matrices .................................................. 3,8 115,7 3,3 4,5 148,0 3,0 3,2 70,9 4,6
Maquinaria para piedra.......................................... 0,2 27,3 0,8 1,2 22,8 5,4 0,5 14,7 3,6
Maquinaria textil y de confección........................... 14,2 384,4 3,7 6,6 269,7 2,4 5,3 151,5 3,5
Maquinaria para papel y cartón.............................. 10,3 197,6 5,2 5,9 169,6 3,5 3,7 108,0 3,5
Maquinaria para caucho y plástico ......................... 11,7 373,4 3,1 11,4 363,4 3,1 5,1 160,1 3,2
Accesorios para máquinas herramienta .................. 14,0 699,4 2,0 16,8 661,3 2,5 12,0 387,4 3,1
Maquinaria de envase y embalaje........................... 12,8 366,0 3,5 13,6 377,3 3,6 5,9 197,8 3,0
Maquinaria para cuero, piel y calzado .................... 0,1 50,3 0,2 0,2 40,5 0,5 0,6 21,0 2,8
Instrumentación científica y técnica........................ 45,7 1.759,4 2,6 46,4 1.771,9 2,6 24,4 1.088,6 2,2
Otra maquinaria y bienes de equipo....................... 376,6 2.950,6 12,8 42,3 2.257,2 1,9 30,3 1.356,7 2,2
Maquinaria para cerámica y hormigón ................... 2,9 34,8 8,4 0,6 27,9 2,0 0,2 13,1 1,9
Material eléctrico ................................................... 106,9 4.982,5 2,1 89,4 4.798,9 1,9 55,3 2.961,9 1,9
Maquinaria para la industria alimentaria................. 4,7 235,8 2,0 7,3 284,4 2,6 2,5 136,3 1,8
Equipos y material de transporte ............................ 17,4 1.023,7 1,7 22,7 1.190,7 1,9 10,6 690,4 1,5
Equipos para manipulación de fluidos .................... 26,3 1.771,3 1,5 27,9 1.623,4 1,7 15,6 1.067,3 1,5

Puntos industriales y bienes de equipo ................... 1.940,2 131.147,5 1,5 1.728,8 129.585,4 1,3 1.110,7 80.431,9 1,4

Fuente: ESTACOM.



los cárnicos, de decisiones tomadas en el
marco de la política agraria nacional. Las
cifras de importaciones han permanecido, en
consecuencia, muy estables en los últimos
años y los suministradores principales tam-
bién. Italia, España y Francia, por ese orden,
se reparten el grueso del mercado, a partes
muy similares en las hortalizas y con mayor
ventaja a favor de los dos primeros en las fru-
tas; y las variaciones anuales son pequeñas en
los totales si bien cada país tiene posiciones
dominantes en distintos productos. Concreta-
mente, en cuanto a las hortalizas, España des-
taca en tomates, lechugas, coles y espárragos.
Y en las frutas, son los cítricos, que acaparan
el 60 por 100 del mercado, las fresas y los
melocotones los que ocupan los primeros luga-
res. Los precios medios van subiendo lenta-
mente, al compás de la introducción de mayo-
res proporciones de productos de calidad y de
sistemas para su certificación y control. Los
exportadores españoles vienen respondiendo
adecuadamente a esa evolución y se encuen-
tran bien situados para aprovechar eventuales
aperturas futuras del mercado. Sin embargo,
esta situación no es bien conocida del consu-

midor suizo que, en ausencia de información
suficiente por nuestra parte, confía más en la
garantía ofrecida por el establecimiento mino-
rista en el que compra. El virtual duopolio que
existe en este sector en Suiza, con las dos
grandes cadenas de supermercados acaparando
más del 70 por 100 de las ventas nacionales de
productos de alimentación, favorece el mante-
nimiento de esa situación.

En el caso del vino, el mercado es también
bastante estable pero no porque esté adminis-
trado, ya que la liberalización es bastante
mayor, sino simplemente por madurez, porque
se trata de un país tradicionalmente conocedor
del vino, con uno de los consumos per cápita
más altos del mundo y en el que, por tanto, la
expansión es muy lenta, con independencia de
que se produzcan cambios entre los diferentes
segmentos de mercado que ofrezcan buenas
oportunidades. En los últimos diez años, las
importaciones totales han crecido solamente el
5 por 100 en litros pero lo han hecho el 60 por
100 en valor.

En cuanto al reparto del mercado, en térmi-
nos de valor, Francia detenta tradicionalmente
un destacado primer lugar, aunque su participa-
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CUADRO 9
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS

2001 2002 2003 (1-7)

A. Suiza B. Mundo A. Suiza B. Mundo A. Suiza B. Mundo

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Mill. 7 % Mill. 7 %
% A/B

Puntos agroalimentarios.......... 216 17,1 19.245 14,8 1,1 224 17,3 20.054 15,3 1,1 152 17,7 12.448 15,3 1,2
Bienes de consumo ................. 277 22,0 21.568 16,6 1,3 308 23,8 22.148 16,9 1,4 188 21,8 12.935 15,9 1,5
Puntos industriales .................. 768 60,9 88.958 68,6 0,9 761 58,8 88.612 67,7 0,9 520 60,5 56.140 68,9 0,9

Total ....................................... 1.262 100,0 129.771 100,0 1,0 1.293 100,0 130.814 100,0 1,0 860 100,0 81.523 100,0 1,1

Fuente: ESTACOM.

CUADRO 10
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS
Productos agroalimentarios

Millones de 7

2001 2002 2003 (1-7)

Sector A B A B A B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Productos hortofrut. frescos y congelados.............. 79 6.590 1,19 88 7.116 1,24 63 4.705 1,34
Vinos ..................................................................... 75 1.353 5,52 69 1.355 5,11 45 771 5,86
Semillas y frutos secos............................................ 12 849 1,40 13 969 1,39 10 580 1,67
Grasas y aceites ..................................................... 8 1.249 0,62 9 1.653 0,54 5 956 0,49
Preparados y conservas de pescado y marisco ........ 7 522 1,35 7 490 1,50 4 305 1,39
Suma principales sectores ...................................... 180 10.562 1,70 187 11.584 1,61 127 7.317 1,74

Total productos agroalimentarios ........................... 216 19.245 1,12 224 20.054 1,12 152 12.448 1,22

Fuente: ESTACOM.



ción viene descendiendo regularmente hasta
alcanzar este año el 42 por 100; el segundo
lugar lo ocupa Italia con una cifra lentamente
ascendente que ahora está en el 27 por 100 y el
tercero España con una cuota también en ascen-
so y ahora de casi el 13 por 100. Los vinos del
nuevo mundo que, partiendo de cifras mínimas,
habían iniciado fuertes crecimientos hace unos
años, registran ahora participaciones estancadas
o en retroceso.

Las cifras en litros dan resultados más favo-
rables a Italia y, sobre todo, a España, pero esa
es precisamente la situación que debemos inten-
tar corregir porque los vinos a granel y embote-
llados con y sin garantía de origen, que son los
que dan volumen a nuestras ventas, son un mer-
cado en regresión en Suiza, además de sometido
a la competencia creciente de nuevos suminis-
tradores. La evolución, a este respecto, es favo-
rable porque los graneles vienen sistemática-
mente perdiendo peso en nuestras ventas, pero
queda aún un largo camino a recorrer en esa
dirección, especialmente en la reducción de la
exportación de vinos con denominación de ori-
gen a granel que, en términos de imagen en el
mercado suizo son casi una «contradictio in ter-
minis».

Por tipos de vino, nuestra exportación está
cada vez más constituida por vinos tintos que vie-
nen compensando los descensos en vinos dulces y
espumosos pero los blancos, aunque partiendo de

cifras muy pequeñas, están también evolucionan-
do positivamente.

En el sector de las semillas y frutos secos el
componente básico son las almendras que han
evolucionado muy positivamente en los últimos
tres años y, en el de las grasas y aceites comesti-
bles, el aceite de oliva, sector con un mercado
muy dominado por Italia pero en el que nuestros
aceites se encuentran todavía muy por debajo de
sus posibilidades reales.

En términos generales, España es un sumi-
nistrador importante de productos agrarios
para Suiza y lo irá siendo más conforme vayan
alcanzando las calidades requeridas nuevos
segmentos de nuestra producción, especial-
mente si conseguimos que esa información lle-
gue al consumidor directamente y mejore la
imagen que tiene de nuestros productos, y con-
forme se vaya desarrollando el proceso de libe-
ralización bilateral desencadenado por la firma
del acuerdo agrícola UE-Suiza que entró en
vigor en junio del año pasado. Los productos
cárnicos, especialmente el jamón y en menor
medida los embutidos, son en este sentido el
ejemplo típico.

Bienes de consumo

Pasando ahora a los bienes de consumo, lo pri-
mero que observamos es, de nuevo, la estabilidad
en la distribución de nuestras ventas. En el Cua-
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CUADRO 11
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS

Bienes de consumo. Principales sectores
Millones de 7

2001 2002 2003 (1-7)

Sector A B A B A B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Prendas textiles de vestir ........................................ 47 2.239 2,12 57 2.387 2,39 33 1.544 2,13
Metales y piedras preciosas y perlas ....................... 14 142 9,96 28 150 18,41 24 101 23,87
Electrodomésticos .................................................. 22 2.684 0,83 30 2.857 1,05 17 1.449 1,19
Relojeria................................................................. 15 133 10,96 23 145 16,02 16 82 20,17
Artículos deportivos ............................................... 24 1.371 1,72 21 1.523 1,35 15 1.211 1,21
Calzado ................................................................. 18 2.082 0,89 20 2.086 0,96 13 1.212 1,08
Muebles................................................................. 12 1.518 0,80 13 1.390 0,93 9 826 1,11
Artículos de parafarmacia, limpieza e higiene......... 10 1.321 0,78 13 1.375 0,97 8 838 1,01
Materias textiles..................................................... 14 3.223 0,43 11 3.193 0,36 8 1.869 0,45
Joyeria, orfebreria y monedas................................. 20 264 7,60 16 214 7,41 7 115 6,45
Perfumeria, cosmética y peluqueria ........................ 8 715 1,11 12 759 1,57 6 444 1,31
Otros artículos hogar ............................................. 9 91 10,00 8 103 7,60 4 58 7,01
Obras de arte y antigüedades................................. 6 64 9,23 13 101 13,01 4 34 10,79
Suma principales sectores ...................................... 220 15.848 1,39 265 16.285 1,63 165 9.781 1,69

Total bienes de consumo ....................................... 277 21.568 1,29 308 22.148 1,39 188 12.935 1,45

Fuente: ESTACOM.



dro 11 se han ordenado los sectores principales de
acuerdo con las ventas en los siete primeros
meses de este año, pero los puestos cambian muy
poco si lo hacemos según las ventas el año pasado
o el anterior.

Las prendas textiles de vestir ocupan lugar
destacado, así como los electrodomésticos, que
son fundamentalmente televisores, los artículos
de deportes y el calzado. Pero quizá lo más inte-
resante a destacar es que Suiza no solo es nuestro
suministrador principal de productos suntuarios
sino que es también un mercado muy importante
para las exportaciones españolas de estos produc-
tos; sumando metales y piedras preciosas, reloje-
ría, joyería y obras de arte, renglones todos ellos
en los que Suiza absorbe una proporción altísima
de nuestras ventas totales, se obtiene un total muy
parecido al de los productos de moda (textiles,
calzado y complementos) y entre los dos confor-
man el grueso de nuestras exportaciones de bie-
nes de consumo a Suiza.

Productos industriales

Las exportaciones de productos industriales y
bienes de equipo están dominadas por los produc-
tos químicos, que incluyen los farmacéuticos, y
por los automóviles, y ambos se vienen compor-

tando bien en los últimos años a pesar del descen-
so en el nivel de actividad que viene experimen-
tando Suiza. Por lo demás, hay un buen número
de sectores, como puede verse en el Cuadro 12,
cuyas ventas han superado ya los 3 millones de
euros en los siete primeros meses de este año, de
manera que nuestras ventas, aunque resulten insu-
ficientes para conformar una estructura adecuada
de nuestros intercambios, están al menos suficien-
temente diversificadas y eso contribuye, de
nuevo, a su estabilidad.

Las inversiones directas

Uno de los factores que generalmente expli-
can el volumen y la estructura de los intercam-
bios de bienes entre dos países es el número de
filiales y sucursales de sus empresas en territo-
rio del otro. En este sentido es evidente que las
empresas suizas detentan el control de una par-
cela de la economía española mucho mayor que
el de la economía suiza detentado por empresas
españolas. La mayor parte de las multinaciona-
les suizas disponen de filiales en nuestro país
pero no sucede lo mismo a la inversa porque
Suiza no ha sido hasta ahora un mercado
importante para ellas, entre otras cosas porque
los sectores de servicios en que se desenvuel-
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CUADRO 12
EXPORTACIONES ESPAÑOLAS

Productos industriales. Principales sectores
Millones de 7

2001 2002 2003 (1-7)

Sector A B A B A B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Suiza Mundo
% A/B

Productos químicos................................................ 236 12.342 1,91 240 13.293 1,81 165 8.788 1,88
Vehículos de transporte ......................................... 211 23.257 0,91 198 23.296 0,85 151 15.300 0,99
Productos siderúrgicos ........................................... 36 4.356 0,83 29 4.357 0,67 19 2.648 0,70
Semielaborados metálicos no ferrosos.................... 34 1.785 1,91 30 1.637 1,81 19 999 1,86
Electrónica e informática........................................ 17 4.752 0,35 18 3.961 0,45 17 2.419 0,71
Material eléctrico ................................................... 24 3.409 0,70 26 3.173 0,82 16 1.892 0,87
Defensa y seguridad militar .................................... 6 513 1,16 30 758 3,92 12 580 2,14
Equipos y material de transporte ............................ 10 1.080 0,88 16 1.294 1,23 12 793 1,53
Componentes y accesorios de automoción............. 19 11.324 0,16 20 11.655 0,18 12 7.322 0,16
Maquinaria de elevación y transporte..................... 19 940 2,06 26 920 2,83 11 536 2,14
Envases y embalajes ............................................... 10 1.545 0,67 9 1.609 0,57 8 946 0,87
Pavimentos y revestimientos cerámicos .................. 9 1.984 0,46 11 2.059 0,55 7 1.142 0,64
Equipamiento para colectividades .......................... 10 886 1,08 9 910 1,00 7 518 1,27
Otros materiales de construcción ........................... 6 1.455 0,38 7 1.480 0,44 5 856 0,59
Otros puntos no incluidos en otro sector................ 13 2.061 0,61 11 1.927 0,55 5 1.191 0,42
Productos sin elaborar............................................ 21 1.807 1,19 11 1.646 0,64 5 1.029 0,46
Maquinaria para imprenta y artes gráficas.............. 2 132 1,29 2 136 1,64 3 74 4,00
Suma sectores principales ...................................... 682 73.628 0,93 693 74.111 0,93 475 47.034 1,01

Total materias primas, productos industriales y 
bienes de equipo ................................................... 768 88.958 0,86 761 88.612 0,86 520 56.140 0,93

Fuente: ESTACOM.



ven la mayor parte de nuestras multinacionales,
salvo excepciones, no estaban liberalizados en
Suiza.

De los datos, no publicables, del Registro de
Inversiones Extranjeras de la Secretaría de
Estado de Comercio se deduce que la situación
es algo más equilibrada en cuanto a las peque-
ñas y medianas empresas pero, en todo caso,
resultan, en el caso de España, insuficientes
para llegar a tener una influencia efectiva sobre
las exportaciones y aún más insuficientes si las
juzgamos en relación a las ventajas para su
competitividad internacional que les daría una
presencia activa en un país como Suiza, con un
alto nivel educativo y tecnológico y un merca-
do con un alto grado de transparencia y compe-
titividad.

Como índice de esa presencia transnacional de
empresas utilizamos los datos globales del Regis-
tro de Inversiones Extranjeras y comprobamos
que el fondo de inversiones españolas vivas en
Suiza es mucho menor que el de inversiones sui-
zas en España, pero vemos también que los flujos
anuales vienen últimamente teniendo un saldo
netamente favorable a nuestro país, por más que
debamos descontar una buena parte que no
corresponde a inversiones de empresas españolas
en sentido estricto sino a movimientos de capital

entre filiales españolas y suizas de multinaciona-
les de terceros países.

La política comercial

Las relaciones institucionales de España con
Suiza en el terreno económico, y especialmente
en lo que se refiere a la política comercial, se
desarrollan fundamentalmente a través del marco
de la UE, fuera del cual solamente cabe mencio-
nar la existencia de un acuerdo bilateral para evi-
tar la doble imposición y un intercambio de cartas
relativo a contingentes de productos cárnicos que
próximamente perderá vigencia al ser sustituido
por los contingentes negociados por la UE con
Suiza que entrarán en vigor previsiblemente el
próximo año.

Con independencia del acuerdo de libre
comercio para productos industriales, que pro-
viene de los tiempos en que Suiza formaba
parte de la EFTA, la UE, una vez rechazada por
Suiza en 1992 la inclusión en el Espacio Econó-
mico Europeo, aceptó negociar sobre la base de
sectores concretos, iniciándose esta llamada
«vía bilateral» con una primera serie de siete
acuerdos sectoriales que, según el punto de
vista que se adopte, pueden considerarse como
preparatorios o como sustitutivos de una even-
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CUADRO 13
INVERSION BRUTA EFECTIVA TOTAL

De Suiza en España

2000 2001 2002

7 miles % del total 7 miles % del total 2001/2000 7 miles % del total 2002/2001

802.684 2,04 209.773 0,61 -73,87 266.541 0,93 27,06

De España en Suiza

2000 2001 2002

7 miles % del total 7 miles % del total 2001/2000 7 miles % del total 2002/2001

2.502.607 4,41 1.217.556 2,83 -51,35 1.765.112 4,71 44,97

INVERSION NETA
(Inversiones menos desinversiones)

De Suiza en España

2000 2001 2002

7 miles % del total 7 miles % del total 2001/2000 7 miles % del total 2002/2001

254.819 0,83 -55.122 -0,20 — 273.384 1,05 — 

De España en Suiza

2000 2001 2002

7 miles % del total 7 miles % del total 2001/2000 7 miles % del total 2002/2001

898.085 1,85 845.878 2,28 -5,81 725.996 2,73 -14,17

Fuente: D. G. Comercio e Inversiones.



tual adhesión futura de Suiza a la UE pero que,
en todo caso, facilitan la integración económica
de ambas partes.

Resulta especialmente importante para nues-
tras exportaciones el acuerdo sobre comercio de
productos agrarios, no solo por las posibilidades
adicionales que ofrece a productos como los cár-
nicos y los quesos, sino especialmente porque su
cláusula evolutiva permitirá continuar la liberali-
zación mutua en los próximos años.

Los acuerdos sobre investigación, obstácu-
los técnicos al comercio, transporte aéreo y
transporte terrestre tendrán también efectos
favorables sobre los intercambios en la medida
en que tienden a unificar los mercados, pero
son más importantes desde un punto de vista
inmediato:

• el acuerdo sobre compras públicas, que
mejora para ambas partes las concesiones multila-
terales del acuerdo de la OMC en los suministros
de bienes y servicios a una serie de proveedores
de servicios de telecomunicación, ferroviarios y
de distribución de gas y agua.

• el acuerdo sobre libre circulación de perso-
nas, que facilita la movilidad de empleados y tra-
bajadores españoles y tendrá repercusiones favo-
rables en la prestación de algunos servicios en
Suiza por empresas españolas que hasta ahora se
veían obligadas a contratar personal en Suiza para
prestarlos.

Entre los ocho nuevos acuerdos sectoriales
que se encuentran ahora en negociación, es pre-
cisamente el de liberalización del comercio de
servicios, en el que la negociación está prácti-
camente abandonada y que probablemente
acabe sacándose del paquete final, el que más
interés podía tener para nuestros intereses
comerciales.

En este apartado de la política comercial que
incluye todas las relaciones comerciales gobierno
a gobierno cabe, por último, destacar la ausencia
de contenciosos comerciales que puedan entur-
biar en alguna forma las relaciones entre España
y Suiza. Existen diferencias sobre temas concre-
tos y existen comportamientos que cada parte
desearía ver adoptar o modificar a la otra, pero
todos entran dentro de lo que es una dinámica
normal de relaciones entre países cercanos.

La promoción comercial

Junto a las medidas de política comercial, el
otro instrumento de esta naturaleza que influye y,
por lo tanto, determina en cierta medida la natura-
leza y estructura de los intercambios comerciales
es la denominada promoción comercial que, en
términos amplios, abarca todas las acciones diri-
gidas a mejorar y difundir la imagen de España y
el conocimiento de los productos españoles y a
facilitar la venta de estos en los mercados exterio-
res. Conviene precisamente, en el caso de Suiza,
separar estos dos aspectos de imagen de España e
imagen de sus productos porque, así como en
relación con éstos existe un pequeño esfuerzo que
se canaliza fundamentalmente a través de la Ofi-
cina Comercial de España en Berna y viene
aumentando lentamente en los últimos años, la
imagen genérica de España no ha recibido hasta
ahora la atención que requeriría en forma de plan
estructurado de mejora y consolidación.

La imagen de España sigue todavía muy liga-
da en Suiza a la emigración española de los años
sesenta y setenta y no se corresponde con el nota-
ble desarrollo económico y social alcanzado por
nuestro país en los últimos veinte años. Es verdad
que la fuerza normal de las cosas irá alterando a
ritmo histórico esa percepción de España como
país de emigración pero precisamente porque
nuestro nivel no es ya el que se cree en Suiza, no
deberíamos dejar de acelerar ese ritmo de mejora
con las medidas y medios que pone nuestro nuevo
estatuto a nuestro alcance, porque las repercusio-
nes económicas de esa mejora de imagen son
importantes y así lo ha entendido precisamente
Suiza, cuya imagen en España no era en absoluto
desfavorable a sus intereses económicos pero
indudablemente lo será aún menos después de la
campaña de este año.

No quiero decir con esto que la situación sea
muy distinta en la promoción de nuestros pro-
ductos, porque tampoco para estos existen pla-
nes generales o integrados que permitan aprove-
char las sinergias que en otro caso podrían
producirse. Pero sí existen, por una parte, un
esfuerzo permanente de suministro de informa-
ción comercial sobre Suiza a nuestras empresas
y sobre la oferta española exportable a los ope-
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radores suizos, y, por otra parte, acciones pun-
tuales pero continuas de promoción sectorial
que, sobre todo, se han concentrado en las fru-
tas y hortalizas frescas, los vinos, los azulejos,
los muebles, la joyería y la subcontratación
industrial.

Conclusión

En conclusión, podemos decir que Suiza es un
país más importante para España, como socio
comercial, de lo que comúnmente se piensa, con

el que mantenemos unos intercambios mutua-
mente beneficiosos y de una estabilidad que los
hace más valiosos en momentos de volatilidad o
recesión en los mercados internacionales, con el
que no tenemos contenciosos ni diferendos de
importancia y en el que, para mantener nuestras
cuotas de penetración económica sería necesario
aumentar nuestro esfuerzo promocional sectorial
y pensar en un eventual programa de mejora de la
imagen-país que, para ser realmente eficaz, no
debería ceñirse a los aspectos exclusivamente
económicos.
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