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Analisis comparado de las estructuras
exportadoras de algunos paises
de Europa central y oriental
y de Latinoamérica

El objeto central de este trabajo es realizar un estudio comparativo de las estructuras
exportadoras de un grupo de paises de Europa central y oriental que han pasado a formar
parte de la Unidn Europea en la Gltima ampliacion —Eslovaquia, Eslovenia, Hungria y
Republica Checa— y de algunas economias de América Latina —Argentina, Brasil y Méxi-
co—. El referente utilizado en esta comparacion es la economia espafiola. A través del estu-
dio de las especializaciones exportadoras, €l autor pretende poner de manifiesto la direccion
e intensidad de las transformaciones productivas, su capacidad de adaptacion a los entornos

globalesy e grado de complementariedad o solapamiento existente entre ellas.

Palabras clave: exportaciones, produccion, empresas, industrializacion, mercado inter-
nacional, Unién Europea, Europa central, Europa oriental, America Latina.

Clasificacion JEL: 052, F15, O54.

1. Introduccion

El objeto central de este trabgjo es redlizar un
estudio comparativo de las estructuras exportado-
ras de un grupo de paises de Europa central y
oriental que han pasado a formar parte de la Unién
Europea (UE) en la ultima ampliacion —Eslova
quia, Eslovenia, Hungria y Republica Checa— y
de algunas economias de América L atina—Argen-
tina, Brasil y México—. El referente utilizado en
esta comparacion serd la economia espafiola. Pre-
tendemos identificar sus ventajas comparativas y
competitivas, asi como los posibles solapamientos
y complementariedades de sus estructuras produc-
tivas, mostrar el grado de adaptacion de sus tegjidos
empresariales alas exigencias de los mercados glo-
balesy su capacidad de rivaizar con las empresas
que operan en & mercado internaciondl.

* Profesor de Economia Aplicada. Facultad de Ciencias Eco-
nomicas. Universidad Complutense de Madrid.

A pesar de |as evidentes diferencias que exis-
ten dentro de este grupo de paises —relativas, por
giemplo, a tamafio del mercado interno, a nivel
de renta por habitante 0 ala aportacion de los sec-
tores y ramas de la actividad econémica a valor
afadido global—, todos ellos forman parte de lo
que podriamos denominar € grupo de los globali-
zadores; esto es, sus respectivos gobiernos —de
muy diferente adscripcion ideoldgica, por cier-
to— han llevado a cabo decididas politicas aper-
turistas, sobre todo a partir de comienzos de los
afios noventa. Estas politicas han representado un
virgje radical respecto alos procesos de industria-
lizacion tardia sustentados en politicas de corte
proteccionista, que en €l caso de las economias
ex-comunistas de Europa central y oriental for-
maban parte de estrategias mas amplias que bus-
caban crear espacios de desarrollo a margen dela
|6gica imperante en el mercado capitalista mun-
dial.
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Laposicion externa de |os paises de la amplia-
cion (PA) y de América Latina (AL) se compara
con la de Espafia por dos motivos. En primer tér-
mino, nuestro pais es un referente més realista
que las economias capitalistas més desarrolladas,
dado que también se encuentra respecto a éstas en
un proceso de convergencia (dentro de la Union
Europea forma parte del grupo de paises de la
cohesion). En segundo lugar, para la economia
espafiola lainternacionaizacion de las economias
latinoamericanas y, sobre todo, las de Europa
central y oriental representa un importante desa-
fio competitivo, tanto en lo que concierne a sec-
tor exportador como a la capacidad para atraer y
mantener en el futuro inversiones extranjeras
directas.

El andlisis comparativo de los PA y de AL tam-
bién ofrece una vertiente analitica interesante.
Cuando comenzaron las transformaciones en el
mundo postcomunista, algunos estudios apuntaron
que podrian conducir a un proceso de |atinoameri-
canizacion, es decir, consolidacion de capitalismos
periféricos con una base productiva y macroecond-
mica endeble, junto a graves desequilibrios en
sector exterior, sobre todo un ato nivel de deuda
externa (Nowotny, 1997). La notable diferencia-
cion productiva observable en agunas de las eco-
nomias en transicion y la modernizacion (Siquiera
parcial) de algunos de estos paises, junto a los
cambios estructurales que también se han registra-
do en las economias |atinoamericanas, obligan a
una revision de dicho enunciado, a no haberse
consolidado | os escenarios més pesimistas.

Los datos utilizados en € trabajo proceden de
la UNCTAD, organizacion que ofrece informa-
cion sobre el comercio exterior de cada pais con
el mundo a partir de la clasificacion uniforme de
comercio internaciona (revision 2) con un nivel
de desagregacion de tres digitos, 1o que supone
operar con 234 productos. El periodo analizado
comprende la década de los noventa, aunque en
agunos casos se dispone también de informacion
para el afio 2001. Para Eslovenia la informacion
estadistica esta disponible desde 1992 y para
Edovaquiay la Replblica Checa desde 1993.

La argumentacion se organiza arededor de
dos apartados. El primero contiene una vision
global del proceso de apertura comercia y de sus

resultados; el segundo se centra en el andlisis de
|as especializaciones exportadoras.

2. Unavision de conjunto dela apertura
comercial

Para disponer de una primera aproximacion de
la posicion comercial de los paises analizados,
presentamos cuatro indicadores. Los tres prime-
ros son: a) la cuota de comercio mundial (medida
por la participacion relativa de cada pais en los
flujos comerciales mundiales); b) la tasa de aper-
tura comercial (medida por la relacion existente
entre el valor del comercio exterior y el PIB), y €)
el saldo de la baanza comercial (expresado tam-
bién como la relacion porcentua entre las expor-
taciones netas y e PIB). El cuarto indicador pre-
tende posicionar los productos que exportan estos
paises en los mercados globales para lo cual se
procede a su clasificacion en cuatro categorias:

+ Dinamicos en progresion son agquéllos que
crecen en el mercado mundial, aumentando de
este modo su peso relativo en los intercambios
globalesy, a mismo tiempo, también son dindmi-
cos en &l mercado interno.

« Dindmicos en retroceso son aquellos que
progresan por encima de la media mundial y que,
sin embargo, aumentan por debao de la media o
retroceden en € pais.

* Regresivos en progresion son los que pier-
den peso relativo en e mercado mundial, pero lo
aumentan en el mercado interno, porque crecen
més que lamediay

* Regresivos en retroceso son |os productos
que a mismo tiempo pierden cuota en el mercado
globa y en € pais.

Antes de mostrar la evolucion de estas ratios
conviene reglizar dos precisiones. La primera es
que nos referimos exclusivamente a comercio de
mercancias, omitiendo, por tanto, el de servicios,
la otra puntualizacion, mas trascendente, es que
estos indicadores no son sino una primeray gené-
rica aproximacion de lacomplegjay profundainte-
gracion comercial de los paises examinados que
las estadisticas oficiales solo captan de manera
superficial.

S aendemos a la cuota de mercado (Cuadro 1),
la primera conclusion que se desprende de la infor-
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CUADRO 1
CUOTA DE MERCADO EN EL COMERCIO MUNDIAL

(Porcentaje en ddlares)

1990

Exportaciones Importaciones

ESpana.........coeveerierirnieinens 1,6 2,4
Argentina ......c.oeeeeeeeneennns 0,4 0,1
Brasil ....... 0,9 0,6
México 12 12
Eslovaquia .......c.coveevrevenennns

Eslovenia .

Hungria........ 0,3 0,2
Republica Che

MUNAO ..o 100 100

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

macion estadistica presentada en dicho cuadro es
que todos los paises que integran nuestro grupo de
andisis son jugadores residuales en los mercados
globales. En € afio 2001 sdlo México superaba la
cuota (asimismo modesta) de la economia espafio-
la, 2,8 por 100 frente a un 1,9 por 100. El resto
todavia registraba en ese afio porcentgjes inferiores
a 1 por 100 (excepto Brasil, que habia acanzado
dicha cuota). No obstante su débil presencia exter-
na, Se gprecia una generalizada tendenciad aumen-
to de la cuota exportadora, especiamente relevante
de nuevo en € caso de la economia mexicana.

A pesar delamodesta, aunque creciente, partici-
pacion en las transacciones comerciaes internacio-
naes, e proceso de integracion comercia de estas
economias ha aumentado en todos |os casos (Cua
dro 2); aunque, |6gicamente, la relevancia de la
misma es mayor en las economias que disponen de
un mercado més limitado. En 2000 |a tasa de aper-
tura en México y los cuatro paises de Europa cen-
tral y oriental ya superaba a la economia espafiola,
manteniéndose por debgjo en € resto. En términos
de ritmo de crecimiento de la dinamica de apertura,
los paises que han obtenido los mayores progresos
han sido, por este orden, Hungria, Eslovaquia, la
Replblica Checa (1) y México. En este Ultimo pais
el proceso internacionaizador ha acanzado mayor
profundidad que en Argentinay Brasil.

No han sido pocos los estudios que han desta-
cado la trascendencia cuantitativa y cuditativa de
la mayor exposicion comercial d mercado inter-

(1) En €l caso de las economias eslovaca y de la Replblica
Checa hay que tener en cuenta e efecto de la disolucion de Che-
coslovaquia, a partir de 1993, que convirtié una parte sustancial
del comercio interior en comercio exterior.

1993 2001
Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
1,6 2,1 %9 24
0,3 0,4 0,4 0,3
1 0,7 1 0,9
14 18 2,6 2,8
01 0,2 0.2 0,3
0,2 0,2 0.2 0,2
0,2 03 05 0,5
04 04 0,6 0,6
100 100 100 100

CUADRO 2
TASA DE APERTURA COMERCIAL

Exportaciones mas importaciones en proporcién al PIB
(Porcentaje en délares corrientes)

1990 1993 2000 Variacion
ESpana ..o 28,0 28,0 473 19,3
Argentina 11,6 12,6 18,2 6,6
Brasil 11,6 15,1 18,9 3
Méxic 32,1 29,8 60,0 28,0
Eslovaquia ........oceeveeevrieennne 91,6 128,7 371
ESlovenia.......covvvverirriienne 99,3 104,0 47
HUNGIa. ... 50,6 55,1 128,7 781
Republica Checa................... 85,7 122,1 36,5

Fuente: Elaboracién propia con datos del Fondo Monetario Internacional y la
UNCTAD.

nacional de economias que, hasta hace poco,
habian operado a margen del mismo; trascenden-
cia que se deriva sobre todo de someter a las
empresas doméstica a la competencia exterior y
de comparar los precios internos con |0s interna
cionales (Fontagne, 1999).

Porque las consecuencias, tanto inmediatas
como de medio y largo plazo son de gran calado,
es importante que esa mayor insercion esté garan-
tizada por un tejido productivo competitivo capaz
de rivalizar con las empresas que desarrollan sus
operaciones en € mercado internacional. Si las
politicas gubernamentales propician una integra-
cion comercial de sus economias en un contexto
de fragilidad productiva, lo méas probable es que
el aumento de los déficit de la balanza comercial
den lugar a dinamicas de stop and go. Cabe, pues,
preguntarse s han dominado |as tensiones comer-
cialesalolargo del periodo analizado (Cuadro 3).

Los datos contenidos en dicho cuadro indican
que, en efecto, han prevalecido las posiciones
deficitarias; sobre todo en las economias de Euro-
pa central y oriental, alcanzandose en algln caso
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1990 1991 1992 1993

ESpana ........cccooevvviieiinniinns -6,3 -6,2 5,8 -3,7
Argentina 59 2,0 -1,2 -1,6
Brasil 19 2,1 33 2,5
México 1,1 31 5,2 -4,1
Eslovaquia...........cooeeereeienne. -8,8
Eslovenia 43 -3,3
Hungria 2,6 -3,6 -1,1 -9,4

Republica Checa...

Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

valores proximos a 10 por 100. Han sido éstas
las que més se han asemejado alaevolucion de la
economia espafiola. Los déficit también han apa-
recido en los tres paises |atinoamericanos pero
con menor virulencia. Uno de ellos, Argentina, ha
registrado en varios afios superavit.

Por supuesto, un déficit elevado no implica
necesariamente una amenaza, d menos inmedia-
ta, parala economia si, como se ha sefialado ante-
riormente, puede ser financiado con capital a
largo plazo no generador de deuda externa. Esto
es 10 que ha sucedido en los paises centroeurope-
0sy, en menor medida, también en los latinoame-
ricanos, donde las entradas de IED han enjugado,
en algunos casos de manera completa, las posi-
ciones deudoras generadas en |as balanzas comer-
cid y por cuenta corriente.

Al contrario, € gjemplo de Argentina demues-
tra que un deficit moderado o la eventual obten-
cion de excedentes no debe asociarse necesaria-
mente a una situacion de fortaleza econdmica, ni
tampoco a una insercion exportadora robusta.
Precisamente, este pais ha registrado en los Ulti-
mos afios un espectacular declive econémico,
pese a los muy buenos resultados cosechados en
su balanza comercidl.

Este mismo razonamiento se puede aplicar ala
modernizacion del aparato productivo y la calidad
de su estructura exportadora. Mas adelante veremos
que aquellos paises que han sostenido déficit
comerciales han mejorado |la competitividad de su
sector exportador; mientras que, volviendo a caso
argentino, los excedentes han sido més hien el
resultado de las restricciones introducidas en el
flujo importador, o que ha supuesto una pesada
hipoteca para las empresas cuya modernizacion
dependia, en gran medida, de la adquisicion de
InsUMOos'y equipos en |os mercados internacionales,

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

-38 -3.8 -3,2 -3,3 41 5,7 -7,0
2,3 03 0,0 -14 17 0,8 0,4
14 1,0 1.2 -15 1,2 0,7 0,6
53 13 0,7 11 3,2 2,5 2,8
0,9 3,3 12,7 5,4 13,7 8,2 7,8
3,3 6,3 59 5,4 54 6,7 7,6
9,1 58 54 4,7 54 6,2 8,5
4,9 9,0 12,9 =L 6,9 5,9 9,4

El cuarto indicador compara el ritmo de creci-
miento de las exportaciones mundiales y de cada
pais y nos permite agrupar las ventas exteriores
en las cuatro categorias mencionadas antes: dinég
MIiCOS en progresion y en retroceso y regresivos
en progresion y en retroceso. La situacion méas
favorable seriala que corresponde a los apartados
primero y cuarto. En ambos casos, la economia se
estaria adaptando con éxito a las pautas del mer-
cado mundial. Los apartados segundo y tercero
describen escenarios més probleméticos, que pon-
drian de manifiesto dificultades para responder a
los cambios en la demanda exterior. El Cuadro 4
muestra la parte de las exportaciones de cada pais
que corresponde a cada uno de estos item en el
afio 2000 (entre paréntesis estan los valores refe-
ridos a1990).

Hungriay México son los paises donde un por-
centaje mayor de las ventas exteriores pertenecen
a la categoria de dinamicos en progresion. Mas
aln, estos productos son los que obtienen una pro-
porcion mas elevada de los ingresos en concepto
de exportacion; un 50y un 45 por 100, respectiva
mente. Por detrés se sitllan ESlovenia, la Republi-
ca Checay Eslovaquia, con el 34 por 100, 31 por
100 y 25 por 100 de las exportaciones, cada uno
de ellos, dentro de la categoria A. La diferencia
més importante con respecto a grupo anterior es
que aqui € mayor flujo de exportaciones lo gene-
ran los productos regresivos en progresion. Fina-
mente, en una situacion distinta se encuentran
Argentinay Brasil, paises donde e 48 por 100y e
41 por 100, respectivamente, del valor de las
exportaciones se obtiene en el grupo de productos
regresivos en retroceso. Desde |a perspectiva ana-
lizada, la economia espafiola se asemeja en mayor
medida a la situacion de las economias de la
Republica Checa, Edovaquiay Edovenia.
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A B C D
S (O 224(139) 89(117) 405(323) 282 (42,1)
ATGENting......oocc.... 2961 61(102) 22989 47.8(758)
Brasil........ .. 162(74) 56(83) 37,3(209) 40,5(634)
México...... 453(17,8) 12.8(37,2) 208(174) 211(27,5)
Eslovaquia. .. 253162) 73(130) 348(139) 32,2(56,9)
Eslovenia... .. 337(225) 101(186) 384(29,9) 17,9(29,0)
HUNGIR. .o 50,1(12,9) 7.9(187) 166(47) 255 (636)
Repiblica Checa...... 30,6(14,2) 83(132) 351(19.6) 258 (529)

A: dindmicos en progresion.

B: dindmicos en retroceso.

C: Regresivos en progresion.

D: Regresivos en retroceso.

* 1992 Eslovenia; 1993 Eslovaquia y la Republica Checa.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la UNCTAD.

3. Jerarquiasexportadorasy ventajas
competitivas

El apartado anterior ha establecido agunas de
las coordenadas bésicas necesarias para proseguir €
andis's. se trata de economias crecientemente inte-
gradas en los mercados globales, con una presencia
exportadora en 10s mismos moderada pero en pro-
gresion, que han mostrado una generalizada tenden-
cia a generar déficit comerciaes en su proceso de
insercion externa 'y que han mostrado una desigual
capacidad de adaptacion a su entorno exterior.

Con estos mimbres podemos adentrarnos en €l
estudio de las especializaciones exportadoras. Su
conocimiento permitira avanzar algunas hipétesis
sobre la relacion en cada uno de | os paises exami-
nados entre apertura comercial y crecimiento eco-
nomico, la dimension y la direccion de las trans-
formaciones estructurales registradas a lo largo
del periodo que nos ocupay los beneficios, o, en
Su caso, 10s costes, derivados de participar en la
dinémica globalizadora.

Partiremos de la siguiente premisa andlitica: si
en las exportaciones prevalecen las actividades
tradicionales —intensivas en trabajo poco cualifi-
cado o que explotan recursos naturales—, las
posibilidades de crecimiento se veran mermadas
por su limitada elasticidad renta'y por enfrentarse
a una creciente saturacion de los mercados, la
competencia descansaré en factores relacionados
con el coste de produccion y el precio de venta
del bien ofertado en el mercado internaciona y
serén mas vulnerables alas modificaciones que se
pudieran operar en la estructura de precios inter-
nacionales (Mayer, 2002).

Si, por el contrario, las economias de estos
paises consiguen trangitar hacia formulas de inte-
gracion mas complejas y sofisticadas, como con-
secuencia de la modernizacion del equipamiento
productivo de sus empresasy de las infraestructu-
ras del pais, el potencial de crecimiento mejorara
a situarse la produccion exportable en mercados
mas dinamicos y en tramos de mayor calidad,
donde aumenta con mayor rapidez la productivi-
dad y donde prevalecen otros factores relaciona-
dos con la calidad y la diferenciacion del produc-
to (Blanke, 2003). Al aumentar el peso de los
articulos modernos en las ventas globales y al
ofrecer una variedad y una calidad mayor de pro-
ductos, estaran en mejor disposicion de intervenir
en (y obtener ventgjas de) los mercados globales
y promover un crecimiento sostenido.

Quienes trangiten en esta direccion estaran en
mejores condiciones de superar la logica de las
ventajas comparativas —determinadas por las
dotaciones de factores productivos— para insta-
larse en la de las ventgjas competitivas, esto es,
ventgjas creadas y consolidadas como consecuen-
cia de la intervencion estratégica de las empresas
y los gobiernos en las capacidades productivas
(Couharde, 1999)

Una insercion exportadora sustentada en pro-
ductos de més calidad puede tener efectos més
duraderos sobre el crecimiento econémico. Los
eventuales beneficios que podrian derivarse de la
mayor integracion en el mercado internacional
son basicamente estaticos, mientras que los aso-
ciados a una mejora en las especiaizaciones pre-
sentan un componente mas bien dinamico (Fon-
tagné et al., 1999); esos beneficios se refieren ala
fijacion de precios mas elevados para sus produc-
tos y mayor presencia en los segmentos empresa-
riales y poblacionales de mayor capacidad adqui-
gitiva, obtencion de una mayor variedad y calidad
de insumos y productos, mejora del aparato pro-
ductivo doméstico, tanto en la vertiente tecnol gi-
ca como en la organizativa, mayor capacidad de
asimilacion tecnologica y remuneraciones mas
elevadas de | os factores productivos locales.

Las consideraciones precedentes invitan a inte-
rrogarnos sobre cudl es la especidizacion exporta-
dora de estos paises en la actualidad y en qué direc-
cion esta evolucionando, S 1a apertura comercia ha
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dado lugar a una homologacion, siquiera parcia, de
sus estructuras exportadoras con las de los paises
més avanzados y S en todo caso se ha operado esa
homol ogacin con la economia espafiola

El Cuadro 5 presenta informacion estadistica
sobre las especiaizaciones exportadoras de cada
uno de los paises analizados. los diez primeros
rubros de exportacion en € afio 2000, la aporta-
cion de estos productos a las ventas globales y los
cambios que se han operado en e ranking expor-
tador entre 1990 y 2000. Esta informacién nos
revela como estan distribuidos los recursos pro-
ductivos de un paisy €l resultado de su puesta en
valor en el mercado internacional.

CUADRO 5
ESPECIALIZACIONES EXPORTADORAS. 2000

10 primeros
epigrafes de
exportacion

MONOGRAFICO

Numero de

cambios en el
ranking entre
1990y 2000

Porcentaje
acumulado,
2000

10 primeros
epigrafes de
exportacion

44

Espafia

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

787 Partes de vehiculos de
motor y accesorios.

335 Productos del refino del
petréleo.

057 Frutas, nueces.

782 Camiones, vehiculos de
motor especiales.

054 Verduras.

542 Productos médicos y
farmacéuticos.

662 Arcilla, productos
refractarios
construccion.

851 Calzado.
931 Transacciones
especiales.

37,73
Eslovaquia

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

336 Productos del refino
del petréleo.

674 Hierroy acero.

789 Partes de vehiculos de
motor y accesorios.

775 Equipos de distribucién
de electricidad.

641 Papel.

821 Madera y derivados.

583 Productos de la
polimerizacion.

684 Aluminio.

750 Maquinaria no
eléctrica, partes y
accesorios.

Eslovenia

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

821 Madera y derivados.

775 Equipamiento
doméstico.

541 Productos médicos y
farmacéuticos.

641 Papel.
684 Aluminio.

778 Maquinaria eléctrica.

635 Manufacturas de la
madera.

788 Partes de vehiculos de
motor y accesorios.

699 Metalurgia bésica.

2 (1992-1990)

41,98
México

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

333 Petréleo bruto.

765 Equipos de
telecomunicaciones,
partes y accesorios.

753 Equipos para el
procesamiento
automatico de datos.

776 Equipos de distribucion
de electricidad.

778 Maguinaria eléctrica.

790 Partes de vehiculos de
motor y accesorios.

761 Aparatos de television.

772 Dispositivos de
distribucion.

782 Camiones, vehiculos de
motor especiales.

La magnitud de las transformaciones se puede
observar, en primer término, porque en cinco de
los ocho paises analizados —Espaiia, ESlovenia,

Nimero de

cambios en el
ranking entre
1990y 2000

Porcentaje
acumulado,
2000

10 primeros
epigrafes de
exportacion

Numero de

cambios en el
ranking entre
1990 y 2000

Porcentaje
acumulado,
2000

10 primeros
epigrafes de
exportacion

Nimero de

cambios en el
ranking entre
1990y 2000

Porcentaje
acumulado,
2000

CUADRO 5 (Continuacion)
ESPECIALIZACIONES EXPORTADORAS. 2000

Eslovaquia

3 (1993-2000)

46,75

Hungria

713 Motores de combustion.

752 Equipos para el
procesamiento
automatico de datos.

759 Magquinaria de oficina,
partes y accesorios.

764 Equipo de

telecomunicaciones,

partes y accesorios.

Vehiculos de pasajeros,

excepto autobuses.

778 Maguinaria eléctrica.

773 Equipos de distribucion
de electricidad.

763 Equipos de sonido.

772 Dispositivos de

distribucion.

Partes de vehiculos de

motor y accesorios.

78

-

78

(5]

48,22
Brasil

792 Aeronautica.

281 Mineral de hierro y
concentrados.

222 Semillas para aceites
suaves.

071 Café y sustitutos.

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

081 Alimentacion para el
ganado.

672 Hierro y formas
primarias de acero.

251 Pulpay desechos del
papel.

011 Productos carnicos.

786 Partes de vehiculos de
motor y accesorios

37,07

México

51,4
Republica Checa

781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

784 Partes de vehiculos de
motor y accesorios.

778 Maquinaria eléctrica.
821 Madera y derivados.
699 Metalurgia basica.

772 Dispositivos de
distribucion.

774 Equipos de distribucion
de electricidad.

893 Plasticos.

749 Magquinaria no
eléctrica, partes y
accesorios.

665 Cristal.

7 (1993-2000)

33,89
Argentina
333 Petréleo bruto.

081 Alimento para el
ganado.

423 Aceites vegetales.

041 Trigo.
334 Productos del refino del
petréleo.

044 Maiz.
223 Semillas para aceites
suaves.

611 Cuero.
781 Vehiculos de pasajeros,
excepto autobuses.

011 Productos cérnicos.

50,87

Fuente: Elaboracion propia con datos de la UNCTAD.
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Eslovaquia, México y la Republica Checa— la
industria de automocion (capitulo 781), clasificar
da por la OCDE como de media-alta densidad
tecnoldgica, se ha convertido en la primera parti-
da exportadora por su aportacion a las ventas
totales. En los otros tres paises se encuentra entre
los diez capitulos de exportacion mas relevantes.
Diez afios antes esta industria ocupaba una posi-
¢i6n menos prominente. En México y en Hungria,
ademés de la automocidn, emerge como un vector
exportador importante la industria electronica, en
Brasil la aerondutica, en Eslovenia la farmacéuti-
ca, y en Edovaquiay la Republica Checa la el éc-
trica

L os dos paises que disponen en €l afio 2000 de
una estructura exportadora mas convencional son
Brasil y, sobre todo, Argentina. La insercién de
este pai's descansa, bésicamente, en productos tra-
dicionales. Los principales capitulos de exporta-
cion son el petréleo y sus derivados, alimento
para el ganado, semillas, trigo, maiz y cuero.
Estos conceptos agportan algo menos de la mitad
de los ingresos obtenidos en |as ventas exteriores.
Los productos de la industria de automocion apa-
recen en 10s puestos noveno (motores) y undéci-
mo (camiones). La composicion por productos de
las exportaciones es similar a grandes rasgos a la
(ue tenia a comienzo de los afios noventa, con la
Unica excepcion de que ahora han cobrado un
mayor protagonismo los productos de esa indus-
tria. Aunque con una intensidad menor, en Brasl
los productos tradicionales, como € mineral de
hierro y derivados, las semillas, el café, los ali-
mentos para €l ganado, la pulpay € papel y la
carne, también ocupan un lugar relevante en las
ventas globales.

México es, de |as tres economias |atinoameri-
canas examinadas la que ha conocido transforma-
ciones estructurales de mayor enjundia. De hecho
entre los diez primeros capitulos de exportacion
sdlo encontramos un producto tradicional, aunque
de un alto valor estratégico, €l petréleo. El resto
esta constituido de mercancias procedentes de las
industrias de automocion, telecomunicaciones,
informdtica, eléctricay aparatos de television.

Un indicador complementario de cambio
estructural se obtiene al comparar el nimero de
productos que aparecen entre los diez primeros

capitulos de exportacion en cada pais y que esta-
ban ausentes en 1990 y si esos diez epigrafes con-
tribuyen en mayor medida alos ingresos globales.

L os paises que satisfacen al mismo tiempo esa
doble condicion son los cuatro de Europa central
y oriental. De ellos, donde se registra el mayor
nivel de concentracion en la actividad exportado-
ray un mayor nimero de cambios en la composi-
cion de las ventas exteriores es Hungria, pais que,
sin duda, lidera el proceso de cambio estructural
en e mundo postcomunista. Le sigue en modifi-
caciones la economia checa, S bien en este caso
encontramos un sector exportador mas diversifi-
cado. Tanto en Eslovaquia como en Eslovenia los
niveles de concentracion son mayores que en
Chequia pero la estructura exportadora se ha
mantenido en |os Ultimos afios més estable.

El patron de comportamiento ha sido distinto
en |as tres economias latinoamericanas, que han
visto como se reducian los indices de concentra-
cion; sobre todo en México, debido a que la con-
tribucion de los combustibles a los ingresos globa-
les de exportacion se ha reducido drésticamente.
De lostres paises, Argentina es € que ha preserva
do en mayor medida la estructura exportadora que
existia a comienzos de la década. En Brasil y, més
ain, en México los cambios han sido mucho
mayores. De hecho este (ltimo pais se Sittia en ter-
cer lugar en el grupo, detrés de Hungriay la Repu-
blica Checa.

L a economia espafiola ha experimentado esca
sas modificaciones, tanto en la composicion de
los productos colocados en el mercado internacio-
nal (sdlo hay tres rubros nuevos en € ranking de
los 10 mas importantes) y mantiene similares
indices de concentracion (la variacion entre 1990
y 2000 ha sido de 0,5 puntos porcentuales). Si
consideramos conjuntamente ambos indicadores
el pais que méas se asemeja a la evolucion del
nuestro es Argentina.

Para valorar esta inercia es necesario reparar
que en aguellos paises cuya estructura econdmica
ha alcanzado cierto grado de madurez y que expe-
rimentaron hace afios un proceso de apertura e
integracion en el mercado mundial —como el
nuestro— es normal que los cambios estructura-
les sean relativamente suaves y graduaes (Szala
vetz, 2002). Pero, por otra parte, el desfase tecno-
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l6gico y productivo respecto a las zonas més
desarrolladas y la creciente competencia de los
capitalismos emergentes exigen que el proceso de
cambio estructural no se detenga.

4. Observacionesfinales

Parece evidente que la década de los noventa
ha sido testigo de cambios, en algunos casos pro-
fundos, en las estructuras exportadoras de |os pai-
ses andlizados, crecientemente orientadas hacia
productos de mayor complejidad técnica. La
industria de automocion —tanto las actividades
de ensamblaje como la fabricacion de partes y
componentes— ocupa un lugar destacado en este
cambio.

Una insercion externa de calidad, mas que una
indiscriminada apertura de las economias nacio-
nales, contribuye a un crecimiento sostenido en el
tiempo, pues se sustenta en la modernizacion de
las capacidades productivas y empresariales. Pero
S los encadenamientos del sector exportador son
debiles —como sucede en la actualidad, por
giemplo, en México— las transformaciones
estructurales quedaran acotadas a sector moder-
no de la economia. Si el efecto de arrastre no se
produce 0 s tiene un alcance limitado, las dife-
rencias entre una parcela fuertemente internacio-
nalizada y otra tradiciona pueden aumentar de
modo que se consoliden en el mismo pais estruc-
turas economicas duales.

La nueva matriz debe ser analizada en & con-
texto de la formacion de sistemas de produccion
integrados que se articulan a partir de la interna-
cionalizacion productiva protagonizada por las
empresas multinacionales, que han destinado a
estos paises un volumen significativo de sus
inversiones directas. Una proporcion sustancial de
las mismas se ha destinado a crear o fortalecer
sus capacidades exportadoras, con €l resultado de
que las actividades de comercio exterior se
encuentran cada vez més vinculadas a las estrate-
gias corporativas de estas empresas. En este esce-
nario aumentan las posibilidades de transferencia
tecnol 6gica —que dependeran en todo caso, de la

posicion de la subsidiaria en la cadena de valor
afadido del grupo y de su politica globa a res-
pecto—, a mismo tiempo que también aumenta
la vulnerabilidad y dependencia hacia los intere-
ses de los grupos foréneos.

De cuaquier modo, los PA y de AL intervie-
nen en la division internacional del trabajo basi-
camente como proveedores de bienes industriales
de bajo y medio-bajo perfil tecnoldgico. Cuando
esta especializacion se orienta hacia los productos
de mayor densidad técnica dominan los de gama
baja. S6lo algunas partes de la economia, donde
la presencia de los capitales extranjeros es muy
fuerte, se integran en la division del trabgjo en
vectores tecnologicos de més calidad. Por o
demas, |os bajos costes laborales y una regulacion
del mercado laboral de bgja densidad institucional
contindian siendo una ventaja competitiva esencial
de las empresas que se orientan hacia € mercado
internacional.
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