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El mercado global de tomate
y la existencia de competencia

Intercontinental

Factibilidad del aumento de las exportaciones
espafiolas hacia Estados Unidos

Juan Carlos Pérez Mesa*
Jaime de Pablo Valenciano**

En este articulo se analiza la situacion de los dos focos (la UE y EEUU)
gue concentran el comercio mundial de frutas y hortalizas en general y de
tomate en particular. En ambas zonas se estudia la competencia de otros
origenes externos para determinar el grado de saturacion del mercado en
fresco. Posteriormente, se analizan los problemas que dificultan la pene-
tracion del tomate espafiol en EEUU, como son, en mayor medida, la exis-
tencia de calendarios de exportacién reducidos y costes de transportes

elevados.

Palabras clave: hortalizas, tomates, conquista de mercados, expansion

comercial.
Clasificacion JEL: Q17.

1. Introduccion: importancia
econdmica del estudio

En la actualidad el comercio interna-
cional del tomate esté localizado en dos
areas concretas con alto poder adquisiti-
vo: la Unidn Europea y Estados Unidos.
Los paises que suministran a la Union
Europea son, Espafa y Holanda (comer-
cio intracomunitario), y Marruecos. En el
caso de EEUU, el tomate consumido pro-
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** Departamento de Economia Aplicada. Universidad
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viene (al margen de la produccion local)
de México y Canada. El andlisis que se
pretende realizar en este articulo abarca,
por un lado, la situacion de estos dos
focos importadores y, por otro lado, las
posibilidades del comercio intercontinen-
tal de tomate.

En la actualidad, Espafia, y sobre todo
Holanda, estan logrando introducir tomate
invernado en los mercado canadienses y
estadounidenses, sin embargo, se parte
de la premisa de no descartar en un futu-
ro la introduccion de tomate americano
en la UE. Presumiendo el aumento de los
intercambios transoceanicos, es relevante
preguntarse por los factores que seran
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determinantes para poder competir en
estas circunstancias.

Si se analizan los datos que suminis-
tra FAO (1), a nivel mundial, Canada y
EEUU destacan como receptores de
tomate. En el caso de la Unién Europea,
que aparece como un area fuertemente
importadora y exportadora, debemos
tener en cuenta, sin embargo, que la
mayor parte de su comercio es intraco-
munitario, favorecido por la existencia de
una politica aduanera comun. Como pai-
ses con un potencial exportador (por
cercania a paises importadores y por su
importante produccion, asi como, por su
incipiente sector exportador) destacan
México, Turquia, Marruecos e incluso
Chile.

Si nos atenemos a las dos areas que
concentran el comercio internacional de
tomate (UE y EEUU) se pueden extraer
algunas conclusiones a partir de los
datos disponibles.

Las importaciones de tomate de la
Union Europea suponen 1.997 millones
de euros, las exportaciones fueron de
1.651 millones de euros. Dentro del con-
glomerado de frutas y hortalizas, el
tomate es el producto de mayor impor-
tancia suponiendo el 10 por 100 y el 11
por 100 del total, respectivamente, de
importaciones y exportaciones de la
UE (2). Las importaciones de paises aje-
nos a la Unién (principalmente de
Marruecos) sélo suman 158 millones de
euros. Las exportaciones a terceros pai-
ses de la Union suman 178 millones de
euros.

Las importaciones de los EEUU (3)
supusieron 721 millones de délares (afio

(1) FAOSTAT (afio 2001): datos sobre balance ali-
mentario.

(2) Estos datos son referidos al afio 2000 (Eurostat) y
corresponde a porcentajes en términos monetarios para
la Unién Europea de 15 miembros.

(3) Datos USDA (afio 2002).

2002) y representaron el 8 por 100 de
las importaciones. Las exportaciones
fueron 135 millones de ddlares y el 2 por
100 de las exportaciones de frutas y hor-
talizas.

Esta situacién muestra un grado de
apertura en EEUU, para producciones
ajenas, superior al existente en la
Unidon Europea; este contexto choca
con el tradicional proteccionismo esta-
dounidense.

2. Estado de la cuestiéon

2.1. Laproducciony el comercio
en la UE

El afio 1993 supuso para la UE la
incorporacion de Espafia como miembro
de pleno derecho (fin del periodo de
verificacion de la convergencia) en la
CEE, lo que provocé el despegue para
el sector exportador espafol de frutas y
hortalizas. La produccion europea de
tomate, desde entonces, se ha manteni-
do en niveles moderados de ascenso a
razén de 109.000 tm/afio —segun ten-
dencia lineal— suponiendo un incre-
mento del 12 por 100 entre la media
1993-94 y la 2000-2001 (Cuadro 1). El
comercio intracomunitario ha mostrado
incrementos mas importantes (aumento
del 16 por 100, entre las medias de
afios citadas) a razon de 34.200 t/afo.
Las exportaciones fuera de la Union
cubrieron los déficits de los afios 93-94
hasta alcanzar un superavit maximo en
el afio 1997 de 177.000 toneladas; a
partir de entonces se aprecia una cierta
tendencia descendente del potencial
exportador europeo. En los préximos
afios es mas que previsible que el supe-
rvit se pierda progresivamente, ya que
el acuerdo euro-marroqui permite la
entrada progresiva de tomate (sin aran-
celes y a precios de entrada reducidos)
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CUADRO 1
DATOS SOBRE LA EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y COMERCIO EN FRESCO DE TOMATE EN LA UE
(Miles de toneladas)

Afio P X Xl M % (X/P) % (XI/P) Saldo % (M/P)
5.983 126 1.343 174 2,1 22,4 -48 2,9
6.228 154 1.686 158 25 27,1 -4 2,5
6.122 245 1.671 149 4,0 27,3 96 2,4
6.672 235 1.661 158 3,5 24,9 7 2,4
6.754 315 1.708 160 4,7 25,3 155 2,4
6.587 276 1.676 193 4,2 25,4 83 29
6.929 256 1.749 214 3,7 25,2 42 31
7.303 207 1.745 174 2,8 23,9 83] 2,4
6.443 282 1.769 205 4,4 27,5 77 3,2

P = Produccion.

X = Exportacién extracomunitaria.

XI = Exportacién intracomunitaria.

M = Importaciones extracomunitarias.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Eurostat.

GRAFICO 1 GRAFICO 2
REPARTO DE LA PRODUCCION REPARTO DE LA EXPORTACION
SEGUN PAIS EN LA UE(15) (INCLUIDO COMERCIO INTRACOMUNITARIO)
(Miles de toneladas. Media afios 2001-2002) SEGUN PAIS EN LA UE(15)
(Miles de toneladas. Media afios 2001-2002)
Reino Unido Portugal
111 73 Otros _ A Alemania
Bélgica-Lux 156 Reino Unido 18
220 45 Otros Italia
Francia Bélgica-Lux. 16 1255
546 Italia 176
2.113
Francia
A %
Paises Bajos
535
Grecia
857
Espafia Paises Bajos
2.261 616,5 Espafia
891
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Eurostat. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Eurostat.

hasta alcanzar las 220.000 toneladas en
el afio 2007.

Espafia es el primer productor y
exportador europeo (Gréficos 1y 2),
aprovechando sus ventajas comparati-
vas de clima y de coste de mano de
obra en relacién a los paises del norte.
Italia si bien es un gran productor no
tiene un sector exportador pujante.
Holanda y Bélgica-Luxemburgo aprove-
chan su capacidad comercial para la
canalizacion de producciones, sobre
todo espafiolas en el ciclo otofio-invier-
no; en época estival Holanda se con-
vierte en el principal suministrador euro-
peo.

2.1.1. Flujos comerciales dentro
de la Unién Europea

Los principales importadores dentro de
la Unién Europea son (Cuadro 2), por
este orden: Alemania, Francia, Holanda,
Reino Unido y Bélgica. El tomate que
importa Alemania es en su mayoria
holandés (271,937 t), espafiol (203.690
t), Belga (66.633 t) e Italiano (67.713 t). El
tomate de importacion francés es espafiol
(en un 41 por 100) y marroqui (en un 42
por 100). En Reino Unido, el tomate
espanol representa el 63 por 100 de las
importaciones y el holandés el 30 por
100. Holanda como clasico re-exportador
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CUADRO 2
FLUJO COMERCIAL EN LA UNION EUROPEA. FILA=EXPORTADOR; COLUMNA=IMPORTADOR

Toneladas. Afio 2001

Reino Dina-

Francia Holanda Alemania Italia Unido Irlanda e Grecia Portugal Espafia Bél-Lux. Suecia Finlandia Austria Total
219.700 256.844 631.646 45.903 303916 19.760 21.274 2.756 39.729  7.050 61.383 63.503 20.127 48.670 1.742.261
176.896  6.079  2.589 279 3.732 0 20 4494 0 6917 3104 65 0 2695 206.870
163.146 224.534 203.690 20.140 193.933 889  3.300 38 37.871 0 19305 8.146 15364 14986 905.342
. 18811 0 271937 16.232 92807 11510 14.162 955 3 1054 20440 52765 4228 8121 513.025
Marruecos . . 167.082 309 51 166 71 0 0 0 0 6917 1358 40 0 0 175994
Bélgica . 23139 9279 66.633 1.686 6.344 526 204 688 48 480  2.209 227 52 283 111.798
Italia...... 9280 1181 67.713 0 3.819 0 2326 458 0 164 1.652 860 9 17666 105.128
Francia.. 0 425 20583 4.070 3.965 102 47 146 67 4218 16.656 163 165 1729  56.867
Alemania ... 4.875 16.439 0 3.692 903 91 513 471 1738 729  1.015 19 0 583 36320
Israel .... 4982  3.726 175 19 3.362 0 0 7 0 0 1203 0 0 120 13.594
Turquia. a 1.653 236 1939 20 57 0 0 3822 0 0 56 22 0 2515 10.320
OtroS ...coovvvrerrncs 3.628 2963 1514 157 2.387 6.642 42 665 2 405 593 1.326 309 110 20.743
Total ... 396.596 262.923 634.235 46.182 307.648 19.760 21294 7.250 39.729 13967 64.487 63.568 20.127 51.365 1.949.131

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Eurostat.

de tomate espafiol importa de Espafia
224.534 t.

Si analizamos los calendarios de
exportacion (Gréfico 3) de los principales
exportadores a paises de la UE vemos
gue los choques de la comercializacién
espafiola con la holandesa se producen
en el mes de junio y octubre (posibilidad

de crisis de precios), si bien las exporta-
ciones holandesas son sustitutivas de las
espafolas. El calendario belga es practi-
camente idéntico al holandés. Este pais
al igual que Holanda, aprovecha su capa-
cidad comercial para canalizar produccio-
nes de otros origenes (Bélgica es impor-
tador de tomate holandés, espafiol e

COLABORACIONES ] GRAFICO 3 )
—_— CALENDARIOS DE EXPORTACION A LA UE PARA LOS PRINCIPALES PAISES SUMINISTRADORES
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GRAFICO 4
EXPORTACIONES DESDE ALMERIA (ESPANA) Y MARRUECOS A FRANCIA
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Eurostat.
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italiano; y a su vez es exportador hacia
Francia y Alemania). Como se aprecia, el
calendario marroqui es idéntico al espa-
fiol y es entre estas dos areas entre las
cuales existe una competencia mas rele-
vante.

Merece la pena destacar la competen-
cia tan intensa que se produce en Fran-
cia. Espafa (y concretamente Almeria
como principal provincia espafiola expor-
tadora a este mercado) y Marruecos se
reparten casi a partes iguales las expor-
taciones a este pais. En la actualidad se
atisban ciertas tendencias. Si compara-
mos la evolucion del calendario de estos
dos origenes se aprecia que Marruecos
se esta, progresivamente, apoderando
del mercado en los meses de otofio e
invierno. La produccién espafiola esta
siendo desplazada hacia los meses de
primavera. Contrastando los datos de
exportacion de estas dos areas, entre los
afios 1996 y 2002, se aprecia que las

exportaciones almerienses a Francia han
disminuido en un 15 por 100 mientras
gue las marroquies han aumentado un 21
por 100 (Grafico 4).

2.2. Laproducciény el comercio en la
zona centro y norteamericana

En la actualidad se debate entre las
organizaciones de exportadoras sobre la
posibilidad de ampliacién de los envios
espafioles hacia EEUU. En definitiva, la
estrategia general que se sigue consiste
en la busqueda de nuevos mercados
como formula de escapar de una cierta
saturacion en la UE. En el caso concreto
de EEUU es un destino apetecible (4).
Pero no hay que dejarse llevar por los
datos externos de la situacion del pais,

(4) Valga decir que EEUU representa el 25 por 100 de
la economia mundial (VALLE, 2001).
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hay que profundizar para conocer el esta-
do real del mercado antes de poder decir
gue puede tratarse de un destino poten-
cial.

El tomate de invernadero representa
en EEUU un nicho de mercado muy
importante pasando de representar un 1
por 100 (del mercado de tomate fresco)
en 1990 a un 16 por 100 en la actualidad
(DeGiglio, 2003). EI consumo de tomate
también ha ido en alza, incrementandose
un 60 por 100 en los ultimos 30 afios (5).
Sin embargo este crecimiento no ha com-
pensado el aumento de la produccién
debido a que la concentracion de la ofer-
ta, el aumento de la capacidad productiva
de los cosecheros estadounidenses y el
libre comercio han hecho que los precios
se reduzcan en aproximadamente un 30
por 100 entre la primera y segunda mitad
de los afios noventa (6).

Este decrecimiento de precios ha pro-
vocado muchas dificultades para los pro-
ductores locales. California produce apro-
ximadamente el 31 por 100 del tomate
estadounidense, su calendario se extien-
de de mayo a octubre; Florida representa
el 39 por 100 de la produccion, principal-
mente entre los meses de octubre a
abril (7) (Lucier et al, 1996). Al tomate de
importacion europeo debemos unir el pro-
veniente de zonas de invernadero de
México. Entre 1980 y 1995 las devalua-
ciones del peso y los acuerdos de libre
comercio con América del Norte (NAFTA)
hicieron entrar en crisis a los productores

(5) En general podemos hablar de un consumidor nor-
teamericano de tomate con las siguientes caracteristicas:
Hispano, entre 20 y 39 afios y residente en el noroeste
del pais (LUCIER et al, 2000).

(6) Un trabajo que analiza los margenes obtenidos
por los productores de tomate en EEUU es el realizado
por RICHARDS et al (1998): este trabajo achaca en parte
la reduccién de margenes progresiva a: i) formacion asi-
métrica entre productor y vendedor; y ii) el poder de la
demanda.

(7) Una caracterizacion de la produccién entre estas
fechas puede verse en JORDAN y VANSICKLE (1995).

estadounidenses de tomate. México
tiene, al hablar del sector de hortalizas,
importantes ventajas comparativas en
relacion a EEUU (mano de obra mas
barata, clima, agua suficiente,...), a todo
esto debemos unir que en los dltimos
afios se ha iniciado un proceso de incor-
poracién de nuevas tecnologias tipicas de
la agricultura intensiva (Almonte y Conley,
2003): las principales zonas productoras
se sitian en el Estado de Sinaloa y Baja
California (zona noroeste), llevandose a
cabo desde estas areas, respectivamen-
te, el 66 por 100 y 25 por 100 de la expor-
taciones mexicanas.

En EEUU existen intentos de promover
la creaciéon de legislacién anti-dumping
para frenar la caida de las cotizaciones y
crear un precio base minimo. A esto
debemos unir un recomendable rol guber-
namental de implantacién de sistemas de
proteccion en frontera de los cultivos hor-
ticolas en general (Hyunok, 2003).

3. Existencia de flujos comerciales
entre continentes

Las exportaciones de Europa, en
orden a satisfacer el creciente mercado
del tomate de invernadero (que es consi-
derado de mayor calidad que el tradicio-
nal), han pasado de 13 millones de dola-
res en 1993 a 80 millones de dolares en
1998. Canada ha pasado de los 6 millo-
nes de dolares en 1993 a los 160 millo-
nes en el afio 2000. El tomate de inverna-
dero importado estd reemplazando al
tradicional tomate local (DeGiglio op.cit.
2003): en el afio 2000, los productores
estadounidenses solicitaron medidas
anti-dumping para el tomate canadiense
(existen margenes del 30 por 100 a favor
del tomate importado). El Departamento
de Comercio ha reconocido que la impor-
tacion ha supuesto graves dafos para los
productores de EEUU.
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GRAFICO 5
MUESTRA DE LAS IMPORTACIONES EN EL CONSUMO DE EEUU
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En general, en este mercado, es previ- Departament of Agriculture (Jerardo, COLABORACINES
sible un aumento de la competencia pro- 2003).
movido por las medidas de liberalizacién Segun los datos del Gréfico 5, el

del comercio: los litigios para proteger la
produccién propia son caros y segura-
mente puede gue no continden en el futu-
ro. Para ser competitiva la produccién
local deberia invertir en tecnologia, es
decir, en técnicas de produccion intensiva
que conlleven aumentos de productividad
y que sufraguen el incremento de costes
gue se generen.

Ratificando las afirmaciones anterio-
res, en el Grafico 5 se observa como el
porcentaje de las importaciones en el
consumo de EEUU han experimentado
un aumento importante para el caso del
tomate y para el conjunto de hortalizas:
el tomate pasa de representar un 22,3
por 100, en el afio 1980, hasta el 35,5
(para el afo 2001): estos datos también
los pone de manifiesto el United States

aumento de la cuota media de los afios
1995-96 respecto de la 2000-01 ha varia-
do, para el total horticola, un 23 por 100
mientras que la cuota del tomate lo ha
hecho sélo en un 4 por 100 (8): estamos,
por tanto, ante un mercado sostenible
pero con visos de entrar en un mercado
vulnerable.

El principal exportador de tomate a
EEUU es México —él solo representa el
84 por 100 del total de toneladas impor-
tadas y casi el 70 por 100 del valor—.
Canada es el otro gran exportador (Cua-
dro 3) y ademas es el Unico de los pai-

(8) Este porcentaje es bajo si lo comparamos con el
experimentado por otros cultivos horticolas: pepino (9 por
100) y pimiento (24 por 100). Esta informacién puede ser
indicativa de la existencia de un mercado de tomate con
tendencia a la madurez.
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CUADRO 3
IMPORTACIONES DE TOMATE DE EEUU

COLABORACIONES

18

% % Var.
Tm. 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002 (promedio 97-89 a 00-02)
Espafia......c.ccccen 4.440 6.498 5.718 5.648 4.917 5.849 0,68 -1,45
Holanda.... 33.718 36.804 34.203 27.875 29.217 24.307 2,83 -22,27
México .. 660.609 734.053 615.145 589.882 679.219 723.425 84,17 -0,86
Canada. 37.504 61.729 79.554 101.390 105.680 100.499 11,69 72,03
Israel ........ 3.263 4.734 3.823 3.727 3.723 4.294 0,50 -0,64
Marruecos.............. 0 17 190 75 0 0,00 -24,03
Total .covviiieie 742.458 847.319 740.741 730.005 823.561 859.501 100 3,54

% % Var.
1.000 $ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002 (promedio 97-89 a 00-02)
Espafia..........ccee.. 7.829 10.894 10.711 10.698 9.709 13.710 1,73 15,91
Holanda.... 52.909 64.487 57.171 46.392 51.027 45.630 5,74 -18,05
México .. 517.049 567.443 489.637 411.753 484.943 551.758 69,43 -7,98
Canada 58.966 100.508 119.686 160.939 166.836 172.587 21,72 79,24
Israel ........ 6.689 8.625 8.124 7.812 7.716 9.237 1,16 5,66
Marruecos.............. 0 26 408 200 0 0,00 -7,14
Total .o 648.668 757.895 689.392 640.240 721.633 794.754 100 2,89

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service.

ses analizados que presenta un creci-
miento en volumen de exportacion
(desde el punto de vista de la competiti-
vidad medida como indice de penetra-
cion en el mercado, es Canadé el pais
mas aventajado). Espafa también mues-
tra incrementos positivos, en los Ultimos
6 afos, en cuanto al valor alcanzado por
sus exportaciones (al igual que lIsrael).
Las exportaciones espafiolas, holande-
sas, israelitas y marroquies son peque-
flas —alcanzan el 4 por 100 en tonelaje
y el 8,6 por 100 en valor—.

Si nos fijamos en los calendarios de
exportacion (Gréfico 6), Espafia tiene que
competir con el tomate procedente de
México; Holanda lo hace con el tomate
canadiense y con el tomate local —cali-
forniano—, ya que su ciclo es de prima-
vera-verano mas que de otofio: en esta
zona existe un porcentaje del 15 por 100
—sobre un total de 17.800 ha— con des-
tino a Canada, Japon y México (Strange,
Schrader y Hart, 2000). La situacion de
mercado es perjudicial para Espafia,
pues los precios de CIF de exportacion
son enormemente ventajosos para Méxi-
co, en relacion al resto de competidores:
en ningdn momento del afio este pais
vende por encima del dolar el kilogramo:

sin embargo, el tomate de invernadero
espafiol es percibido por el consumidor
de forma diferente —mayores atributos—
al mexicano, esto hace pensar en la exis-
tencia de un nicho importante basado en
la calidad.

Espafia también compite con el tomate
producido en Florida (9). También Israel
posee un calendario similar al espafiol
(con precios CIF inferiores a Espafia).
Holanda compite, en condiciones simila-
res de precios, con Canada en los meses
de junio-julio (época de maxima exporta-
cién para ambos paises).

La exportacion de tomate procedente
de Espafia (10) esta fuertemente limitada
por la imposicién de barreras de caracter

(9) Una comparacion de coste entre el sistema pro-
ductivo espafiol, holandés y estadounidense puede verse
en CANTLIFFE y VANSICKLE (2003): en este trabajo se
pone de manifiesto la falta de competitividad de la pro-
duccion local (Florida) comparada con la importacion
europea (la competitividad europea se basa en una pro-
ductividad y calidad mayor).

(10) La legislacion que las regula se encuentra en el
Cédigo de Regulaciones Federales: 7.CFR.319.56-2dd.
El cumplimiento es exigido por el Servicio de Inspeccion
de Sanidad Animal y Vegetal estadounidense, Animal
and Plant Health Inspection Service APHIS (Ministerio de
Agricultura estadounidense USDA). El periodo permitido
para las exportaciones procedentes de Espafa, comien-
za el 1 de diciembre y acaba el 30 de abril del afio
siguiente.
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GRAFICO 6
CALENDARIO DE IMPORTACIONES DE EEUU
Media 2001-2002
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GRAFICO 7
PRECIOS CIF DE EXPORTACION A EEUU
Media 2001-2002
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fitosanitario (el motivo principal alegado
es la erradicacion de la mosca de la
fruta), los requisitos para exportar pasan
por la autorizacién y control, por parte del
Ministerio de Agricultura espafiol, de los
invernaderos donde se va a producir el
tomate exportable. A pesar de lo explica-
do arriba se producen determinados
hechos que perjudican a los productores
espafioles (Guerra, 2003): empresas
holandesas suelen comprar a empresas
espafolas y posteriormente exportan a
EEUU (11) en su nombre, pudiendo intro-
ducir género que no proviene de inverna-
deros autorizados. Podria darse el caso
de que una empresa que exporte directa-
mente, sufra una detencion en frontera
debido a produccion reexportada (sin el
conocimiento de la empresa de origen)
por otra empresa.

A este primer inconveniente debemos
sumar los graves problemas logisticos
gue se crean para enviar una produccion
tan perecedera como es el tomate. Los
envios a EEUU normalmente se han rea-
lizado hasta la fecha por via aérea a tra-
vés del aeropuerto de Vitoria (los proble-
mas principales de este medio son: la
existencia de sobre-tasas a partir del 11
de Septiembre y la escasez de espacio
disponible, este hecho acrecentado tam-
bién a raiz de las reducciones del trans-
porte de pasajeros por amenazas terro-
ristas).

En los ultimos afios la Asociacion de
Cosecheros Exportadores de Productos
Hortofruticolas de la Provincia de Alme-
ria (COEXPHAL) ha realizado diversos
ensayos con contenedores frigorificos y
de atmdsfera controlada de las compaiii-
as Maerks y Hanjin Shipping, para pro-
mover el transporte maritimo (via Algeci-

(11) Observando los calendarios de exportacion, exis-
ten envios a EEUU en meses de produccion tipicamente
espafiola: noviembre y diciembre.

ras y Valencia): los puertos de destino
varian, pero New York es un destino pre-
ferente. Esta Gltima opcion conseguiria
ahorrar entre un 50-70 por 100 (12) en
relacion al coste aéreo (el principal
inconveniente seria el transito total entre
10-12 dias y la previsible pérdida de cali-
dad). El problema logistico lo tienen
solucionado de mejor forma las empre-
sas holandesas, pues poseen una alta
capacidad para completar cargas, lo que
les proporciona gran capacidad de nego-
ciacion con las lineas aéreas (Alvarez
Ramos, 2003).0tros problemas impor-
tantes son los derivados del aumento
tendencial del coste aéreo (13) y el tipo
de cambio. Es destacable que los envios
de este tipo de mercancias (perecede-
ras) se vean enormemente afectados, a
través del tipo de cambio, por circuns-
tancias de coyuntura general econémica.
El incremento del valor del euro (en
aproximadamente un 30 por 100 entre el
final del afio 2003 e inicio de 2004) es,
segun las empresas exportadoras, el
causante del descenso tan acusado de
las exportaciones almerienses a EEUU
en la dltima campafa: las exportaciones
en la campafia 2003/02, en relacién al
ciclo anterior, han caido en un 31 por
100.

El elevado coste de transporte existen-
te en la actualidad, via aérea, crea un
apalancamiento muy elevado del precio
de venta en origen (se pierde el coste del
transporte de la mercancia que llega en
malas condiciones y es reclamada) de tal
forma que hace muy arriesgado enviar
produccién que no tenga una calidad muy
alta y que sepamos que no va a producir
reclamaciones en destino. El transporte

(12) En el caso del transporte maritimo se han utiliza-
do presupuestos suministrados por Maerks Sealand.

(13) Durante la campafia 1998/99 se transportaban
hortalizas a un precio aproximado de 0,75 € por Kg, en la
actualidad este precio es de 1,20 € (ESCANEZ, 2003).
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via maritima se configura como la opcién
mas plausible: puede reducir en mas de
un 50 por 100 el coste aéreo y por tanto
el riesgo ante reclamaciones en destino.

Otra estrategia seria la basada en la
venta de productos con altos estandares
de calidad (obligarian al transporte aéreo)
a precio superior —aunqgue debe ser visto
por el consumidor con caracteristicas adi-
cionales—.

4. Conclusiones

La UE como mercado de importacién
de tomate esta fuertemente protegido:
las importaciones de paises terceros
representan un porcentaje infimo com-
paradas con el comercio intracomunita-
rio. Existe un cierto equilibrio «apuntala-
do» entre los miembros exportadores de
la Unién, fundamentalmente, Espafa y
Holanda. Los acuerdos euromediterrane-
os (Marruecos, Tunez, Israel,...) y las
exportaciones de futuribles miembros de
la Union (el caso mas llamativo es Tur-
quia) haran tambalear la actual situa-
cién. Cabe preguntarse por el estado de
la clasica valvula de escape: los EEUU.
El estudio detallado del comercio en
este pais muestra un mercado con gran-
des flujos del centro y norte (México y
Canadd) que hacen cuestionarse la exis-
tencia de un auténtico mercado poten-
cial para el tomate de exportacién euro-
peo.

El mercado de tomate de invernadero
en EEUU ha crecido a costa de la pro-
duccién local, sin embargo, en la actuali-
dad, empiezan a aparecer sintomas de
decaimiento en su evolucion. Para Espa-
fla sera dificil penetrar en él de manera
masiva debido a que existen competido-
res en mejores condiciones logisticas. El
resto de paises competidores llevan a
Espafia una ventaja en cuanto a su cuota
de mercado y su penetracion en las

empresas distribuidoras. Un punto negati-
vo importante, que dificulta las entradas
espafolas, es la existencia de un calen-
dario de exportacion que impide un sumi-
nistro continuo a clientes.

Desde el punto de vista de las admi-
nistraciones se hace imprescindible la
negociacion con las autoridades estadou-
nidenses de cara a la armonizacion de
puntos tan importantes como: i) legisla-
cion en cuanto al uso de plaguicidas y
sobre todo, ii) la amplitud en los calenda-
rios de exportacion. Estas reclamaciones
se hacen dificiles teniendo en cuenta el
proteccionismo histérico impuesto por
EEUU.

Aungue las exportaciones espafiolas a
EEUU han crecido, nuestra representati-
vidad en el conjunto de las importaciones
estadounidenses sigue siendo minudscula.
Sin embargo, un factor que destaca es
gue nuestros envios se realizan a precios
inferiores a los de nuestros competidores
de Europa (aunque el calendario holan-
dés no coincide apenas con el espafiol).
Esto puede poner de manifiesto una falta
importante de eficiencia en los procesos
de negociacion y en la blusqueda de
canales de introduccion del tomate espa-
fiol. Desde un punto de vista clasico, los
precios proporcionan una capacidad
competitiva relevante: sin embargo al
compararlos con los de México (pais con
el que coinciden en calendario las expor-
taciones espafiolas) la ventaja comparati-
va es nula (este pais tiene precios CIF
gue suponen —en el mismo calendario—
el 37 por 100 de los existentes en Espa-
fia). En la actualidad, se esta producien-
do una transferencia de tecnologia impor-
tante entre México y Almeria (Espafa)
por ser esta ultima ciudad donde se ha
desarrollado el «cluster agricola intensi-
vo» mas importante de Espafa. Esta
situacidon provocara que cada vez se
hagan menores las diferencias entre el
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tomate mexicano y el espafol, con el
grave perjuicio de cara a la exportacion a
EEUU para el tomate de Espafia (siendo
muy beneficioso para el tomate mexica-
no, pues con su coste de produccion —
reflejados en su precio CIF— y los actua-
les costes de transporte, podria llegar en
buenas condiciones incluso al mercado
de la UE). Sin embargo, hoy por hoy, el
tomate proveniente de Espafa (inverna-
dero) es considerado de mayor calidad
gue el mexicano por lo que podemos
hablar de mercados paralelos.

Respecto del transporte maritimo
como alternativa a los envios aéreos, se
hace necesario aumentar los ensayos
de cara a poder perfeccionarlo (el toma-
te sigue siendo una hortaliza mas sensi-
ble al transporte prolongado en frio que
otras en las que si existe un uso genera-
lizado del contenedor maritimo —es el
caso del pepino e incluso el pimiento—).
Si se consiguiese perfeccionar la técnica
conseguiriamos penetrar en el mercado
de EEUU con precios mas competitivos,
aunque deberiamos estar atentos para
no cambiar la percepcion de calidad que
tiene el consumidor estadounidense res-
pecto del tomate de invernadero espa-
filol. En cuanto al transporte aéreo las
mejores condiciones de porte sé6lo pue-
den venir de las colaboraciones entre
exportadores de perecederos a este
mercado.
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