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1. El sector del mueble en España

El sector del mueble en nuestro país
tiene una amplia representación. Andalu-
cía es la que mayor número de empresas
cuenta seguida de Cataluña y la Comuni-
dad Valenciana y, a una cierta distancia,
Madrid. En total, se pueden contabilizar
más de 21.000 empresas en el sector
que dan ocupación a más de 130.000 tra-
bajadores. En este aspecto del número
de empleos, es la Comunidad Valenciana
la que cuenta con un mayor porcentaje
sobre el total nacional (19,2 por 100), cir-
cunstancia que indica que las empresas
valencianas tienen una dimensión supe-
rior a la media nacional.

El Cuadro 1 y el Gráfico 1 muestran la
distribución de empresas de fabricación
de muebles en España según las distin-
tas Comunidades Autónomas.

En el contexto europeo, España está
situada en tercer lugar en el número de
empresas (13 por 100), detrás de Italia
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CUADRO 1
NÚMERO DE EMPRESAS FABRICANTES DE MUEBLES

EN ESPAÑA POR CCAA

Comunidad Autónoma N.° empresas % s/total nacional

Andalucía......................... 3.459 16,09
Cataluña .......................... 3.405 15,85
C. Valenciana .................. 3.023 14,07
Madrid.............................. 2.522 11,74
Castilla-La Mancha.......... 1.329 6,18
Galicia.............................. 1.224 5,70
País Vasco ...................... 1.134 5,28
Castilla y León ................. 1.131 5,26
Murcia.............................. 1.019 4,74
Aragón ............................. 637 2,96
Canarias .......................... 619 2,88
Baleares .......................... 526 2,45
Asturias............................ 446 2,07
Extremadura .................... 380 1,77
Navarra............................ 225 1,05
La Rioja ........................... 235 1,09
Cantabria ......................... 165 0,77
Ceuta y Melilla ................. 11 0,05

Total nacional .................. 21.490 100

Fuente: DIRCE 2003.



A N D A L U C Í A (38 por 100) y Francia (18 por 100). En
cuanto a producción, la situación varía, y
en este caso Alemania es la que produce
el 27 por 100 del mobiliario de la UE,
seguida de Italia, Francia, Reino Unido y
en quinto lugar, España.

En general, se puede afirmar que las
empresas del mueble español se caracte-
rizan por ser empresas pequeñas,
PYMEs, con un marcado carácter familiar
y con un capital humano poco cualificado
y bajo nivel de desarrollo técnico. Todas
estas circunstancias, sin embargo, están
siendo superadas en los últimos años por
algunas empresas españolas que están
invirtiendo en innovación y en adaptar su
producto y su imagen de marca a las ten-
dencias actuales del interiorismo, tanto en
nuestro país como en el extranjero, permi-
tiendo que el producto español sea cono-
cido y demandado como un producto de
calidad en los mercados más exigentes.

En cuanto a los productos fabricados,
es el mueble de hogar el que está más
extendido a nivel nacional. También son
importantes otros subsectores como la
elaboración de muebles de cocina y
baño, las sillas, el mueble tapizado y el
mobiliario de oficina.

En lo que se refiere a diseños y aca-
bados, existe una gran variedad en
todos los estilos, (clásico, moderno,
rústico, provenzal) que son necesarios
para atender la demanda de los consu-
midores. Y en base a esa premisa, es
de destacar la tendencia que se está
produciendo en los últimos años de
fabricar muebles en estilo moderno o
cuasi moderno.

El tipo de madera para cada uno de
estos productos y estilos puede variar
según el caso. Así, para el mueble de
hogar se suele utilizar la madera maciza,
en los estilos rústico, clásico o tapizados,
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GRÁFICO 1
PORCENTAJE DE EMPRESAS DE MUEBLES EN ESPAÑA POR CCAA

Fuente: Elaboración propia.
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para el estilo moderno se elabora con
melamina y los de ratán con mimbre. El
mueble de cocina y baño utiliza preferen-
temente el tablero de melamina al igual
que el mueble de oficina.

En relación con los mercados internacio-
nales, el mueble español se exporta princi-
palmente a países vecinos, ocupando
Francia y Portugal los dos primeros pues-
tos, seguido por Alemania, Reino Unido y
EEUU. En este ámbito de la internacionali-
zación, las diferencias entre Comunidades
Autónomas son más significativas. Así,
solamente entre la Comunidad Valenciana
y Cataluña se exporta más del 50 por 100
del total español. El resto de Comunidades
Autónomas que destacan en exportación
son País Vasco, Madrid y Andalucía.

En este punto, se quiere hacer una
referencia especial al comercio exterior
de las Comunidades Autónomas más
representativas de este sector en nuestro
país (se excluye a Andalucía que será
tratada más detenidamente en el siguien-
te apartado del artículo):

• Comunidad Valenciana: las ventas al
exterior del mueble producido en la
Comunidad Valenciana supusieron en
2003, en la partida 9403, 329 millones de
t, un descenso del 10 por 100 respecto
a los resultados del año anterior. Sin
embargo, el liderazgo se mantiene en el
ranking nacional de exportaciones.

— Sus principales cinco destinos de
exportación son: Francia, Portugal, Rusia,
Reino Unido y EEUU.

— Los tipos de muebles más exporta-
dos son muebles de madera de comedo-
res y cuartos de estar (20 por 100), de
dormitorio (11 por 100), de cocinas (10
por 100), de oficina (5 por 100) y otros
(26 por 100). Los muebles de metal supo-
nen una cifra muy reducida, en torno al 4
por 100.

• Cataluña: en el año 2003 se exportó
en la partida 9403 por un importe de

189,91 millones de t, disminuyendo en
un 1 por 100 sobre el año anterior. El
segundo lugar en el ranking se mantiene
y se están acortando las distancias con
respecto a la Comunidad Valenciana.

— Los principales cinco destinos de
exportación son: Francia (33 por 100),
Portugal (9,7 por 100), Reino Unido (5,7
por 100), Bélgica (4,6 por 100) y Andorra
(4,6 por 100).

— Los tipos de muebles más exporta-
dos son, en primer lugar, los muebles de
metal (32 por 100), tanto para oficina
como para otros usos, seguido por otros
tipos de muebles y partes de muebles.

• País Vasco: el tercer lugar en expor-
taciones lo ocupa esta Comunidad Autó-
noma, con una cifra de 82 millones de t
en el pasado año 2003, también siguien-
do la tónica general de descenso con res-
pecto a 2002, en este caso de un 9,3 por
100.

— Los cinco primeros destinos de
exportación del mueble fabricado en
esta Comunidad son una vez más Fran-
cia, Portugal y Reino Unido que suponen
2/3 del total exportado, seguido de Ale-
mania y EEUU.

— Los tipos de muebles que encabe-
zan las cifras de exportación son, en pri-
mer lugar, los muebles de madera de dor-
mitorio, seguido por los muebles de
metal, partes de muebles y muebles de
cocina.

• Castilla-La Mancha: esta Comunidad
exportó por valor de 65,4 millones en el
2003, descendiendo un 8,2 por 100 con
respecto a 2002.

— El primer destino de exportación
sigue siendo nuestra vecina Francia,
ocupa en esta ocasión el segundo lugar
Alemania y el tercero Portugal, el cuarto y
quinto lugar es para Italia y Cuba.

— En esta ocasión destacan clara-
mente las exportaciones de muebles de
madera de comedores y cuarto de estar y

EL SECTOR DEL MUEBLE ANDALUZ

BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE N° 2823
DEL 8 AL 14 DE NOVIEMBRE DE 2004 159

A N D A L U C Í A



A N D A L U C Í A

de dormitorios (en torno al 75 por 100 del
total exportado).

• Madrid: la Comunidad de Madrid
exportó en el pasado año 2003 por valor
de 58,39 millones de t, manteniendo el
descenso generalizado del resto de
Comunidades Autónomas, en esta oca-
sión del 9,1 por 100 con respecto a 2002.

— Los cinco primeros destinos continú-
an siendo Portugal, Francia y Reino Unido,
le sigue Alemania al igual que en el País
Vasco y, en quinto lugar, Países Bajos.

— Los principales tipos de muebles
exportados son los de metal, seguido por
muebles de madera.

• Galicia: esta Comunidad exporta un
13 por 100 de lo que lo hace la primera
Comunidad exportadora, la Comunidad
Valenciana, y representa un importe de
45,3 millones de t, siendo ésta la única
ocasión en que se ha producido un
aumento del 24 por 100.

— Esta Comunidad, por su cercanía,
comercializa un 37,3 por 100 de sus
muebles exportados a la vecina Portugal,
le siguen Países Bajos, Italia, México y
Francia.

— Los tipos de muebles que destacan
en esta Comunidad en el ámbito de la
exportación son en primer lugar los mue-
bles de cocina, seguido por partes de
muebles y muebles de mimbre, etcétera.

• Murcia: esta región, teniendo en
cuenta su reducido tamaño, exportó en el
pasado año 2003 por valor de 22,1 millo-
nes de t, y fue una de las Comunidades
que más notó la crisis del sector ya que
redujo la cifra de sus exportaciones un
27,3 por 100.

— Los países que destacan como prin-
cipales destinos  de exportación son en pri-
mer lugar, Portugal, seguido en esta oca-
sión por Argelia, Rusia, EEUU y Francia.

— Los tipos de muebles más exporta-
dos han sido muebles de madera de
comedores y cuartos de estar, de dormi-

torio, así como otros tipos de muebles de
madera.

• Castilla y León: esta es la última
Comunidad a que se va a hacer referen-
cia. Sus cifras de exportaciones son las
más reducidas de todas las analizadas,
para el año 2003 representaron un impor-
te de 14,4 millones de t, disminuyendo
un 7,6 por 100 con respecto a 2002.

— El principal destino de sus exporta-
ciones lo ocupa el vecino Portugal, con
un 38,3 por 100 del total exportado, el
siguiente lugar está ocupado por Francia,
que representa un 27,3 por 100 de la
cifra de exportaciones, también se man-
tienen algunas relaciones con Bélgica,
Reino Unido y Andorra.

— Los tipos de muebles más comer-
cializados en el exterior son los de made-
ra de comedores y cuartos de estar, de
dormitorio y otros de madera.

Una vez que se ha contextualizado el
sector del mueble en nuestro país, vamos
a pasar a analizar con mayor profundidad
el sector del mueble en Andalucía que es
el objetivo de este artículo.

2. El sector del mueble
en Andalucía

El sector del mueble andaluz está
representado por más de 5.000 empre-
sas, distribuidas en cuatro zonas princi-
palmente, Córdoba (36 por 100), Sevilla
(19 por 100), Málaga (13 por 100) y
Jaén (12 por 100), siendo Córdoba y
Jaén las más significativas por el por-
centaje que esta actividad representa
sobre su PIB provincial. Hay que desta-
car ciertos focos que concentran una
buena parte de las empresas del sector
en su provincia, es el caso de Lucena
que acoge al 40 por 100 de las empre-
sas del sector de Córdoba, que junto
con la capital y Villa del Río representan
el 60 por 100 a nivel provincial. Otros
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núcleos destacados del sector en Anda-
lucía son, Mancha Real (Jaén), Ecija y
Pilas (Sevilla), Valverde del Camino
(Huelva) y Sanlúcar de Barrameda
(Cádiz).

En cuanto a los distintos epígrafes que
configuran el sector de la madera-mue-
ble, el de fabricación de mobiliario es el
más importante. Este, junto con el de pie-
zas de carpintería y actividades anexas
suponen el 82 por 100 de las actividades
relacionadas con la madera.

Es necesario destacar que la produc-
ción de madera en nuestra comunidad es
insuficiente, al igual que en España, lo
que produce que tengan que llevarse a
cabo importaciones de esta materia
prima.

Las empresas del sector realizan sus
compras de materia prima de manera
individual y, principalmente, a proveedo-
res de su misma provincia. Utilizan distin-
tos tipos de madera según la provincia de
que se trate, así en Córdoba se utiliza
sobre todo la madera de pino, en Cádiz la
caoba y en Jaén sobre todo DM y aglo-
merado.

Resulta de interés conocer los distintos
tipos de muebles que se fabrican en
Andalucía:

— Mueble de hogar de melamina y
gama baja, con predominio del estilo clá-
sico en la zona de Mancha Real y mueble
de hogar de gama media, realizado sobre
todo en pino macizo y chapado en pino,
con buenos acabados en la zona de
Lucena. Se están introduciendo otras
maderas como haya y sapelli. En esta
última zona, el estilo está evolucionando
desde el provenzal hasta un nuevo tipo
de mueble cuasi moderno de líneas rec-
tas.

— Tendencia a la diversificación de
productos tanto en gama como en estilos
con alta adaptación a los requerimientos
del cliente.

— Modelaje propio a partir de inspira-
ción de las tendencias del mercado.

— Gran presencia de la subcontrata-
ción en zonas como la de Lucena.

— Alto nivel de tecnología en la pro-
ducción de muebles (con la incorpora-
ción de CNC, robótica, neumática, etcé-
tera), capacidad de producción alta y
buen servicio (plazo de entrega en torno
a los 30 días de media). Pero esta tec-
nología es utilizada solamente por 25
por 100 de las empresas de la provincia
de Córdoba y de forma mayoritaria en
Jaén.

Respecto al número de trabajadores
empleados en las empresas del sector en
Andalucía, se estima una plantilla media
de 7 personas, no obstante, estos datos
varían sensiblemente según la zona de
que se trate. Así, los focos donde existe
mayor concentración de empresas tienen
una media de 16 empleados por empresa
e incluso llegan a 19 en el otro punto
neurálgico del sector en nuestra Comuni-
dad, Mancha Real.

3. El comercio exterior

Andalucía es la quinta Comunidad
española en volumen de exportaciones,
ocupando sin embargo, como se ha men-
cionado el primer puesto en el número de
empresas del sector, lo que hacen prever
un potencial en este campo bastante
alentador.

Los principales destinos de las expor-
taciones andaluzas se dirigen a los mer-
cados más próximos a nuestro país. Así,
Francia y Portugal ocupan las dos prime-
ras posiciones. Reino Unido, Rusia y
Gibraltar son los siguientes receptores de
los muebles andaluces. Es de destacar
sin embargo, que el primer grupo de paí-
ses han evolucionado negativamente en
el último año con descensos del 6 y 8 por
100 y el grupo de los otros tres países
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han visto aumentada su cuota de partici-
pación en las importaciones recibidas de
Andalucía, sobre todo Reino Unido junto
con el sexto en el ranking, Dinamarca,
que han crecido en cifra de exportaciones
en más de un 20 por 100.

El Cuadro 2 muestra los datos más
significativos.

Analizando las distintas provincias
andaluzas, Jaén y Córdoba son las dos
provincias más exportadoras de esta
Comunidad, en conjunto estas dos pro-
vincias exportaron en el año 2003 más
del 60 por 100 del total andaluz, teniendo
que subrayar en este punto la vocación
exportadora de Jaén que no es la provin-
cia que cuenta con mayor número de
empresas. El Cuadro 3 refleja los datos
de exportación para todas las provincias
andaluzas.

Las provincias andaluzas más abiertas
al exterior merecen una especial dedica-
ción sobre los destinos de sus exporta-
ciones y los tipos de productos exporta-
dos.

Jaén

La provincia de Jaén, con la zona de
Mancha Real como principal referente, es
desde el año 1995 la principal provincia
exportadora de Andalucía, representando
desde este año más del 50 por 100 de
dichas exportaciones. A partir del año
2000 se empieza a descender por debajo
de este porcentaje, situándose en el
pasado año 2003 en el 37,6 por 100. Esta
situación puede explicarse por varios
motivos, de un lado porque esta provincia
se inició en el camino de la exportación
antes de que otras comenzaran con una
apuesta decidida hacia el comercio exte-
rior. La segunda razón de este éxito en el
exterior en comparación con el resto, se
fundamenta en el hecho de que los pro-
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CUADRO 2
EVOLUCIÓN DE LOS PRINCIPALES DESTINOS

DE EXPORTACIÓN DEL MUEBLE ANDALUZ

Países 2002 2003 % 02-03

Francia ......................... 24.874 22.859 -8,10
Portugal ........................ 17.240 16.208 -5,98
Reino Unido ................ 9.171 11.757 +28,19
Rusia............................ 4.808 5.466 +13,68
Gibraltar ...................... 3.131 3.200 +2,20
Dinamarca ................... 2.378 2.921 +22,83
Marruecos .................... 2.010 1.480 -26,37
Alemania ..................... 1.909 2.266 +18,70
Países Bajos ............... 1.660 2.519 +51,75
Italia.............................. 1.604 671 -58,17
EEUU ........................... 1.364 940 -31,08
Suecia.......................... 551 604 +9,62
Finlandia....................... 674 592 -12,16
Noruega........................ 720 591 -17,92
Israel............................. 956 468 -51,04
México .......................... 811 387 -52,28
Polonia ......................... 805 403 -49,94
Suiza ............................ 349 535 +53,29
Bélgica.......................... 772 503 -34,84
Austria .......................... 750 489 -34,80
Resto ............................ 6.807 5.654

Total ............................. 83.344 80.531 -3,37

Importes en negrita son los que han tenido una evolución positiva.
Fuente: Aduanas. Importes en miles tt.

CUADRO 3
EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DEL MUEBLE

ANDALUZ S/PROVINCIAS POR ORDEN DE CIFRAS

Provincia 2002 2003 % 2002-2003

Jaén.............................. 38.058 36.143 -5,28
Córdoba........................ 24.031 24.137 +0,44
Sevilla........................... 12.686 10.837 -14,57
Málaga.......................... 4.372 5.142 +17,61
Cádiz ............................ 3.098 3.246 +4,77
Huelva .......................... 835 878 +5,15
Granada ....................... 248 98 -60,48
Almería ......................... 17 50 +194,12

Total ............................. 83.344 80.531 -3,37

Fuente: ICEX. Importes en miles tt.

GRÁFICO 2
EXPORTACIONES DEL MUEBLE ANDALUZ

POR PROVINCIAS (%). AÑO 2003

Fuente: Elaboración propia.
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ductos fabricados en la zona eran compe-
titivos en precio y pudieron atender la
demanda de países, como Rusia, que
eran demandantes netos de este tipo de
mueble.

En los últimos años, su cuota de ven-
tas al exterior está disminuyendo debido
a la incorporación a los mercados exterio-
res de otros países con mano de obra
más barata y por tanto, más competitivos
en precios, y que se sitúan también en el
segmento de la gama baja.

Las exportaciones de esta provincia en
el pasado año 2003 han tenido como
destino principal el mercado francés, en
más de un 40 por 100. Le siguen Portu-
gal, Rusia y Reino Unido pero en porcen-
tajes más pequeños, no superiores al 15
por 100 en ninguno de los casos. En los
años anteriores, Francia era también el
primer cliente de los muebles exportados
por Jaén, el segundo lugar lo ha ocupado
Rusia hasta el año 2001. En el año 2002
se comenzó a buscar mercados más
estables y cercanos y Portugal llegó a
ocupar el segundo puesto. Es de desta-
car por otra parte, el caso de Italia que en
el año 2002 aparecía como el sexto clien-
te del mueble de Jaén y en el año 2003
pasó a ocupar la decimoséptima posi-
ción, disminuyendo en un 86 por 100.

Los principales productos que han
sido objeto de exportaciones de muebles
de esta provincia han sido los muebles
de madera de cocina, en un 45 por 100,
muebles de metal un 25 por 100 y de
comedores y cuartos de estar un 11 por
100. El resto de muebles son valores
más reducidos que no superan el 6 por
100.

En el tipo de productos exportados,
Francia desempeña un papel importante
en las compras de muebles de cocina
que, normalmente, se hace a través de
grandes multinacionales que trabajan en
el segmento medio-bajo.

Córdoba

Córdoba, con la zona de Lucena a la
cabeza, es una provincia con un alto
potencial en materia de exportación de
muebles, si consideramos que tiene la
mayor fuerza de producción de la región,
no solo en lo que a número de empresas
se refiere sino también en la productivi-
dad media de las mismas.

En cuanto a su evolución en las expor-
taciones, desde el año 1995 ha ocupado
el segundo lugar en cifra de ventas al
exterior detrás de Jaén, pasando de un
13 por 100 en el año mencionado a casi
duplicar esta cifra 8 años después, en el
año 2003 y acortando cada vez más la
distancia con dicha provincia.

Hay que subrayar que las exportacio-
nes del mueble cordobés han mantenido
una tendencia al alza durante cuatro
años consecutivos, mientras que la tónica
general ha sido el descenso.

Los destinos de exportación del mue-
ble cordobés se concretan principalmente
en Europa. Reino Unido lidera la clasifica-
ción con un 37 por 100 de las ventas del
sector cordobés en el exterior en el pasa-
do año 2003 y, en los dos primeros
meses de 2004, estas ventas continúan
en aumento en más de un 30 por 100 en
comparación con el mismo periodo del
año anterior. El segundo lugar lo ocupa
Francia que cuenta con la mitad de cuota
que Reino Unido, un 18 por 100. La terce-
ra posición la tiene otro país vecino, Por-
tugal, de fácil acceso para nuestras
empresas y que puede ser atendido por
los propios medios de transporte que dis-
ponen las empresas. En el cuarto y quin-
to lugar, ya con cuota inferior al 10 por
100, se sitúan Dinamarca y Alemania.

Hay que destacar que del ejercicio
2000 a 2002, las tres primeras posiciones
en las exportaciones cordobesas se las
disputaban tres países, Francia, Portugal
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y Reino Unido, que han tenido una parti-
cipación en torno al 20 por 100 cada uno.
Antes del año 2000, Reino Unido no era
un gran cliente del mueble cordobés, no
superaba un 3 por 100 de sus ventas al
exterior. Por el contrario, Francia y Portu-
gal ya tenían las cuotas que mantienen
en la actualidad.

Los tipos de muebles de origen cordo-
bés que más se exportan son los clasifi-
cados como otros tipos de muebles de
madera distintos de los de dormitorios,
comedores y salas de estar y que repre-
sentan casi un 80 por 100 del total
exportado. En segundo lugar, los mue-
bles de cocina tienen una cuota del 12
por 100.

En este caso, es necesario resaltar que
el mueble cordobés trabaja principalmente
con madera maciza, sobre todo pino, es
decir en la gama media en la que ya no se
negocia en exclusiva con el precio, sino
que se valoran otros aspectos que dan
valor añadido al producto. Este particular
permite situarse en una escala superior a
los muebles fabricados en algunos países
que normalmente suelen ser de gama
baja y en las que sólo el precio es tenido
en cuenta a la hora de su compra. Para
cubrir la demanda de este tipo de mue-
bles, distintos a los nacionales, se suele
recurrir a la importación.

Sevilla

Sevilla es la segunda provincia andalu-
za que cuenta con mayor número de
empresas del sector de fabricación de
muebles y en materia de exportación
tiene una cuota cercana al 15 por 100 del
total andaluz, situándose en tercer lugar
tras Jaén y Córdoba.

La evolución de dichas exportaciones
está siendo negativa en los últimos dos
años y sus cuotas de participación, sobre

el total andaluz, se van reduciendo paula-
tinamente en este mismo periodo.

Pasemos a analizar los países a los
que se destinan los muebles fabricados
en Sevilla. Portugal está a la cabeza en
cuanto a su cifra de exportaciones a par-
tir de 1997, año en que Alemania ocupa-
ba este lugar, invirtiéndose desde enton-
ces la tendencia que ha provocado que
este país reduzca el valor de sus com-
pras de muebles sevillanos en estos años
en más de un 80 por 100.

Otros países clientes del mueble sevi-
llano son: Francia que está llenando el
hueco que está dejando Alemania y tam-
bién EEUU aunque en menor medida.

Por tipo de producto, los muebles de
madera de cocina y oficina suponen más
del 50 por 100 de lo exportado por este
sector desde Sevilla.

Málaga

La provincia de Málaga ocupa la cuar-
ta posición andaluza en materia de expor-
tación (un 6 por 100), aunque con gran-
des diferencias respecto a los primeros.
El pasado año aumentó el valor de dichas
exportaciones un 17 por 100, en espera
de ir recuperando las cifras que alcanzó
en el año 2001.

Los destinos de la exportación del
mueble malagueño están repartidos prin-
cipalmente y casi por igual entre Francia
y Rusia, que suponen casi el 50 por 100
de lo exportado. Otros países que no son
clientes habituales del mueble andaluz, sí
mantienen relaciones comerciales con
Málaga, quizás debido al grado de aper-
tura de esta provincia que cuenta con un
alto grado de población extranjera resi-
dente y de manera estacional por el turis-
mo. Estamos hablando de países árabes
como Kuwait, Argelia y Marruecos u otros
de influencia rusa.
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Respecto al tipo de mueble más expor-
tado, destaca principalmente los destina-
dos a comedores y cuartos de estar, que
representan el 40 por 100.

Cádiz

Esta provincia andaluza ocupa la quin-
ta posición en materia de exportación y
representa una pequeña cuota de las
exportaciones andaluzas de muebles, tan
solo el 0,34 por 100. No obstante, a pesar
de esta reducida cuota, existe una dife-
renciación de estos productos por el tipo
de madera que utilizan, una madera
noble como es la caoba.

Los principales destinos de los mue-
bles fabricados en Cádiz son en primer
lugar sus vecinos de Gibraltar que copan
el 80 por 100 de las ventas al exterior de
muebles de esta provincia. Destacar que
otro 9 por 100 lo recoge Portugal. De aquí
se deduce que de cara a la exportación,
el sector del mueble gaditano no tiene
líneas de comercialización muy desarro-
lladas ya que vende en su área geográfi-
ca próxima.

Los tipos de muebles más exportados
que destacan algo son los muebles de
madera de dormitorios y muebles de
cocina.

5. Estrategias para afianzar
el sector

El sector del mueble andaluz está
intentando en los últimos años realizar
una apuesta decidida por la internaciona-
lización.

Aunque el mercado nacional es el
prioritario para un gran número de
empresas, otras están llevando a cabo
una estrategia para crecer en el exterior
y aprovechar las ventajas de la globaliza-
ción. De esta forma, se puede faciltar la

utilización de la capacidad productiva al
máximo sin tener que dejar recursos
ociosos. Por otra parte, también puede
hacerse uso de la deslocalización pro-
ductiva de ciertas fases del proceso, y
conseguir una mayor eficiencia. Esta efi-
ciencia también debería buscarse en el
campo de las nuevas tecnologías no solo
en el ámbito productivo sino también en
el comercial.

En los mercados exteriores, sobre todo
el europeo, el precio ya no es determi-
nante como lo es en el mercado local y lo
que se impone es la calidad del producto
junto a otros factores que dan valor aña-
dido y que permiten competir en el seg-
mento medio y medio-alto. Esto, unido a
una cierta ventaja en precios, como la
que tienen los productos andaluces,
puede favorecer positivamente en la intro-
ducción de los productos andaluces en
mercados exteriores.

Otro aspecto fundamental que debe
ser fomentado es el de la cooperación
empresarial, tanto del lado de las com-
pras de materias primas como en el de
las ventas, sobre todo en materia de
exportación para poder superar debilida-
des como el pequeño tamaño de las
empresas y que les pueda permitir mejo-
rar su capacidad de negociación ante
clientes internacionales. Parece que este
tema no llega a desarrollarse con éxito, a
pesar del apoyo que brindan organismos
oficiales La razón de este bajo desarrollo
se basa principalmente en la competen-
cia que existe a nivel local entre las
empresas, cuyo principal aspecto diferen-
ciador es de nuevo el precio y que les
impide poder ver a otros empresarios de
su provincia o región como aliados y no
como competidores.

En el ámbito de la cooperación empre-
sarial, un paso adelante sería la apertura
de exposiciones permanentes del mueble
andaluz en mercados concretos en el que
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participaran empresas con vocación
hacia dichos mercados y con estrategia
de adaptación a los gustos del consumi-
dor objetivo.

La orientación hacia el mercado y no
hacia la producción es otro aspecto que
debería fomentarse en las empresas
andaluzas. Una planificación adecuada
hacia la internacionalización tendría que
estar basada en centrar esfuerzos en
adaptar el producto a las necesidades de
los clientes internacionales y por ello
manejar mucha información sobre el mer-
cado objetivo favorecerá sin duda esta
adaptación.

En conclusión, las empresas andalu-
zas tienen la oportunidad de aprovechar
el potencial que tienen en cuanto a su
capacidad de producción, precios compe-
titivos, buenos acabados, amplia gama y
tecnología para introducirse en los mer-
cados internacionales de una manera
estable.
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