El sector del marmol
Situacion actual y perspectivas de futuro

Soledad Gutiérrez Pastor*

Espana es el segundo productor mundial de marmol, las principales
canteras se situan en el sureste espanol, en la Comunidad Autonoma
andaluza. La actividad mas importante se centra en la Comarca de Macael.
El articulo analiza su situacion actual y las perspectivas de futuro para un
sector que da empleo a través de mas de 200 empresas a unas 5.300 per-
sonas de forma directa, siendo la principal actividad economica de la

Comareca.
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1. Introduccion

El sector de la piedra natural esta
constituido principalmente por las produc-
ciones de marmol, pizarra y granito. La
mayor parte de la actividad del sector se
encuentra localizada en las proximidades
de la zona de extraccién del material.

En cuanto a la explotacion de marmol,
Espana es el segundo productor mundial
y las principales canteras se situan en el
sureste espanol. En la Comunidad Auto-
noma andaluza, la actividad se centra en
la Comarca de Macael (Almeria), que se
constituye como la mayor productora con
mas de 2,16 millones de toneladas en el
ejercicio de 2003.

Aunque la numerosa presencia del
marmol de Macael en algunos de los
mejores monumentos nacionales e inter-
nacionales hablan de la explotaciéon de

* Departamento de Comunicacion de la Asociacion de
Empresarios del Marmol de Macael.

este material a lo largo de la historia, el
mayor salto cualitativo y cuantitativo se
produce en la década de 1980 con la
puesta en marcha del Plan de Actuacion
Global de la Comarca del Marmol, como
un modelo de intervencién publica de pro-
mocion del desarrollo enddgeno.

2. Localizacion de la actividad
y datos del ejercicio 2003

En un contexto de fuerte concentracion
de la poblacién en el litoral de la provincia
de Almeria, la Comarca del marmol se
sitla en la zona del interior con mayor
actividad econémica y mayor concentra-
cion demografica.

Como eje capital de la Comarca, y de
la produccién asociada, se encuentran
seis municipios: Macael, Olula del Rio,
Fines, Cantoria, Lijar y Purchena. Cabe
destacar igualmente la importancia de
otros términos municipales, como Alban-
chez, Albox, Arboleas, Chercos, Cébdar,
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Laroya, Lubrin y Zurgena, donde también
existe produccion de marmol. Todos estos
pueblos son centros de extraccién, trans-
formacion o elaboracion de los diferentes
marmoles y piedras, que cada vez proce-
den de origenes mas diversos tanto de la
geografia nacional como mundial. Ade-
mas, en estos municipios se localiza la
diversa industria auxiliar del sector que
engloba tanto a las empresas de fabrica-
cion y distribucion de la maquinaria de
extraccion y elaboracion, como las empre-
sas de transporte y servicios empresaria-
les avanzados.

La importancia del sector se puede
comprobar facilmente a través de los
datos que la actividad genero en el ejerci-
cio de 2003. Ese afno, la comarca experi-
menté el mayor crecimiento de los ulti-
mos 6 afos, con un volumen de ventas
que alcanzé 661,11 millones de euros.

En el pasado ejercicio se alcanzaron
165,8 millones de euros, cuando en 2002
esta cifra fue de 138,2 millones.

El entorno que ha permitido este creci-
miento se caracteriza principalmente por
la estabilidad macroeconémica y por el
especial protagonismo que ha adquirido
el sector de la construccion en el ambito
de la actividad econémica, como primer
demandante de la produccién de marmol
en la Comarca de Macael.

Podemos clasificar las actividades de
las empresas vinculadas directamente al
sector en extractivas, de elaboracion, de
artesania, de intermediacién y de tritura-
do. Son varias las empresas en las que
convergen distintas actividades, en tanto
que otras presentan un mayor grado de
especializacion, dedicandose a una sola
actividad.

El sector del marmol es el tercer sector
productivo de la provincia tras la agricultu-
ra y la industria turistica y su estructura
tradicional se ha caracterizado por empre-
sas de pequefo tamano, de caracter prac-

ticamente familiar y que han basado su
competitividad en la gran capacidad de
trabajo de sus componentes.

Entre las cifras relativas a las exporta-
ciones, con respecto al afo anterior, en
2003 crecieron un 19,95 por 100 y las
ventas aumentaron un 22,22 por 100.

En relacion a las ventas, el ano pasado
se obtuvieron 661,1 millones de euros,
cuando en 2002 el sector alcanzé los
540,9 millones.

3. Comercio exterior

En el capitulo de las exportaciones,
cada vez son mas las empresas locales
las que apuestan por la internacionaliza-
cion de su actividad. El posicionamiento
en mercados muy competitivos, que
demandan elevados niveles de calidad y
disefio, ha provocado una importante
evolucion tecnoldgica, con la automatiza-
cion de muchas labores y la estandariza-
cion de los productos. Esta situacion esta
concediendo un papel fundamental al
capital, con lo que aparece un nuevo con-
cepto de empresa, mas profesionalizada
y donde los departamentos de I+D repre-
sentan uno de los mayores valores frente
a la competitividad.

Los principales paises que importan
marmol de la Comarca de Macael son
Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos,
Reino Unido, Irlanda, Francia, Portugal,
Italia, Hong-Kong y Marruecos, mercados
donde los Empresarios del Marmol han
conseguido afianzar una posicion sélida.
Del mismo modo, cada vez se esta expe-
rimentando una mayor presencia de dele-
gaciones de la Comarca en misiones
comerciales en el exterior y en ferias
especializadas.

Como medidas especificas de apoyo a
la comercializacion, el sector trabaja en
estos momentos en la elaboracion de
diferentes campanas a largo plazo en las
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que se pretende promocionar esta activi-
dad en mercados nacionales e internacio-
nales e impulsar la capacidad exportado-
ra de todas las empresas, ya sean
grandes o pequenas.

Estamos ante un sector con un impor-
tante potencial exportador. Las mejoras
introducidas en los ambitos de las comu-
nicaciones y de la logistica permitiran que
en los proximos afnos se exporte un
mayor volumen de produccién y a un
mayor numero de paises.

4. Empleo

Las cifras de creacién de empleo son
positivas y crecen cada afo. La actividad
del marmol en Almeria engloba a 210
empresas que cuentan con canteras y
fabricas y empled en 2003 a 5.300 perso-
nas de forma directa repartidos entre la
actividad extractiva, la elaboracion y la
artesania. Hay, en total, once municipios
economicamente afectados de forma
directa por la industria y 18 de forma indi-
recta.

En los ultimos anos se esta observan-
do un fuerte incremento en el numero de
extranjeros residentes en la comarca,
aunque esta circunstancia se debe mas a
la eleccion del Valle del Almanzora como
residencia para poblacion procedente del
norte de Europa que a la llegada de tra-
bajadores inmigrantes, cuya procedencia
es todavia pequenfa, pero creciente.

Las pequefnas y medianas empresas
estan realizando un importante esfuerzo
inversor para adecuarse tecnolégicamen-
te a las nuevas necesidades del mercado
y van consolidando su posicion en un
mercado cada vez mas competitivo.

Por su parte, las pequefias empresas
presentan mayor dicotomia. Por un lado,
estan las empresas especializadas, que
realizan trabajos artesanos de elevado
valor anadido y que han ido incorporando

nuevas tecnologias para la elaboracién
de los productos, ademas de la introduc-
cion de modernos disefos. Y por otro
lado, encontramos a las empresas tradi-
cionales, que se resisten a incorporar
maquinaria avanzada y mantienen formas
de trabajo mas rudimentarias.

Mayoritariamente, las empresas cuen-
tan con una plantilla de hasta diez traba-
jadores y es Macael el municipio que
representa mayor tasa de creacion de
empleo.

5. Logistica

Para la distribucién de la produccién
del sector se utilizan basicamente dos
formas de transporte: el transporte por
carretera y el maritimo. La dotacion de
infraestructuras de comunicaciones y
transporte de la provincia son las que
condicionan y determinan las posibilida-
des de diversificacion de los canales de
distribucion.

Actualmente, la Asociacién de Empre-
sarios del Marmol de Macael mantiene
firmados convenios con empresas logisti-
cas y de transporte para poder facilitar la
distribucion de pequefos lotes de mer-
cancias sin encarecer los costes.

6. Financiacion

El sector bancario es el principal agen-
te de financiacion de las empresas de la
Comarca, puesto que la dimension de las
empresas y su desarrollo financiero no
permiten acudir a los mercados de capi-
tales directamente.

Otro capitulo financiador lo constituyen
las subvenciones, principalmente de
maquinaria para la produccién, pero son
minoritarias debido al propio dinamismo
del sector. El espiritu innovador de los
empresarios del marmol, su capacidad
para acometer riesgos y superar las
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adversidades, han convertido al sector en
emblematico y ejemplar para el conjunto
del tejido empresarial almeriense.

7. Plan medioambiental

En la actualidad, la Asociacién de
Empresarios del Marmol y la Fundacién
Centro Tecnoldgico Andaluz de la Piedra
trabajan en un completo programa medio-
ambiental que pretende regenerar las
escombreras y zonas que se encuentran
en desuso, para mejorar el impacto visual
y contribuir a la proteccién del entorno
natural de la zona de las canteras. El pro-
yecto consiste en la instalacion de viveros
donde se plantan semillas de la vegeta-
cion autdctona y la restauraciéon de las
zonas degradadas por la actividad extrac-
tiva. Del mismo modo, los empresarios del
marmol han decidido de forma voluntaria
aumentarse en un 10 por 100 la cuota
medioambiental que pagan para la protec-
cion y conservacion del entorno comarcal.

Importante es también el avance en los
procesos de transformacion, empezando
por el progresivo desplazamiento de las
industrias desde los nucleos urbanos de
los distintos municipios hacia poligonos
industriales especialmente acondicionados
para el asentamiento de las empresas. Los
residuos generados son recuperados en
un elevado porcentaje y utilizados para la
obtencion de productos como los triturados
o carbonato calcico para su inclusién como
inputs en otros procesos productivos.

Para los lodos y demas restos no apro-
vechables existe un vertedero mancomu-
nado que ha conseguido concretar el
impacto negativo, evitando su dispersion
por toda la comarca y en especial sobre
el cauce del rio. En la actualidad se estu-
dia el darle una utilidad a esos recursos
al igual que la creacion de un Punto Lim-
pio Industrial que gestione los residuos
que se generan de la actividad extractiva.

8. Nuevas tendencias

El sector del marmol de Macael se
encuentra enfrentado a una serie de
amenazas, debido a la creciente compe-
tencia de nuevos origenes y de productos
sustitutivos, y a nuevas oportunidades,
gracias a la imagen de producto natural
capaz de crear ambientes decorativos
exclusivos y duraderos en el tiempo. De
la superacion de las primeras y de saber
aprovechar las segundas va a depender
su futuro.

Entre las fortalezas y oportunidades
que se le presentan al sector en un futuro
a medio plazo, encontramos las ventajas
del modelo productivo autdctono, que en
términos de valor anadido, abarca todas
las fases del producto terminado, rete-
niendo la provincia gran parte de la rique-
za originada en la cadena de valor. El
sector se ha hecho mas flexible y con una
mayor facilidad para adaptarse a los
requerimientos de los mercados. También
cuenta con la confianza de los clientes y
altas tasas de reinversion.

El gran protagonismo que la provincia
de Almeria va a tener en 2005, esta redun-
dando en el desarrollo del sector de la
construccion local ante la planificacion de
infraestructuras. Igualmente, se estan
diversificando los productos, al tiempo que
aparecen nuevos productos derivados.

Las distintas empresas estan realizan-
do una fuerte apuesta por el desarrollo de
la tecnologia y procesos de 1+D y tam-
bién incorporan cada vez mas el disefio a
sus productos.

Otras de las grandes oportunidades
para la economia de la zona son el desa-
rrollo de la comercializacién en los mer-
cados exteriores y el aprovechamiento de
los subproductos, asi como la creacién
de productos de mayor valor afadido,
que integren nuevos valores a la produc-
cion. Igualmente, se trabaja en la seg-
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mentacion del mercado, la diferenciacion
del producto y la importacién de marmol
como input.

Una importante oportunidad para el
desarrollo empresarial esta en la creacion
de suelo industrial. De hecho, el 65,5 por
100 de las empresas considera que hay
necesidades de suelo industrial en la
zona. De estos, el 53 por 100 se converti-
ria en demanda solvente, es decir, com-
praria en caso de que hubiera una oferta
de calidad.

El sector del marmol, consciente del
importante crecimiento que esta experi-
mentando y de la necesidad de vender
sus productos en mercados internaciona-
les, ha elaborado un Plan de Actuacion
que realizara durante 2004 diez proyec-
tos fundamentales destinados a conse-
guir mejores infraestructuras y a fomentar
el tejido empresarial dentro del sector de
la piedra. Algunos ya se han puesto en
marcha, como el estudio para la creacion
de una Central Logistica, que permita
agrupar los pedidos de las diferentes
empresas, reduciendo asi el coste del
transporte. Por buen camino marcha ya el
programa de restauracion medioambien-
tal y un estudio del mercado eléctrico
comarcal. También se estudian las carac-
teristica de la industria auxiliar y deriva-
da, la creacion de un organismo gestor
de la marca «Macael», la creacion de un

programa que detecte las necesidades de
las pequenas empresas y el asesora-
miento en materia de disefno y diagndsti-
co financiero.

Una apuesta fuerte es la de conseguir
agrupar a todas las empresas del sector
bajo una misma marca, la marca «Macael»,
para aunar fuerzas y reforzar la imagen del
sector en el exterior, todo ello para hacer de
Macael centro mundial de transformacion
de piedra natural.

El sector del marmol en Almeria ha
sido tradicionalmente un mercado de
demanda. Su futuro dependerd, por con-
siguiente, entre otros aspectos, de la ver-
tiente de la produccion con objeto de
crear elementos de estabilidad anticicli-
cos tales como la diversificacion y dife-
renciacion del producto, el aprovecha-
miento de los subproductos, la mejora
tecnoldgica y el tratamiento paisajistico.
Asimismo, la Comarca debe diversificar
su actividad hacia usos terciarios y hacia
el fomento de una industria auxiliar que
aporte valor afadido al conjunto de la
produccion local, transformando la con-
cepcién minera del pasado en una con-
cepcidn industrial y esencialmente tercia-
ria (comercial) del futuro. En definitiva, se
trata de dar predominio a una vision
basada en la sostenibilidad de la Comar-
ca, idea que centra los planes de futuro
de los empresarios del sector.
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AVISO PUBLICO

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

SOLICITUD DE DEVOLUCION DE FIANZAS
PLAZOS PARA PRESENTACION DE PRUEBAS

Aplicacion a los Certificados concedidos desde el dia 1 de octubre de 2000,
salvo que exista reglamento especifico que lo modifique

Platanos TREINTA DIAS siguientes a la expiracién

Rgto. CE n.° 896/01

del periodo de validez del Certificado.

Productos Agricolas Transformados (PAT)

NUEVE MESES siguientes a la expiracién

Rgto. CE n.° 1520/00

del periodo de validez del Certificado.

Productos agricolas:

Materias grasas, plantas vivas, productos flo-
ricultura, leche y productos lacteos, carne va-
cuno, semillas, frutas y hortalizas, carne por-
cino, huevos, carne de ave, arroz, azlcar, sec-
tor vitivinicola, cereales, etc.

DOS MESES siguientes a la expiracion del
periodo de validez del Certificado.

Rgto. CE n.° 1291/00

— Entodos los productos el PLAZO MAXIMO para solicitar la resolucion de los expedientes es de VEINTICUATRO MESES desde el dia siguiente a la expira-
cion del Certificado. Transcurrido este plazo no se efectuara la devolucion del importe de la Fianza, aun en el caso de que se presente la correspon-

diente prueba de realizacion de las operaciones.

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMEX. PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS. SERVICIO DE FIANZAS

Solicitudes de devolucion de fianzas constituidas
(Importacion y Exportacion)

La Orden de 26 de febrero de 1986 («BOE, 7 de marzo»), modificada por la
Orden de 27 de julio de 1995, establece que la devolucion de las fianzas se rea-
lizar por la Secretaria General de Comercio Exterior a solicitud del interesado.

Las solicitudes de devolucién de las fianzas constituidas ante los Servicios
Centrales, deberan dirigirse a la Secretaria General de Comercio Exterior (Servi-
cio de Fianzas, Paseo de la Castellana, 162, planta cuarta, 28071 Madrid).

Las solicitudes de devolucién de las fianzas, constituidas ante las Direcciones
Regionales y Territoriales de Comercio y CATICES, deberan presentarse en la
misma Direccién o CATICE que concedio los correspondientes certificados.

El no solicitar, los interesados, la resolucion de los expedientes de devolucién
de las fianzas con la aportacién de las pruebas, en los plazos establecidos en la
legislacion nacional y comunitaria en vigor, para los diversos productos agrico-
las, dard lugar al oportuno Acuerdo Declarativo de Incumplimiento.

Con el fin de agilizar la resolucion de los expedientes de devolucién de
las fianzas constituidas a disposicion de la Secretaria General de Comercio
Exterior, es recomendable se adjunte a las solicitudes la fotocopia del co-
rrespondiente «Resguardo de depésito o Garantia en Efectivo», o «Res-
guardo de Garantia Otorgada mediante Aval o Seguro de Caucion».

SERVICIO DE FIANZAS

Acuerdo declarativo de incumplimiento
(Fianza constituida en las operaciones
de Importacion y Exportacion)
Ingreso de las liquidaciones

Las cantidades a ingresar en el Tesoro Publico-Recursos Eventuales,
como consecuencia de los expedientes de Acuerdo Declarativo de Incum-
plimiento de Resquardos de Garantias Otorgadas por Terceros, pueden
hacerse efectivas por la EMPRESA TITULAR DE LOS CERTIFICADOS.

— En MADRID:

MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA

DIREC. GRAL. DEL TESORO Y POLITICA FINANCIERA
Paseo del Prado, 4

28071 MADRID

— En PROVINCIAS:

INTERVENCION DE HACIENDA de la localidad en que resida la Entidad
Delegada que constituyé la Garantia Otorgada por Terceros (Aval o Certi-
ficado de Seguro de Caucion).

Realizado el ingreso y expedida la CARTA DE PAGO, esta CARTA DE
PAGO original debera remitirse a:

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO

SERVICIO DE FIANZAS

P.° Castellana, 162, PI. 4.2
28071 MADRID

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
SERVICIO DE FIANZAS

Paseo de la Castellana, 162, cuarta planta, 28071 Madrid
Teléfonos: (91) 349 38 67y 349 39 13




