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COFIDES:

Quince anos de operaciones

La creacion de COFIDES

COFIDES fue creada en el afio 1988
como el instrumento de fomento de la Ad-
ministracién Comercial Espafola especia-
lizado en el apoyo financiero a medio y
largo plazo a las inversiones de empresas
espanolas en paises en desarrollo.

El modelo de COFIDES se inspira en el
vigente en esos momentos en la mayoria
de los paises de la entonces Comunidad
Europea. En efecto, en esos paises existi-
an Instituciones Financieras de Desarrollo
bilaterales que se habian ido poniendo en
marcha desde mediados del siglo XX con
la finalidad de apoyar el sector privado del
mundo en desarrollo, aportando recursos
financieros a largo plazo que permitieran
impulsar el desarrollo econémico y social
de estos paises.

Todas estas Instituciones comenzaron
interviniendo de manera ligada, es decir,
en los proyectos en los que participaban
como inversores empresas nacionales o
que incorporaban bienes o servicios de
origen nacional, siendo consiguiente-
mente un instrumento de fomento finan-
ciero a la internacionalizacién productiva
o comercial de sus empresas. Pero han
sido también histéricamente un instru-
mento de cooperacion al desarrollo de
sus Gobiernos, y han acabado convirtién-
dose en un elemento esencial de su poli-
tica exterior, al permitirles reforzar su pre-

* Presidenta Ejecutiva de COFIDES.

Remedios Romeo Garcia*

sencia en los paises emergentes y en de-
sarrollo.

Paulatinamente, estas Instituciones fue-
ron optando por desligar total o parcial-
mente sus intervenciones, fundamentando
las mismas en una perspectiva de mas
largo plazo. Esta tendencia a desligar sus
apoyos se ha venido reafirmando por razo-
nes de diverso tipo, entre las que no ha-
bria que desdenar la presidn de la socie-
dad civil en algunos de estos paises y la
normativa comunitaria de competencia.

En la década de los noventa la mayor
parte de ellas fueron ampliando su ambi-
to operativo a los paises de Europa Cen-
tral y Oriental, en ese momento en pro-
ceso de incorporacion a la economia
mundial tras la rapida desaparicion del
sistema socialista, que hasta entonces
no habian sido elegibles para sus actua-
ciones.

Desde la perspectiva de COFIDES co-
mo instrumento de fomento, la compahia
nace en medio de la crisis que la reforma
del Consenso de la OCDE, de finales de
los ochenta, provoca en los instrumentos
que hasta entonces venian financiando la
actividad internacional de las empresas
espanolas, en particular los créditos con
cargo al Fondo de Ayuda al Desarrollo. Re-
sultaba entonces evidente que la financia-
cion concesional en proyectos de exporta-
cion iria cediendo su componente de fo-
mento, manteniéndose como instrumento
para contribuir al desarrollo de los paises
menos avanzados y como herramienta de
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la politica comercial exterior espariola.

En ese momento, parecia necesario
disponer de otros instrumentos publicos
que complementaran la capacidad del
sector privado para financiar proyectos
en paises, plazos o riesgos que el mer-
cado no cubria adecuadamente. Estos
instrumentos financieros, sin componen-
te de subvencion y analogos a los de los
paises de nuestro entorno, debian servir
para apoyar a nuestras empresas cuan-
do competian por estar presentes en los
mercados internacionales, al ser en esta
competencia un factor clave la financia-
cion, que no debia verse comprometida
por las turbulencias de los mercados fi-
nancieros.

Existia, en suma, la conviccion de que
la presencia permanente en los paises de
destino era la mejor garantia de una pe-
netracion comercial eficaz y duradera. En
este contexto COFIDES aporté como gran
novedad la posibilidad de asumir riesgo
en los proyectos y, singularmente, de par-
ticipar transitoriamente en los fondos pro-
pios de los proyectos internacionales,
compartiendo riesgos con los promotores
espanoles.

COFIDES en el contexto europeo

Cada una de las Instituciones Financie-
ras de Desarrollo bilaterales tiene un man-
dato diferente. Y de ese mandato diverso
se derivan ambitos de actuacion, criterios
operativos y practicas diferentes.

COFIDES, en funcién de su mandato,
mostré desde el primer momento carac-
teristicas peculiares de las que las mas
significativas fueron: apoyo estrictamente
ligado a las inversiones espanolas en el
exterior y ambito de operacién geografi-
ca solo limitado por el grado de desarro-
llo de los paises receptores de la inver-
siones. Otras caracteristicas de su actua-

cién han venido determinadas hasta hace
poco por el nivel relativamente reducido
de los recursos disponibles: exclusion del
sector financiero de su actividad, limite
de intervencion por proyecto reducido y
no inclusion de las garantias en su oferta
de productos financieros.

En el afo 1997, en un momento en que
la Administracion Comercial Espanola era
consciente de la necesidad de aplicar a
los instrumentos de fomento de la inver-
sidon parte de los recursos presupuesta-
rios que antes se venian destinando al fo-
mento de la exportacién, se crearon el
Fondo para la Inversion Espafiola en el Ex-
terior (FIEX) y el Fondo para Operaciones
de Inversion en el Exterior de la Pequena
y Mediana Empresa (FONPYME) y se en-
comendd en la Ley de creacién de los mis-
mos su gestién a COFIDES.

La plena operatividad de estos fondos
ha permitido a la compania dar un salto
cualitativo en su actividad, pudiendo apo-
yar ahora, al aumentar su limite de inter-
vencion hasta la cifra de 25 millones de
euros por operacion, proyectos en mu-
chos sectores de gran importancia en el
tejido productivo espafol y en los que
nuestras empresas gozan de una sdlida
posicién a nivel mundial que antes habi-
an quedado practicamente fuera de su al-
cance por razones de escala.

En el momento de su creacion, y aten-
diendo a su capacidad de financiacién,
COFIDES ocupaba el ultimo lugar entre
las Instituciones Financieras de Desarro-
llo bilaterales de la Comunidad Europea.
Hoy, tanto en términos de capacidad de
financiacién como en volumen de com-
promiso anual, COFIDES ocupa un lugar
intermedio entre estas Instituciones. Y
ademas, en los cuatro ultimos afos CO-
FIDES viene estando entre las europeas
que muestra mayores crecimientos de la
cartera gestionada, tanto en términos re-
lativos como absolutos.
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Actividad desde 1990

COFIDES aprobd6 sus primeros proyec-
tos en septiembre del aino 1990. Desde
entonces hasta hoy, tras quince afios de
operaciones, COFIDES ha aceptado otor-
gar su apoyo financiero a 329 proyectos
de inversion de empresas espanolas en el
exterior con un volumen de compromiso
de 635 millones de euros.

Estos proyectos suponen una inversion
total de 9.600 millones de euros en los pai-
ses receptores y la creacidon o manteni-
miento de 71.500 puestos de trabajo direc-
to, lo que proporciona una idea clara del
extraordinario impacto de los proyectos
que COFIDES apoya en el desarrollo de
los paises receptores de los mismos.

Estan situados en 48 paises diferentes,
muchos de ellos no tradicionales para las
inversiones espanolas en el exterior y sus
actividades estan relacionadas con una
amplia variedad de sectores econémicos
como medio ambiente, infraestructuras,
agroindustrial, industrial, comercio, servi-
cios publicos o servicios empresariales.

En cuanto a las areas geograficas, Amé-

rica Latina ha sido en todo momento la
mayor receptora de inversiones, aun en los
momentos de crisis econémica y/o financie-
ra de algunos de sus paises, acumulando
un 62 por 100 del compromiso total. Los pai-
ses de la Ampliacién de la Unidon Europea
son el segundo destino, con mas del 16 por
100, aunque es cierto que la mayor parte
de este compromiso se ha materializado
desde el afio 2000. En el Norte de Africa,
especialmente en Marruecos, se apoyaron
proyectos por un 8 por 100 del compromiso
total y en Asia, con una actividad centrada
principalmente en China, se concentrd un 6
por 100 de dicho compromiso.

Por paises, desatacan, por orden de im-
portancia México, Brasil, Chile, Marrue-
cos, Polonia, Argentina, Republica Checa
y China, que concentran el 78 por 100 del
compromiso y el 69 por 100 del numero
de proyectos aprobados.

Por sectores, destacan los de infraes-
tructuras del transporte, automocién, agro-
alimentario, siderurgia, turismo y energia,
la mayor parte de los cuales requieren
grandes volumenes de inversion por pro-
yecto y que han concentrado gran parte de

CUADRO 1

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005
(Distribucion por areas y paises de destino)

AREA GEOGRAFICA/PAIS

AFRICA
AFRICA SUBSAHARIANA

Namibia......
Senegal......
Sudafrica

Subtotal Africa Subsahariana.....................ccccoccocoeevvevennne..

NORTE DE AFRICA ..o
Argelia.......cccccenee.
Marruecos

Subtotal Norte de AfriCa............c.ocovvvveeivrieeeeesieeeesesneenes
TOTAL AFRICA ........oooomeeoeeeeeeeeeeeee e

Nimero de

Compromiso

Boicsniale financiero aprobado

Porcentaje

proyectos Total (Mill. euros) Total
1 0,3 0,1 0,0

1 0,3 1,0 0,2
3 0,9 1,0 0,2
1 0,3 0,3 0,0

1 0,3 0,4 0,1

1 0,3 0,4 0,1
1 0,3 1,6 0,3

1 0,3 1,0 0,2
3 0,9 28,3 4,5
13 4,0 34,0 54
3 0,9 6,0 0,9
29 8,8 41,9 6,6
3 0,9 0,4 0,1
35 10,6 48,3 7,6
48 14,6 82,3 13,0
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CUADRO 1

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005 (cont.)
(Distribucion por areas y paises de destino)

Compromiso

" < P9 Numero de Porcentaje " . Porcentaje
AREA GEOGRAFICA/PAIS proyectos Total flnanclfero aprobado Total
(Mill. euros)
AMERICA LATINA
AMERICA CENTRAL

[0701S) £ W o 1= VSRR 3 0,9 16,7 2,6

El Salvador. 5 1,5 16,0 2,5

Nicaragua 2 0,6 0,8 0,1
Subtotal AméricaCentral ..................cccoeeviiieeiiiiecciee e 10 3,0 33,4 5,3
AMERICA DEL SUR

ATGENEING ...t 30 9,1 33,4 5,3

=70 1Y - SRS 1 0,3 0,1 0,0

i 35 10,6 107,4 16,9
5 1,5 0,8 0,1
14 4,3 56,1 8,8
2 0,6 41 0,6
2 0,6 0,5 0,1
4 1,2 2,6 0,4
3 0,9 0,7 0,1
96 29,2 205,7 32,4
2 0,6 0,6 0,1
2 0,6 2,6 0,4
4 1,2 3,1 0,5
MEXICO
Subtotal MEXICO.............coueeiiiiiieciiciiece et 67 20,4 155,6 24,5
TOTAL AMERICA LATINA ........oooovimiieeeeeeeeeeeeeeeee e 177 53,8 397,8 62,6
ASIA
ORIENTE MEDIO ....coiiiiiiieiesie e
Emiratos Arabes Unidos ..........ceeeviveeeecieeeiiiieee i e eivee s 1 0,3 1,3 0,2
- Subtotal Oriente Medio..............ccoiierieiiiiiieeie e 1 0,3 1l53) 0,2
EN PORTADA SUDESTE ASIATICO .......coooooeeeseeeeeec oo e

Indonesia . 1 0,3 0,6 0,1

Tailandia........... 2 0,6 2,4 0,4
Subtotal Sudeste ASIAtiCo................cccceevviiieeiiiieeee s 3 0,9 2,9 0,5
EXTREMO ORIENTE .

China.....ccoooeeeeiinees . 33 10,0 29,4 4,6
Subtotal Extremo Oriente 33 10,0 29,4 4,6
SUR DE ASIA

INGIA ¢+ 6 1,8 42 0,7
Subtotal Sur de Asia............ccooeeiiiieie e 6 1,8 4,2 0,7

TOTAL ASIA ..o s 43 13,1 37,8 6,0
EUROPA ORIENTAL
COMUNIDAD DE ESTADOS INDEPENDIENTES (CEI)

BIlOITUSIA ....ccoeeiiiieeeee e 1 0,3 0,2 0,0

KAZAJSEAN ... 1 0,3 2,3 0,4

2 10 - S 11 3,3 8,1 1,3

Ucrania... 2 0,6 0,6 0,1
Subtotal CEI. 15 4,6 11,1 1,7
Paises Ampliacion UE

Bulgaria.. 2 0,6 1,0 0,2

Eslovenia 1 0,3 1,3 0,2

Hungria .. . 9 2,7 4,2 0,7

=Y (oo = PSSP 1 0,3 0,5 0,1

0] o] o - T RS 9 2,7 41,3 6,5

Republica Checa.. 9 2,7 31,4 4,9

Rumania........ . 4 1,2 21,7 3,4

TUFQUIB ettt bbb 4 1,2 2,3 0,4
Subtotal Europa Central ..............ccccoovoveiiiinceneeeen 39 11,9 103,6 16

TOTAL EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL........cccooviviiineen. 54 16,4 114,8 18,1
OTROS ... 7 2,1 2,4 0,4
TOTALES ... 329 100,0 635,0 100,0
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CUADRO 2

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005
(Distribucion por sectores de actividad del proyecto)

SECTOR

Agroalimentario............ccoceiiiriiiiicec e
Industrias quimica y farmacéutica .............ccccooiviiiiiiiiiis
AULOMOCION ...t
Productos electronicos y eléCtriCos...........ceveririeieninieeiinenens
Industrias de madera y derivados...........cccceeueeiieeiieeiieeiieenieens
Industrias de textil y calzado...........cccceiiriiiininicces
Industrias de metal-mecanica...........cccoovreeieiinieiinee s
Bienes de EQUIPO........oiiiiiiiiii e
Infraestructuras del transporte ..
CONSHIUCCION ...ttt sttt st en e
TrANSPOMES ...ttt
SIAEIUIGIA ...t
ORFOS .ttt ettt
Medio AMDIENTE ..o
HOSEIEIA. ...
Servicios @ EMPresas .......oooeeeeieiieiiene e
TeleCOMUNICACIONES .......ccviiveeeeiiiieeee st

Industrias extractivas ............ccciiiiiiiiiiic
COMEICIO. ...ttt sne e
Abastecimiento de agua ..........cccvieieeiiiiiiiicii e

TOMAIES ...

los nuevos compromisos en los ultimos
anos. Otros sectores manufactureros mas
tradicionales en la actividad de la compa-
fia, como el quimico y farmacéutico, pro-
ductos electrénicos y eléctricos, el de metal
mecanica y el de bienes de equipo, siguen
teniendo un peso significativo.

Adicionalidad y especializacion
en productos de capital
y cuasi-capital

La actividad de COFIDES ha estado
siempre presidida por el principio de la
«adicionalidad». En funcion de este princi-
pio, COFIDES no pretende competir con la
oferta de la banca comercial local o espa-
fola. Antes al contrario, la oferta de COFI-
DES pretende ser diferenciada y comple-
mentaria de la que ofrecen la banca espa-
nola, el sistema financiero local, las Institu-
ciones Financieras Multilaterales u otros
instrumentos de fomento de la Administra-
cion espanola.

Numero de Porcentaje Compromiso Porcentaje
proyectos Total (Mill. euros) Total
53 16,1 67,7 10,7
44 13,4 23,2 3,7
34 10,3 84,4 13,3
32 9,7 23,8 3,7
20 6,1 29,0 4,6
20 6,1 17,9 2,8
18 5151 11,2 1,8
18 5,5 10,6 1,7
16 4,9 121,8 19,2
13 4,0 30,8 4,8
11 3,3 10,7 1,7
8 2,4 58,4 9,2
9 2,7 4,5 0,7
4 1,2 2,9 0,4
4 1,2 40,0 6,3
5 1,5 1,4 0,2
3 0,9 41,7 6,6
3 0,9 18,5 2,9
4 1,2 19,1 3,0
3 0,9 3,0 0,5
3 0,9 4,0 0,6
2 0,6 1,4 0,2
2 0,6 9,1 1,4
329 100,0 635,0 100,0

La aplicacion estricta de este principio
de adicionalidad ha llevado a COFIDES a
concentrar su oferta en los productos fi-
nancieros que no ofrece el sistema y a
abandonar paulatinamente la oferta de
productos como los préstamos ordinarios,
a medida que la banca espafola ha pro-
fundizado su proceso de implantacién en
los paises en desarrollo y especialmente,
en América Latina.

Buena prueba de ello es que hasta hoy
el 85 por 100 de las inversiones de la car-
tera de COFIDES se ha realizado a través
de productos de capital y cuasi-capital, que
permiten reforzar los recursos propios de
la empresa del proyecto y facilitan su apa-
lancamiento en el mercado financiero local.

Apoyo a las Pymes

Las Pymes han sido siempre una prio-
ridad en la actividad de COFIDES. Por ello,
la compania ha prestado atencion espe-
cial a los proyectos promovidos por pe-
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CUADRO 3

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005
(Distribucion por productos financieros)

PRODUCTO FINANCIERO

Participacion en capital ..........ccoereeiiiiiieie s
Cuasi-capital .........ccoeeeeenne

Préstamo al proyecto
Préstamo al inversor

TOTALES ...

Numero de

Porcentaje Compromiso Porcentaje

operaciones Total (Mill. euros) Total
64 16,7 270,7 42,6

110 28,6 267,5 421

49 12,8 35,7 5,6

161 41,9 61,1 9,6
384 100,0 635,0 100,0

CUADRO 4

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005
(Distribucion por volumen de compromiso)

RANGO COMPROMISO
(millones de euros)

HASTA 0,5.. .. et e e e e e e e a e e e e e e e e eans
Entre 0,5y 1...
Entre 1y 2.
ENtre 2 ¥ 5. s
Entre 5y 15....
MAS de 15 ... s

TOTALES ...

quenas y medianas empresas, especial-
mente necesitadas del apoyo que puede
ofrecer un instrumento como COFIDES.

Prueba de este compromiso es que el
84 por 100 de los proyectos apoyados por
COFIDES hasta la fecha son de tamano
pequefio o mediano y el 67 por 100 han
sido promovidos por Pymes espafolas. Y
de este colectivo, las empresas con mayor
peso relativo son las medianas, que estan
sin duda en mejores condiciones para
acometer su internacionalizacion.

Este tipo de empresas encuentran difi-
cultades en muchos de los paises en los
que se establecen para financiar a largo
plazo sus proyectos, precisan aportacio-
nes a los recursos propios de la empresa
del proyecto y necesitan contar con apoyo
institucional en sus inversiones. Tienen
una menor capacidad de asumir riesgos y
COFIDES puede contribuir a satisfacer
sus demandas.

COFIDES ha sido siempre un gestor
muy activo de los diversos instrumentos
gue han puesto en marcha la Unién Euro-
pea o la Administracién Espanola para fo-

Numero de Porcentaje Compromiso Porcentaje
proyectos Total (Mill. euros) Total
161 48,9 43,2 6,8
69 21,0 52,7 8,3
50 15,2 71,6 11,3
23 7,0 69,1 10,9
12 3,6 106,8 16,8
14 4,3 291,6 45,9
329 100,0 635,0 100,0

mentar la internacionalizacién de las
Pymes. Asi, a comienzos de la década de
los noventa se incorporo a la gestion de
los programas comunitarios European
Community Investment Partners (ECIP) y
Joint Venture Programme (JOP), concebi-
dos para fomentar la internacionalizacion
de las Pymes europeas en paises de
América Latina, Asia y Mediterraneo, y
Europa Central y Oriental, y desde el afio
1994, en que fue creada, a la de la linea
ICO para la internacionalizacion de las
Pymes espafolas.

Pero también ha contribuido a disenar
instrumentos especificos para este tipo de
empresas, como el Fondo para Operacio-
nes de Inversion en el Exterior de la Pe-
quena y Mediana Empresa (FONPYME),
del que es gestor exclusivo, la Linea de
Cofinanciacion de pequefos proyectos en
América Latina y Caribe establecida con
el Fondo Multilateral de Inversiones (FO-
MIN) o el Préstamo Global para Pymes en
América Latina y Asia recientemente for-
malizado con el Banco Europeo de Inver-
siones (BEI).
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CUADRO 5

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005

(Distribucion por tamafo del inversor espaiol)

Nimero de
TIPO DE EMPRESA empleados
MiCrOEMPIreSa ....ccuveeuiiiiiiieiiiiiceeeee s Hasta 9
Pequeda......... De 10 a 50
Mediana ..... De 51 a 250
GraNde ....c.oouiiiiiiiie et 251 o mas
TOTALES ..ot

Numero de Porcentaje Compromiso Porcentaje
empresas Total (Mill. euros) Total
37 10,3 19,3 3,0
77 21,4 39,8 6,3
128 35,6 111,4 17,5
118 32,8 464,6 73,2
360 100,0 635,0 100,0

CUADRO 6
PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005

(Distribucion por tamaiio del proyecto)

Nimero de
TIPO DE EMPRESA e
MiICroEMPresa .......cceviieeeeiiiieese e Hasta 9
Pequefa..... De 10 a 50
Mediana ..... De 51 a 250
Grande .....ccooiviiieiiiieee e 251 o mas
TOTALES ..o

Numero de Porcentaje Compromiso Porcentaje
empresas Total (Mill. euros) Total
37 11,2 42,6 6,7
143 43,5 90,8 14,3
96 29,2 113,8 17,9
53 16,1 387,9 61,1
329 100,0 635,0 100,0

CUADRO 7

PROYECTOS APROBADOS, 1990-2005

(Inversion total)

INVERSION TOTAL

Hasta 1 Mill. @UIOS .......ooiiiiiiiii et
De 1 a3 Mill. BUIOS ..ottt
De 3@ 6 Mill. UIOS ...t
De 6@ 30 Mill. €UIOS ......oeiiieieeciti et
De 30 @ 60 Mill. UIOS .....coiueieeeeeiei et
Mas de B0 Mill. UIOS........c.ereriieiiriieie e

TOTALES ...

Ademas, COFIDES ha ido adecuando
paulatinamente su oferta a las necesida-
des de las Pymes espanolas, como mues-
tra el lanzamiento de nuevos productos
como los préstamos multiproyecto o la fi-
nanciacion de circulante inicial en paises
en los que el sistema financiero no ofrece
esta posibilidad.

Reputacion corporativa y medio
ambiente

COFIDES mantiene una actitud proacti-
va en el ambito medioambiental. Identifica
proyectos con efecto positivo sobre el me-
dio ambiente, asesora a las empresas es-
panolas sobre los estandares internaciona-

Numero de Porcentaje Compromiso Porcentaje
proyectos Total (Mill. euros) Total
82 24,9 18,4 2,9
98 29,8 53,2 8,4
58 17,6 55,2 8,7
54 16,4 125,9 19,8
13 4,0 125,7 19,8
24 7,3 256,6 40,4
329 100,0 635,0 100,0

les en esta materia, aconseja a los promo-
tores que lo demandan sobre las modifica-
ciones técnicas necesarias para cumplir
estos estandares y puede contribuir a fi-
nanciar tales modificaciones. Ademas,
desde el afnio 1998, en que puso en mar-
cha su Politica Medioambiental y Social,
valora los riesgos medioambientales y so-
ciales implicitos a todos sus proyectos.
Igualmente, participa en los foros de
discusion y cofinanciacion especializados
creados por las Instituciones Financieras
de Desarrollo bilaterales y multilaterales,
como el Club EDFI de Inversién en pro-
yectos de Mecanismos de Desarrollo Lim-
pio (MDL) y Aplicacion Conjunta (AC) cuyo
objeto es la canalizacion activa de recur-
sos de los miembros de la European De-
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velopment Finance Institutions (EDFI) a la
que COFIDES pertenece desde su crea-
cidon en 1992, en inversiones validadas de
acuerdo con el Convenio Marco de Nacio-
nes Unidas sobre Cambio Climatico y el
Protocolo de Kioto.

También se ha empenado en el ultimo
ano en poner en marcha una politica glo-
bal de Buen Gobierno y Responsabilidad
Social Corporativa, haciendo énfasis en
aspectos como la calidad, la gobernabili-
dad y la mejora de la gestion. Hitos en este
proceso han sido la aprobacion de un Co-
digo de Conducta para sus actividades, de
su Politica de Reputacién Corporativa vy,
muy recientemente, la obtencién de la
Certificacion ISO 9001:2000.

En este mismo sentido, COFIDES ha
suscrito recientemente el Pacto Mundial
diseflado por Naciones Unidas como com-
promiso ético destinado a que las empre-
sas acepten como una parte integral de
su estrategia y de sus operaciones, diez
principios de conducta y accion en mate-
ria de derechos humanos, trabajo, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion.

Ademas, ha adoptado la decision de
poner en marcha a partir de comienzos de
2006 un Rating de Impacto de las Opera-
ciones (RIO) en las que invierte y de reali-
zar una evaluacién ex-post de todas las
operaciones apoyadas por los fondos FIEX
y FONPYME desde su inicio en el afio 2000.

Utilizacion de recursos
multilaterales

Desde su creacion, COFIDES ha segui-
do el mandato de la Administracién espa-
fola de establecer con los Organismos
Multilaterales mecanismos de coopera-
cion en la financiacion de proyectos situa-
dos en los paises elegibles para cada una
de estas instituciones en los que actuen
como inversores empresas espanolas.

El primer hito en ese proceso fue la in-
corporacién de COFIDES en los afos
1991 y 1992 a la gestion de los programas
comunitarios ECIP y JOP, ya citada.

Posteriormente, de entre las diversas
formulas de cooperacion que las Institu-
ciones Financieras de Desarrollo bilatera-
les pueden establecer con las Multilatera-
les, COFIDES ha optado siempre por el
establecimiento de lineas gestionadas por
ella, que permitan disponer de un marco
preciso, estable y confiable de actuacion
entre ambas partes, por entender que ésta
es la via mas ventajosa para las empresas
espanolas beneficiarias de estos apoyos.

De ese modo, desde el afno 1993 hasta
ahora COFIDES ha establecido este tipo
de esquemas de financiacion de proyec-
tos con la mayor parte de las Multilatera-
les que prestan atencion al sector privado,
como el Banco Europeo de Inversiones
(BEI), el Banco Europeo de Reconstruc-
cion y Desarrollo (BERD), la Corporacién
Interamericana de Inversiones (Cll) y el
Fondo Multilateral de Inversiones (FO-
MIN). Algunos de estos esquemas han
sido negociados y establecidos a nivel bi-
lateral entre COFIDES y las Multilatera-
les, participando COFIDES de manera
muy activa en su gestion. En otros casos,
han sido negociados a nivel de EDFI.

De gran relevancia en este ambito, por
ser la primera ocasién en que las Institu-
ciones Financieras de Desarrollo bilatera-
les de la Union Europea y el BEI partici-
pan conjuntamente en una sociedad de
este tipo, ha sido la creacién en el afio
2003 de European Financing Partners
(EFP), para actuar como vehiculo de los
recursos del Acuerdo de Cotonou destina-
dos al sector privado de los paises ACP.Y
el ultimo hito en este proceso, a mediados
de 2005, ha sido la puesta en marcha de
un préstamo global del BEI para inversio-
nes privadas en América Latina y Asia, en
el que COFIDES garantiza los riesgos co-
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merciales de las operaciones y el BEI cu-
bre los riesgos politicos de las mismas.

Capacidad de financiacion

COFIDES cuenta hoy con una capaci-
dad de financiacion cercana a los 800 mi-
llones de euros.

En sus primeros anos, la compahia fi-
nanciaba sus intervenciones con su pro-
pio capital, lo que limitaba gravemente su
capacidad para intervenir en los proyectos
de internacionalizacion de las empresas
espanolas, al estar obligada a mantener
por razones de diversificacion del riesgo
un limite de inversién por proyecto muy re-
ducido.

Ante esta circunstancia, desde el inicio
de sus operaciones COFIDES ha seguido
una politica sistematica de ampliacion de
sus fuentes de recursos. Y, como ya se ha
comentado, desde comienzos de la déca-
da de los noventa fue incrementando
estas fuentes con la gestidon de diversos
programas y lineas.

Un hito importante en este proceso fue
la entrada en el afio 1994 en el capital so-
cial de la compania de la banca privada
espanola, que le permitié duplicar sus re-
CUrsos propios.

Pero es, sin duda, la creacién en 1997
de los fondos para el fomento de la inver-
sién espanola en el exterior: FIEX y
FONPYME, disefados por COFIDES, lo
que le permitié no sélo dar un salto sus-
tancial en su capacidad de financiacion
sino también asentarse como gestor de
fondos.Y hoy podemos decir que, a seme-
janza de muchas companias del sector del
capital riesgo, la mayor parte de los recur-
sos gestionados por COFIDES son aje-
nos, concretamente el 94,2 por 100.

En esa estrategia, resulté esencial la
obtencién en el afio 2000 del rating A+/Es-
table/A-1, otorgado por la agencia Stan-

dard&Poors, que se ha venido renovando
anualmente desde entonces.

Tras quince afos de operaciones, CO-
FIDES dispone ya de una amplia expe-
riencia en el ambito en el que desarrolla
su actividad: la financiacion del sector pri-
vado en paises en desarrollo. Con esta va-
liosa experiencia, en el futuro surgiran
nuevas posibilidades para COFIDES, cuya
presencia incorpora valor ahadido, papel
catalitico y estabilidad a los proyectos, y
aporta credibilidad frente a terceros,
know-how financiero y apoyo institucional.
La obtencion de la Certificacion de Cali-
dad ISO 9001:2000 ampliara sin duda
estas posibilidades.

Modo de intervencion de COFIDES

COFIDES ofrece a las empresas espa-
folas apoyo a través de un amplio abani-
co de productos financieros que van des-
de las participaciones en el capital social
(minoritarias y transitorias) de la empresa
del proyecto que se crea en un pais en de-
sarrollo hasta la financiacion parcial al in-
versor espanol para que realice sus apor-
taciones al proyecto o la contribucion a la
financiacién ajena del proyecto, en mu-
chas ocasiones a través de productos de
cuasi-capital, o mezzanine finance, tales
como los préstamos subordinados, parti-
cipativos o convertibles.

La intervencién de COFIDES en cada
proyecto se establece teniendo en cuenta
tanto la demanda del inversor espanol
como la valoraciéon que haga COFIDES
sobre su posible papel en el esquema fi-
nanciero del mismo.

A continuacién se recogen algunos
ejemplos de tales intervenciones, a través
de productos financieros distintos y utili-
zando diferentes instrumentos de finan-
ciacion de los que actualmente dispone
COFIDES.
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Caso I: Elaboracion de vino en Hungria

El inversor espafol, empresa lider en el
sector de elaboracién de vino con marca
reconocida a nivel mundial, decidio insta-
larse en Tolscva, en la region de Tokaj, en
el ano 1992 aprovechando el proceso de
privatizacion de las bodegas de ese pais
gue se produjo a comienzos de la década.

COFIDES apoy6 el proyecto tanto en sus
inicios como en una fase posterior, en el
ano 1996, a través de diferentes productos
financieros adaptados a las caracteristicas
de cada una de las fases del proyecto, lo
que permitié fortalecer la solidez financiera
del mismo en un mercado bancario que es-
taba entonces dando sus primeros pasos.

Caso Il: Procesado de marmol
en Chile

El grupo inversor espanol, destacada
empresa del sector de elaboracién piedra
natural con inversiones en varios paises,
decidié instalarse en 2001 cerca de San-
tiago de Chile, donde ya explotaba cante-
ras de marmol, para transformar éste en
producto elaborado que pudiera ser ex-

portado directamente al mercado de Esta-
dos Unidos por el Pacifico.

COFIDES apoyd el proyecto a través de
una participacion en el capital social en la
empresa del proyecto y un préstamo a la
misma con remuneracion ligada a sus re-
sultados, cuyos recursos fueron aporta-
dos a partes iguales por COFIDES y los
fondos FONPYME y FOMIN, que COFI-
DES gestiona.

Caso lll: Componentes de latex para
calzado en China

El promotor espanol, fabricante de pro-
ductos para la industria auxiliar del calza-
do, y entonces ya presente en otros pai-
ses con potente sector de fabricacion de
calzado, como México, Brasil, Portugal e
Italia, decidié en el afio 2000 instalarse en
Guangzhou, ante el extraordinario auge
que estaba experimentando este sector
en China.

COFIDES apoyo el proyecto tanto en
sus inicios como en una fase posterior, en
el afo 2001, a través de diferentes présta-
mos, alguno de ellos con cargo a la linea
ICO para la internacionalizacion de la em-

ESTRUCTURA FINANCIERA

Inversor espafol 59%

COFIDES 8%

Inversor espafiol (con préstamo COFIDES) 5%
Socio local 1%

Ptmo. Participativo COFIDES 20%

Ayuda JOP UE 7%

100000
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ESTRUCTURA FINANCIERA

Inversor espafol 43%

COFIDES + FONPYME + FOMIN 16,8%
Socio USA 11,6%

Socio local 3,6%

COFIDES + FONPYME + FOMIN 25%

OnR00

GRAFICO 2
PROCESADO DE MARMOL / CHILE

Capital
73%

Cuasi-capital
20%

:

presa espafola. Ello permitié al inversor
acometer el proyecto sin necesidad de re-
currir a obtener financiacién ajena en el
mercado local.

Caso IV: Construccion y operacion de
autopista en Sudafrica

El consorcio promotor, del que forman
parte varias empresas espafolas cons-

tructoras y gestoras de infraestructuras del
transporte con amplia experiencia y pres-
tigio internacionales, obtuvo en el ano
2002 una concesion para construir y ope-
rar durante 30 aios una autopista de
peaje de 390 kildmetros que une Pretoria
en Sudafrica con algunos de sus paises li-
mitrofes.

El fondo FIEX, gestionado por COFI-
DES, apoy9 el proyecto a través de una

ESTRUCTURA FINANCIERA

Inversor espafol 54,4%

Gobierno chino 15,3%
COFIDES 7,2%

Inversor espafol 6,4%

100000

GRAFICO 3
COMPONENTES DE LATEX PARA CALZADO / CHINA
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ESTRUCTURA FINANCIERA
Inversor espafol 6,5%

FIEX 6,5%

Socio local 13%

Deuda subordinada 7%

Deuda senior 67%

il

. GRAFICO 4 .
CONSTRUCCION Y OPERACION DE AUTOPISTA / SUDAFRICA

Capital
26%

Cuasi-capital
- 7%

Fondos ajenos
67%

participacion temporal en el capital social
de la empresa concesionaria, lo que per-
miti6 reforzar su estructura financiera y do-
tarlo de mayor capacidad de apalanca-
miento para obtener la financiacion exter-
na necesaria.

El nuevo mandato

Como se ha indicado, hasta ahora CO-
FIDES venia apoyando exclusivamente
proyectos de inversidn espafola en pai-
ses en desarrollo. Se requeria, por ello,
que el objeto del apoyo de COFIDES fuera
siempre un proyecto en uno de estos pai-
ses en el que interviniera como inversor
una empresa espafola, asumiendo los
riesgos comerciales y politicos y el com-
promiso con el pais receptor de la inver-
sién que tal decisidon comporta.

La experiencia, sin embargo, ha de-
mostrado que las empresas espanolas
que acometen su internacionalizacion en
este tipo de paises, con riesgos asocia-
dos elevados, optan en muchos casos
por formas de presencia diferentes a la
inversién directa. Y COFIDES debe con-

tribuir a cubrir las necesidades financie-
ras de estos proyectos, poniendo a dis-
posicién de las empresas espafnolas una
oferta integral que contemple sus diferen-
tes demandas.

Por esta razén, COFIDES ha decidido
ampliar su mandato para poder apoyar
todos los proyectos privados viables que
se lleven a cabo en paises emergentes o
en desarrollo en los que exista algun tipo
de interés espanol.

Este interés puede estar relacionado
con la contribucion del proyecto a la in-
ternacionalizacién de las empresas es-
pafnolas como serian los proyectos de in-
version directa en el exterior, exporta-
cion, operacion de plantas por parte de
empresas espanolas, transferencia de
tecnologia, subcontratacién por empre-
sas espanolas, franquicia u otros modos
de penetracién de marcas espafnolas o
suministro a empresas espanolas.

Pero también puede asociarse a la
contribucion del proyecto a la internacio-
nalizacion de la economia espafola,
como pueden ser aquellos que se consi-
deren de gran relevancia para la imagen
de Espana en el exterior, 0 a otros efec-
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tos beneficiosos sobre ésta, como es el
caso de los proyectos que supongan la
obtencion para Espafa de derechos de
emision de didxido de carbono.

Este nuevo enfoque supone varias
ventajas. Entre ellas habria que citar el
interés de la Administracion Comercial
Espafola por disponer de un instrumento
que permita complementar los esfuerzos
de la Administracién en los proyectos con
elevado componente de exportacion, la
necesidad de ir desligando paulatina-
mente, de acuerdo con lo que vienen
planteando desde hace afos las autori-
dades de competencia de la Comision
Europea, las ayudas financieras concedi-
das por los paises miembros de la Union
a sus empresas y la posibilidad de favo-
recer la utilizacion de recursos de Institu-
ciones Multilaterales.

Ademas, no debe olvidarse la impor-
tancia que tiene hoy el posibilitar la ac-
tuacion de COFIDES en proyectos de los
MDL y MAC que contempla el Protocolo
de Kioto, cuestion de gran importancia
estratégica para la economia espafola y
que afecta a algunos de los sectores mas
competitivos de la misma.

Finalmente, con la puesta en marcha
del nuevo mandato, las Pymes espafolas
dispondran de mas posibilidades de apoyo
por parte de COFIDES, ya que podra fi-
nanciarse la internacionalizacion de las
empresas espafnolas bajo férmulas dife-
rentes a la implantacion en el exterior, que
son las mas utilizadas por las Pymes es-
pafnolas que inician ese proceso.

Ello no significara en modo alguno que
COFIDES abandone su actividad tradi-
cional de apoyo a las inversiones espa-
folas en el exterior, en los que la compa-

fifa ha adquirido ya una amplia experien-
cia, que debe capitalizar. Ademas, las in-
tervenciones segun el nuevo mandato su-
pondran generalmente un riesgo mayor
para COFIDES, por lo que la implanta-
cion del nuevo negocio sera acometida
con prudencia. En esta nueva actividad
se seguiran manteniendo como princi-
pios esenciales que los proyectos que se
apoyen sean viables y rentables, que
existan mecanismos adecuados de miti-
gacion de sus riesgos y, si se solicita a
COFIDES un apoyo financiero a través
de una participacién en capital, que haya
previstos mecanismos de salida.

Este cambio de mandato permitira a
COFIDES seguir el camino de la gran ma-
yoria de las Instituciones Financieras de
Desarrollo bilaterales, que han desligado
ya total o parcialmente sus intervenciones
de las exportaciones o inversiones de sus
empresas nacionales. Asimismo, le permi-
tira ampliar su ambito de actuacion a
areas de intervencién usuales para otras
bilaterales, como el sector financiero, las
infraestructuras o el sector medioambien-
tal de los paises en desarrollo.

Esta previsto que el mandato de los
fondos FIEX y FONPYME sea modifica-
do en el mismo sentido en los proximos
meses, de modo que las empresas espa-
nolas interesadas en obtener financia-
cién para este tipo de proyectos puedan
contar a partir de 2006 con el importante
volumen de recursos de estos fondos.
Igualmente, esté previsto que en el pri-
mer semestre del aino 2006 el fondo
FONPYME amplie su area de actuacion
a otras areas geograficas de mas interés
para las Pymes espafolas que se inter-
nacionalizan.
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AVISO PUBLICO

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

SOLICITUD DE DEVOLUCION DE FIANZAS
PLAZOS PARA PRESENTACION DE PRUEBAS

Aplicacion a los Certificados concedidos desde el dia 1 de octubre de 2000,
salvo que exista reglamento especifico que lo modifique

Platanos TREINTA DIAS siguientes a la expiracion

Rgto. CE n.° 896/01

del periodo de validez del Certificado.

Productos Agricolas Transformados (PAT)

NUEVE MESES siguientes a la expiracién

Rgto. CE n.° 1520/00

del periodo de validez del Certificado.

Productos agricolas:

Materias grasas, plantas vivas, productos flo-
ricultura, leche y productos lacteos, carne va-
cuno, semillas, frutas y hortalizas, carne por-
cino, huevos, carne de ave, arroz, azdcar, sec-
tor vitivinicola, cereales, etc.

DOS MESES siguientes a la expiracion del
periodo de validez del Certificado.

Rgto. CE n.° 1291/00

— En todos los productos el PLAZO MAXIMO para solicitar la resolucion de los expedientes es de VEINTICUATRO MESES desde el dia siguiente a la expira-
cion del Certificado. Transcurrido este plazo no se efectuara la devolucion del importe de la Fianza, aun en el caso de que se presente la correspon-

diente prueba de realizacién de las operaciones.

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMEX. PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS. SERVICIO DE FIANZAS

Solicitudes de devolucion de fianzas constituidas
(Importacion y Exportacion)

La Orden de 26 de febrero de 1986 («BOE, 7 de marzo»), modificada por la
Orden de 27 de julio de 1995, establece que la devolucion de las fianzas se rea-
lizara por la Secretaria General de Comercio Exterior a solicitud del interesado.

Las solicitudes de devolucién de las fianzas constituidas ante los Servicios
Centrales, deberan dirigirse a la Secretarfa General de Comercio Exterior (Servi-
cio de Fianzas, Paseo de la Castellana, 162, planta cuarta, 28071 Madrid).

Las solicitudes de devolucion de las fianzas, constituidas ante las Direcciones
Regionales y Territoriales de Comercio y CATICES, deberan presentarse en la
misma Direccion o CATICE que concedid los correspondientes certificados.

El no solicitar, los interesados, la resolucion de los expedientes de devolucion
de las fianzas con la aportacién de las pruebas, en los plazos establecidos en la
legislacion nacional y comunitaria en vigor, para los diversos productos agrico-
las, dara Iugar al oportuno Acuerdo Declarativo de Incumplimiento.

Con el fin de agilizar la resolucion de los expedientes de devolucién de
las fianzas constituidas a disposicion de la Secretaria General de Comercio
Exterior, es recomendable se adjunte a las solicitudes la fotocopia del co-
rrespondiente «Resguardo de deposito o Garantfa en Efectivo», o «Res-
guardo de Garantia Otorgada mediante Aval o Seguro de Caucion».

SERVICIO DE FIANZAS

Acuerdo declarativo de incumplimiento
(Fianza constituida en las operaciones
de Importacion y Exportacion)
Ingreso de las liquidaciones

Las cantidades a ingresar en el Tesoro Publico-Recursos Eventuales,
como consecuencia de los expedientes de Acuerdo Declarativo de Incum-
plimiento de Resquardos de Garantias Otorgadas por Terceros, pueden
hacerse efectivas por la EMPRESA TITULAR DE LOS CERTIFICADOS.

— En MADRID:

MINISTERIO DE ECONOMIA'Y HACIENDA

DIREC. GRAL. DEL TESORO Y POLITICA FINANCIERA
Paseo del Prado, 4

28071 MADRID

— En PROVINCIAS:

INTERVENCION DE HACIENDA de la localidad en que resida la Entidad
Delegada que constituyé la Garantia Otorgada por Terceros (Aval o Certi-
ficado de Sequro de Caucion).

Realizado el ingreso y expedida la CARTA DE PAGO, esta CARTA DE
PAGO original debera remitirse a:

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO

SERVICIO DE FIANZAS

P.° Castellana, 162, PI. 4.2
28071 MADRID

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO
Secretaria General de Comercio Exterior

SUB. GRAL. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
SERVICIO DE FIANZAS

Paseo de la Castellana, 162, cuarta planta, 28071 Madrid
Teléfonos: (91) 349 38 67 y 349 39 13




