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En enero de 2006 se celebrará en España y en Israel el vigésimo ani-
versario del establecimiento de relaciones diplomáticas entre los dos paí-
ses. Desde entonces, los vínculos de todo tipo entre ambos han progresa-
do considerablemente a todos los niveles: político, cultural y científico,
así como en otras disciplinas. Por supuesto, las relaciones financieras,
comerciales, turísticas, y cualesquiera otras de carácter económico han
experimentado, también, un considerable crecimiento. Sin embargo,
según los autores de este artículo, lo conseguido en el campo económico
no parece suficiente habida cuenta de las posibilidades que, mutuamente,
ofrecen ambos países. Este trabajo pretende hacer una breve presenta-
ción de Israel y de su  situación socio-política y económica, ofrecer una
corta exposición sobre la posición económica de Israel en el mundo y de
las relaciones bilaterales económicas entre España y dicho país y, por
último, señalar cuales podrían ser las oportunidades de negocios y de
cooperación que pueden presentarse a los operadores económicos israe-
líes y españoles.

Palabras clave: análisis socioeconómico, relaciones bilaterales, coope-
ración comercial, política económica.

Clasificación JEL: O53, O57.

1. Antecedentes

Israel es un país de Oriente Próximo si-
tuado en el litoral oriental del Mediterrá-
neo que tiene un reducido territorio, algo
menor que la Comunidad Valenciana, con
la peculiaridad de que cerca del 60 por
100 de su superficie comprende el desier-
to del Neguev. Sin embargo, también

cuenta con verdes valles y excelentes pla-
yas así como con otros muchos paisajes
que van desde los altos nevados del Norte
hasta el Mar Rojo de Eilat pasando por los
paisajes lunares del mismo desierto del
Neguev o del de Judea y el Mar Muerto.

Israel es uno de los países más atra-
yentes y apasionantes del Globo con una
extraordinaria y milenaria historia que han
protagonizado algunas de las más signifi-
cativas civilizaciones del género humano.
Alberga, además, la ciudad santa de Je-
rusalén que es el marco excepcional y
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único de la historia de la humanidad donde
convergen las creencias y las esperanzas
de los creyentes de las tres grandes reli-
giones monoteístas universales: judaís-
mo, cristianismo e islam. Todo Israel es
una constante e impresionante sucesión
de paisajes y monumentos y, sobre todo,
un depósito de ideas y principios que for-
man parte del núcleo básico de  nuestra
civilización.

La población de Israel es relativamente
escasa ya que sólo cuenta con unos 6,9
millones de habitantes,  es decir, más o
menos la de Cataluña o algo más que la
de la Comunidad madrileña. Aproximada-
mente, un 80 por 100 de esta población
es judía, un 18 por 100 son árabes musul-
manes o cristianos siendo el resto de va-
riada procedencia entre los que destacan
los drusos y los beduinos.

El fenómeno demográfico que más ca-
racteriza a Israel es el de la aliá o inmigra-
ción. El país ha absorbido varias oleadas
de inmigrantes judíos desde finales del
siglo XIX y sobre todo a partir de su inde-
pendencia en 1948: centroeuropeos, co-

nocidos como ashkenazim; norteafricanos,
búlgaros, griegos y turcos llamados sefa-
radim (en referencia a Sefarad o España);
orientales o mizrahim (iraquíes y yemeni-
tas), y posteriormente iberoamericanos y
etíopes. La última oleada de inmigración
ha sido la procedente de las repúblicas de
la extinta Unión Soviética, cerca de un mi-
llón de personas desde 1989, lo que dado
el tamaño relativamente pequeño de Isra-
el, ha sido un enorme reto que ha supera-
do con éxito. Así, aunque una parte impor-
tante de la población israelí judía  ha naci-
do en Israel el resto es oriunda de muchí-
simos lugares del Globo desde Rusia o
Turquía hasta Sudáfrica, pasando por Uru-
guay o EEUU o por Marruecos, Irak o Etio-
pía. Lógicamente, esta población es extra-
ordinariamente heterogénea tanto por sus
muy diferentes orígenes y raíces como por
las lenguas maternas, inicialmente, habla-
das. A pesar de ello se muestra considera-
blemente unida no sólo por la religión y la
tradición judías sino también por la lengua
hebrea común a la gran mayoría de sus
habitantes.

CUADRO 1
ISRAEL - DATOS BÁSICOS

Superficie ....................................... 22.145 Km2 (excluidas Cisjordania y la Franja de Gaza)
Capital............................................ Jerusalén (no reconocida internacionalmente)
Población total .............................. 6,75 millones de habitantes (2003); 6.9 M. (estimación Abril 2005)
Moneda y tipo de cambio............... Nuevo Shekel Israelí (NIS) ; 1 Euro = 5,4537 (27.7.05)
Jefe de Estado............................... Moshe Katsav (Presidente), desde Agosto 2000
Primer Ministro............................... Ariel Sharon, desde Febrero 2001

DATOS ECONÓMICOS 2000 2001 2002 2003 2004 2005*

Evolución del P.I.B. (%) ..................................... 7,5 –0,9 –0,8 1,3 4,3 3,9 (Julio)**
P.I.B. por habitante ($) ....................................... 18.257 17.502 15.782 16.084 16.753 n.d.
P.I.B. absoluto miles millones $  corrientes ....... 114.8 112.7 103.7 108.6 112,3 30,4
Índice de precios al consumo (%) ...................... 1,1 1,4 6,5 –1,9 1,2 0,6
Tipo interés de referencia (fin periodo) .............. 8,6% 5,6% 9,6% 5,4% 4,1% 3,7 (Julio)
Desempleo (%) .................................................. 8,8 9,4 10,3 10,7 10,4 9,2
Exportaciones (M.$) ........................................... 31.012 29.080 29.347 31.783 38.618 17.658
Exportaciones a U.E. (M.$) ................................ 10.296 8.134 7.751 8.917 10.720 5.366
Importaciones  (M.$) .......................................... 34.045 33.303 33.106 34.211 40.968 18.543
Importaciones de U.E.  (M.$) ............................. 18.043 14.173 13.805 14.402 16.869 7.328
Reservas exteriores (M.$) .................................. 23.164 23.181 23.670 25.788 26.632 26.531
Saldo presupuestario (% PIB) ............................ –0,3 –4,3 –4,0 –5,2 –3,0 3,4**
Deuda externa (M.$) .......................................... 64.706 65.039 67.651 70.990 73.500 n.d.
Tamaño sector público (% PIB) ......................... 53% 58% 57% 55% 54% n.d.

*Estimaciones.
** Previsión anual.
Algunos otros datos indicados en los cuadros incluídos en este trabajo no son homogéneos con los que se señalan en los que se utilizan, bási-
camente, los datos procedentes de fuentes israelíes que, en muchos casos difieren de los procedentes de otras fuentes.
Fuentes: Central Bureau of Statistics y Bank of Israel.
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La población israelí es relativamente
joven. En torno al 30 por 100 tiene menos
de 14 años y sólo el 9 por 100 tiene más
de 65. El crecimiento de la población fue
del 1,7 por 100 en el año 2004. La densi-
dad demográfica es de 307 habitantes por
kilómetro cuadrado. La población que en
el pasado se establecía en zonas rurales,
formando los conocidos kibbutzim, ahora
tiende a radicarse en los alrededores de
las principales ciudades, creando grandes
áreas urbanas. El 92 por 100 de los habi-
tantes reside en zonas urbanas. El área
metropolitana de Tel Aviv tiene 1,8 millo-
nes de habitantes aunque la ciudad en sí,
sólo cuenta con unos 370.000 habitantes
y Jerusalén por su parte, tiene algo más
de 700.000 habitantes. Haifa al norte, Ris-
hon Lezion próxima a Tel Aviv y Beershe-
va en el desierto del Neguev son las otras
grandes urbes israelíes. Ashdod al sur de
Tel Aviv, ciudad de 196.000 habitantes, se
ha convertido en el puerto más dinámico
de Israel superando al tradicional puerto
de Haifa.

El hebreo y el árabe son los idiomas ofi-
ciales de Israel. El inglés lo conoce gran
parte de la población y se usa como len-
gua comercial con los extranjeros. Debido
a la variedad de países de origen, también
se habla el ladino (castellano antiguo o
judeo-español), español, ruso, yiddish,
alemán y amhárico.

2. Apunte sobre la situación
política

Los territorios que hoy  constituyen Is-
rael y Palestina además de haber sido la
fuente de inspiraciones religiosas trascen-
dentales comprenden comarcas y ciuda-
des —algunas de ellas como Jerusalén,
Jaffa, Jericó o Gaza que figuran entre las
más antiguas del mundo— que han sido
objeto de luchas y de guerras por nume-

rosos pueblos que han dejado su huella.
Entre ellos están, entre otros, judíos, hiti-
tas, egipcios, sirios,  persas, romanos, ára-
bes, bizantinos, mamelucos, cruzados
cristianos, turcos, británicos, etcétera. Es
imposible exponer en esta breve nota la
atormentada y al mismo tiempo prodigio-
sa historia de este país que se constituyó
como Estado de Israel en 1948. Desde
antes de ese año, los enfrentamientos se
han sucedido, sin cesar, en la zona, entre
israelíes y árabes —básicamente, palesti-
nos desde hace varias décadas— aunque,
recientemente, la mayoría de ellos ha lle-
gado al convencimiento de que necesitan
la paz lo que puede que consigan en un
futuro próximo si fructifican los esfuerzos
que los dirigentes de una y otra parte rea-
lizan desde hace unos meses.

En los últimos años destacan varios he-
chos como la elección del laborista Isaac
Rabin como primer ministro en 1992 que
dió inicio al proceso de paz de Oslo donde
tuvieron lugar las negociaciones secretas
entre israelíes y palestinos que cristaliza-
ron en la Declaración de Principios de
Washington, firmada en la Casa Blanca
en septiembre de 1993. De ella se seguirí-
an, en un clima de euforia que hacía pre-
sagiar la solución definitiva del conflicto,
el retorno de Arafat y de otros dirigentes
palestinos a Palestina desde su exilio en
Túnez, la creación de una Autonomía Pa-
lestina en Gaza y Cisjordania, la firma del
Tratado de Paz con Jordania (octubre
1994) y, lo más importante, una intensa
concertación entre el gobierno israelí y las
nuevas autoridades palestinas. No obstan-
te,  el asesinato de Rabin, en noviembre
de 1995, acusado por la derecha ultrana-
cionalista de traición, detuvo este proce-
so, supuso un trauma social para la socie-
dad israelí y enrareció profundamente el
clima político de la zona.

Las elecciones de mayo de 1996 de-
volvieron al Likud, encabezado entonces



por Netanyahu, al poder. El proceso de
paz sufrió con su gobierno un súbito
parón aunque se dieron algunos pasos,
escasos, en el diálogo político con los pa-
lestinos que fue abortado por la caída del
gobierno como consecuencia de la deci-
sión que tomó la Knesset (Parlamento) de
autodisolverse. Ehud Barak, elegido pri-
mer ministro en las elecciones de mayo
de 1999, reactivó el proceso de paz y de
concierto con los líderes palestinos fijó un
calendario negociador muy ambicioso
con el propósito de alcanzar un acuerdo
definitivo con los palestinos. El optimismo
inicial se convirtió pronto en entusiasmo.
Al iniciarse las conversaciones de Camp
David en julio del año 2000, bajo los aus-
picios del presidente Clinton, todo pare-
cía indicar que la paz estaba al alcance
de la mano. Al final, sin embargo, las con-
versaciones fracasaron dando paso, en
septiembre de 2000, a la segunda intifa-
da (rebelión), cuya macabra marca distin-
tiva sería la ola de ataques terroristas y
los atentados suicidas contra civiles is-
raelíes.

Barak tuvo que dimitir propiciando, en
febrero de 2001,  elecciones al puesto de
primer ministro que ganó Ariel Sharon,
líder del Likud, que puso énfasis en su pro-
pósito de devolver la seguridad a los isra-
elíes y supo capitalizar el descontento po-
pular obteniendo la victoria por aplastante
mayoría. Desde entonces y hasta noviem-
bre de 2002 gobernó merced a una coali-
ción constituida por su partido, el Likud,
junto con los laboristas y el partido Shas
de los sefardíes observantes. En enero de
2003, luego de que los laboristas abando-
naran la coalición, se convocaron eleccio-
nes generales. De nuevo venció Sharon.
La lista del Likud obtuvo el mejor resulta-
do de su historia y aplastó al partido labo-
rista, formación política que hasta finales
de los años setenta había monopolizado
el poder hasta confundirse a menudo con

las instituciones públicas. Después de su
segunda victoria, Sharon formó una coali-
ción de gobierno que incluyó, como princi-
pal socio, a Shinui, convertido en el tercer
partido de mayor representación en la
Knesset y cuyo principal objetivo político
es la separación entre religión y Estado.
Durante sus, hasta ahora, dos mandatos,
Sharon, cumpliendo la principal de sus
promesas electorales, se ha empleado a
fondo contra el terrorismo que ha conse-
guido reducir de manera apreciable ha-
ciendo a menudo uso de métodos que le
han granjeado fuertes censuras en ciertos
ámbitos internacionales.

Desde diciembre de 2003 Sharon viene
impulsando un plan, llamado de desen-
ganche o desconexión, cuyo principal ob-
jetivo, a corto plazo, es el desmantela-
miento de los asentamientos judíos en la
franja de Gaza y de un puñado de ellos al
norte de Cisjordania. Este plan ha sido
lanzado hacia delante a pesar de la opo-
sición de la derecha de su partido y de las
formaciones más nacionalistas del espec-
tro político israelí hasta tal punto que mu-
chos observadores estiman que la con-
vulsión política que ha desencadenado el
plan hace peligrar su ejecución. Sin em-
bargo, lentamente, la idea podría seguir
avanzando si se mantienen las condicio-
nes abiertas con la desaparición de Ara-
fat, la devolución de territorios y la desco-
nexión israelí de Gaza. Está decisión se
ha ido abriendo camino siendo apoyada
por más del 65 por 100 de la población
que ha visto que tanto el Tribunal Supre-
mo como el Gran Rabinato de Israel no
se oponen a la misma lo que permite au-
gurar que, salvo algún accidente mayor,
el plan se lleve a cabo (1).

Por otra parte, es necesario señalar
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que tras la muerte del presidente Arafat,
en noviembre de 2004 el gobierno de Ariel
Sharón levantó el boicot que había im-
puesto a las negociaciones con los pales-
tinos desde que llegó al poder y ha inten-
sificado los contactos con su sucesor,
Mahmoud Abbas (Abu Mazen), elegido
nuevo presidente de la Autoridad Palesti-
na en las elecciones celebradas el pasa-
do 9 de enero. Sharon y Abu Mazen se
han reunido en dos ocasiones lo que su-
mado a la implicación de la segunda Ad-
ministración Bush y de la Unión Europea
en el diálogo político entre palestinos e
israelíes, hace concebir esperanzas de
que el conflicto entre en una fase menos
virulenta. Aunque no se ha declarado una
tregua, la situación ha mejorado, en parte,
no habiéndose producido acciones vio-
lentas de gran importancia durante el últi-
mo semestre aunque sí varios atentados
que la han amenazado. En todo caso, la
situación es frágil ya que cualquier aten-
tado de relevancia puede dar al traste con
todas las esperanzas puestas en el pro-
ceso.

El documento vigente en la actualidad
como base para la reanudación de las ne-
gociaciones es la llamada hoja de ruta ela-

borada por el Cuarteto de Madrid (EEUU,
Rusia, la UE y la ONU) en abril de 2003,
que ha sido aceptada por palestinos e is-
raelíes (aunque en este caso, con reser-
vas) y cuya finalidad es la creación de un
Estado palestino permamente en un con-
texto de cese de la violencia por ambas
partes y de solución general y definitiva
del contencioso.

3. Rasgos básicos de la economía
israelí

Desde las primeras décadas de su
existencia, Israel dedicó la mayor parte
de sus esfuerzos y de sus recursos natu-
rales a desarrollar su agricultura y su in-
dustria de bienes de consumo básicos
para su subsistencia. Así, inicialmente,
sus principales exportaciones fueron agrí-
colas entre las que destacaron los cítri-
cos que durante muchos años compitie-
ron con los españoles y, en particular, con
los de la región valenciana. Pero pronto,
los productos agrícolas fueron sustituidos
por los bienes industriales y, especial-
mente, por los que cuentan con una alta
tecnología, ya sea en el sector de las te-

CUADRO 2
PAÍSES MEDITERRÁNEOS - INDICADORES ECONÓMICOS 2004

Superf.
Población Pib Capita IDH 2004 Import. Export. Cuota

km2
Millones m. Millones PPA m. Millones Totales españolas España

2004 $ 2004 $ 2004 $ 2004 Millones $ 2004 2004 %*

España ...................... 505 40,3 937,6 25.070 20 249,8* — —
Francia ...................... 547 60,4 1.737,0 29.560 16 464,1* 32.338 6,96
Italia ........................... 301 58,1 1.609,0 27.860 21 349,0* 15.072 4,32
Ex-Yugoslavia (1) ..... 284 23,0 152,3* 7.300* n.d. n.d. 778 n.d.
Grecia........................ 132 10,6 226,4 22.000 24 53,1* 2.067 3,89
Turquía ...................... 781 69,6 508,7 7.680 88 97,2 2.961 3,05
Síria ........................... 185 18,4 60,4 3.550 110 5,3* 147 2,77
Líbano ....................... 10 3,8 18,3 5.380 80 9,3 169 1,82
Israel.......................... 22 6,3 129,0 23.510 22 43,4 589 1,36
Egipto ........................ 1.001 77,5 316,3 4.120 120 12,8 774 6,01
Líbia........................... 1.759 5,8 37,5 6.400* 61 5,6 124 2,21
Tunez ........................ 164 10,1 70,8 7.310 92 12,7 643 5,05
Argelia ....................... 2.382 32,5 212,3 6.260* 108 18,2 939 5,16
Marruecos ................. 447 32,7 134,6 4.100 126 17,5 2.435 13,91
Otros (2) .................... 38 4,7 38,2* 8.500* n.d. n.d. 356 n.d.

(1) Eslovenia, Croacia, Bosnia-Herzegovina, Serbia-Montenegro, Macedonia.
(2) Malta, Albania, Chipre.
* Estimaciones.
Fuente: Elaboración propia. Banco Mundial, CIA, OMC e ICEX.
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lecomunicaciones, como en el de la infor-
mática, la industria médica, la tecnología
agrícola, etcétera.

Hoy día Israel es una economía madu-
ra, desarrollada y bastante diversificada
que cuenta con recursos humanos alta-
mente cualificados consecuencia de los
enormes esfuerzos —de los mayores del
mundo— que el Estado ha dedicado y
destina a la educación y a la formación
técnica. En 2004 ha invertido más del 8
por 100 de su PIB en educación siendo el
nivel de gasto en investigación y desarro-
llo cercano al 5 por 100 de dicho PIB  por-
centajes muy superiores a la media de la
UE y de la OCDE.

El PIB de Israel es el segundo de Orien-
te Medio después del de Arabia Saudí y
es, a nivel de dicho PIB, el noveno país
entre todos los  mediterráneos aunque por
el poder adquisitivo de la renta per cápita
sea la cuarta economía de dicha Zona
algo menor que la española pero por enci-
ma de la griega. Entre los países del Me-
diterráneo es, por sus importaciones, el
sexto mercado de la región por detrás de
Francia, Italia, España, Turquía y Grecia
pero por delante de Egipto, Marruecos o
Argelia. Así, aunque se trata de un pe-
queño país tanto territorialmente como por
su población tiene un altísimo nivel de
renta y es un importante mercado situán-
dose su índice de desarrollo humano en
2004 al nivel de Francia, España o Italia.

El desarrollo israelí, con la salvedad de
los tres años de crisis sufridos entre 2001
y 2003 a los que después nos referiremos
ha sido extraordinario en los últimos 25
años y, especialmente, en la década de
los 90. Ello se ha debido a múltiples cau-
sas entre las que destacan el incremento
de la inmigración que se produjo, princi-
palmente, a finales de los años 80 y du-
rante los 90 como consecuencia, por una
parte de la desmembración de la Unión
Soviética y, por otra, de las crisis de va-

rios países latinoamericanos. En esa dé-
cada la emigración que llegó a Israel su-
peró el millón de personas, en su gran ma-
yoría gente con considerable formación
media o alta, lo que supuso savia nueva
para el país y favoreció el boom de la in-
dustria de alta tecnología.

Poco a poco, y especialmente, en las
dos últimas décadas los recursos escasos
del país y, muy especialmente, el agua
que es determinante en Israel, como ya
se ha indicado, se han ido dedicando a
fines más lucrativos que la agricultura o la
industria básica, con mayor valor añadido
y con considerable nivel de alta tecnolo-
gía hasta tal punto que hoy Israel es un
país fundamentalmente industrial y de ser-
vicios donde la agricultura, muy desarro-
llada técnicamente, solo ocupa al 2,6 por
100 de la población activa y supone nada
más que el 3,5 del PIB.

Ello no significa que Israel haya aban-
donado totalmente la agricultura ya que la
experiencia agrícola adquirida le ha per-
mitido desarrollar una considerable tecno-
logía agroindustrial  así como maquinaria
y aparatos  agrícolas y  métodos adecua-
dos para un país en el que escasea enor-
memente el agua y en el que como ya se
ha dicho cerca del 60 por 100 de las tie-
rras son desérticas. Israel cuenta con más
de 200 empresas dedicadas al desarrollo
de la tecnología agrícola tanto a la investi-
gación como a la producción de bienes y
de servicios. Este importante desarrollo
se pone de manifiesto periódicamente en
la Feria Agritech en la que España ha par-
ticipado con pabellones oficiales, regular-
mente, desde 1993 aunque en la edición
del año 2003 solo tuvo un pabellón infor-
mativo del ICEX que mantendrá en 2006.
Durante la última edición celebrada se
produjo la visita de una importante misión
oficial de nuestro Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentación que tuvo ocasión
de comprobar el alto desarrollo tecnológi-



co e industrial israelí en este sector y ana-
lizar algunos campos de posible coopera-
ción y complementariedad hispano-israelí
como la trazabilidad o rastreabilidad de los
alimentos desde la granja a la distribución
final, las tecnologías de riego o las del
agua, especialmente, relacionadas con la
más eficiente gestión del agua, etcétera.
La experiencia agrícola israelí es y puede
ser, aun  más en el futuro, una fuente de
importante colaboración entre los dos paí-
ses y, en particular, con el Levante y el Sur
de España. En efecto en un estudio reali-
zado en 2004 por Ofecomes (2) Tel Aviv
sobre el mercado del agua, se detectaron
interesantes posibilidades de colabora-
ción entre España e Israel en los siguien-
tes campos: productos hidráulicos (com-
ponentes para instalaciones, bombas hi-
dráulicas, tuberías de fundición, etcétera),
tecnologías medioambientales, tratamien-
to de aguas, cooperación tecnológica, et-
cétera.

Dentro de la industria, la diamantera es
la más importante del país y quizá una de
las más prestigiosas del mundo que repre-
senta el 27 por 100 de sus exportaciones
y el 22 por 100 de las importaciones.

En otros sectores los progresos han
sido muy espectaculares como por ej. en
telecomunicación, electrónica, aeroespa-
cio, software y hardware, tecnología médi-
ca, etcétera. Por ejemplo, en el sector tec-
nológico Israel ha atraído a algunas de las
empresas más importantes del mundo
como France Telecom, Deutsche Telekom,
Intel, Microsoft, Sun Microsystems o Mo-
torola. Este sector se ha desarrollado ex-
traordinariamente en Israel gracias al
auge de los sistemas de capital riesgo que
se estima que han proporcionado al país,
en 2004, inversiones por valor de unos
1.500 millones de dólares. Las empresas

israelíes intervienen en este sector en va-
rios campos como en los de la transmi-
sión, tecnologías de Internet, comunica-
ciones inalámbricas, gestión de redes, et-
cétera. Su desarrollo se ve favorecido por
el hecho de que Israel tiene una infraes-
tructura muy avanzada que cuenta con
una red totalmente digital. Cada dos años
se celebra en Tel Aviv la feria Telecom en
la que se exponen los más recientes avan-
ces de la tecnología israelí que atrae a in-
dustriales de todo el mundo. El pasado
año un importante grupo de empresas es-
pañolas estuvo presente en esta Feria.

En el campo del software existen en Is-
rael unas 400 empresas que han catapul-
tado al país a uno de los primeros pues-
tos mundiales tanto en desarrollo tecnoló-
gico como en ventas. Un país tan peque-
ño como Israel participa en alrededor de
un 4 por 100 de las ventas mundiales de
software. La experiencia y el desarrollo is-
raelíes pueden ser de mucho interés para
las empresas españolas ya que pueden
ofrecer campos de colaboración importan-
tes para la formación de joint ventures así
como para la cooperación científica.

En biotecnología, en solo 20 años, se
han creado 160 empresas que hoy partici-
pan en el 2 por 100 de las ventas mundia-
les del sector. Otros sectores de relevancia
son el aeroespacial, la óptica, los sistemas
de seguridad y de defensa, etcétera.

A todo ello se une el hecho de que en
muchos de los sectores en los que Israel
tiene una posición destacada ha desarro-
llado maquinaria industrial que cuenta con
una participación importante en la expor-
tación israelí (en torno al 4 por 100 del
total).

A este desarrollo han contribuido la li-
beralización económica del país así como
de su comercio exterior y de cambios y las
muy positivas políticas fiscal (bajada de
impuestos) y monetaria que consiguieron
que en 2004 la inflación fuera casi inexis-
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tente y que el déficit solo representara el
0,7 del PIB. Todo ello junto con el proceso
de privatización emprendido a mediados
de los 80 y la desregulación de muchos
sectores como por ej. el de telecomunica-
ciones impulsaron la llegada de capitales
extranjeros hasta tal punto que sólo en el
periodo 1997 a 2001 recibió unos 38.000
millones de dólares en inversión directa
extranjera. Todo este proceso que ha sido
apoyado muy intensamente por los distin-
tos Gobiernos del país ha conducido a Is-
rael a una casi total internacionalización y
globalización de su economía.

El turismo fue uno de los motores que
propició hasta finales de 2000 el desarro-
llo del país aunque desde entonces se re-
dujo considerablemente para reiniciar el
último año un despegue que todavía no le
ha permitido llegar a las cotas de aquel
año pero que si se mantiene la relativa si-
tuación de tranquilidad existente puede
llegar a muy altos niveles gracias a los
enormes atractivos de todo tipo que ofre-
ce Tierra Santa.

Así, en resumen, estamos ante un país
que desde el punto de vista económico
está al nivel medio de los países comuni-
tarios del Mediterráneo y de los más in-
dustrializados del mundo y que es una
economía abierta, industrial y de servicios
muy competitiva y que, en su mayor parte,
se relaciona con los países más industria-
lizados de la Unión Europea y del mundo.

4. Principales datos económicos

Hasta la segunda Intifada (rebelión) de
octubre de 2000 Israel había gozado, du-
rante algunos años, de un desarrollo eco-
nómico considerable que permitió, en
menos de diez años, incrementar, en más
de un 50 por 100, su renta per cápita hasta
llegar a los 18.250 dólares y reducir el de-
sempleo a un 9 por 100. Sin embargo,

desde aquella fecha la situación se dete-
rioró extraordinariamente no sólo a causa
de la crisis israelo-palestina, sino también
por el estancamiento de la economía mun-
dial y la crisis que afectó al sector de alta
tecnología.

Todo ello dio lugar a que Israel atrave-
sara entre los años 2001-2003, la que
quizá haya sido la peor crisis económica
de su historia. En 2001 y 2002 el PIB de-
creció, cada año, a razón de alrededor de
un 1 por 100 cuando en 2000 había au-
mentado más del 7 por 100. Ello significó,
en los dos años indicados, una pérdida de
más de un 8 por 100 de la renta per cápita
en moneda nacional y bastante más en
términos de dólares dada la depreciación
de la moneda israelí en tales años. Una
parte considerable de este deterioro pro-
vino de las pérdidas por turismo e inver-
siones extranjeras. La situación mejoró en
2003 durante el cual el crecimiento fue de
un 1,3 por 100  en términos reales que se
explica, en gran parte, por el incremento
de las exportaciones (el 8,3 por 100) cuan-
do el aumento de las importaciones fue
sensiblemente inferior (3,3 por 100). En
todo caso, la mejoría fue modesta ya que
tanto la inversión como el consumo priva-
do no se recuperaron  y, en consecuencia,
la tasa de paro se mantuvo a un nivel su-
perior al 10 por 100. Sin embargo, la debi-
lidad del consumo, la apreciación del she-
kel en más de un 7 por 100 así como el
ajuste de los salarios decidido por el nuevo
Gobierno permitieron la disminución de la
inflación (1,3 por 100) que en algunos
meses de 2003 fue negativa.

En el periodo 2001-2002 se cerraron
más de 30.000 negocios, tendencia que
prosiguió en 2003 aunque a menor ritmo.
La situación mejoró sensiblemente en
2004 con la apertura de 6.600 negocios,
lo que supone un incremento del 54 por
100 en comparación al año anterior. El nú-
mero de turistas recibido en 2002 se situó
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por debajo de los niveles de 1966 aunque
esta tendencia mejoró sensiblemente en
2003 ya que superó en un 53 por 100 las
cifras del año anterior. En 2004, 1,5 millo-
nes de turistas visitaron Israel, lo que su-
pone un aumento del 41 por 100 en com-
paración con 2003. Las inversiones ex-
tranjeras directas en 2003 ascendieron a
3.939 millones de dólares. Sin embargo,
dicho año fue el primero en la historia del
Estado de Israel en el que hubo un creci-
miento negativo de las exportaciones in-
dustriales lo que se palió en 2004 en el
que subieron un 6 por 100 en compara-
ción con el año anterior reduciéndose el
saldo comercial que a pesar del conside-
rable incremento de las exportaciones si-
guió siendo negativo aunque permitió que
la balanza por cuenta corriente mejorara
sensiblemente a nivel inferior al de 2000
quedando, ligeramente, superavitaria.

Como hemos indicado, en 2004 la si-
tuación en algunos campos fue bastante
positiva. La tendencia favorable del creci-
miento del PIB se ha consolidado ya que
se estima que ha subido un 4,3 por 100 a
causa del considerable desarrollo de las
exportaciones (alrededor de un 20 por
100) similar a la subida experimentada por
las importaciones y del aumento del con-
sumo privado que, quizá como conse-
cuencia de la relativa mejoría del conflicto
israelo-palestino, ha subido sensiblemen-
te. Siguiendo en esta línea positiva, desta-
can la recuperación que se apunta en el
sector tecnológico, uno de los más rele-
vantes de la economía israelí y que sufrió
una grave crisis desde 2001 y la mejora
considerable del turismo que estaría acer-
cándose a los niveles de 2000. Todo ello
se ha producido a pesar de la suave apre-
ciación de la moneda nacional —el she-
kel— (1,3 por 100) en relación con el dólar,
que ha favorecido las importaciones pro-
duciendo cierto deterioro de la balanza co-
rriente pero solo equivalente al 1 por 100

del PIB. El comportamiento de la inflación
ha sido positivo y sigue la tónica del año
anterior habiéndose mantenido inferior al
2 por 100 a un nivel, prácticamente, mar-
ginal.

Sin embargo, los aspectos negativos no
son desdeñables. Por una parte se man-
tiene la incapacidad de la economía de su-
perar o paliar el desempleo que en 2003
llegó a un 10,7 por 100 de la población ac-
tiva cerca de dos puntos porcentuales por
encima de la registrada en 2000, y que en
2004 habría quedado reducido a un 10,5
por 100. El déficit público se ha acelerado
en los últimos años alcanzando el 4 por
100 en 2002 y el 5,6 por 100 en 2003. Se
estima que este porcentaje ha sido bas-
tante menor en 2004 previéndose que su-
birá de nuevo en 2005 hasta situarse, otra
vez, alrededor del 5 por 100.

Por otra parte, hace falta recordar que,
desde antes de la creación del Estado, Is-
rael mantiene una situación de permanen-
te enfrentamiento con sus vecinos árabes
que se ha concentrado en los últimos
años, básicamente, en el conflicto palesti-
no-israelí. Todo ello engendra un clima de
violencia que afecta considerablemente al
desarrollo de los dos pueblos y que obliga
a un considerable gasto en defensa y en
seguridad que en el caso de que llegara
la paz, como desea la mayoría de los pa-
lestinos e israelíes, se dedicaría a activi-
dades positivas y creadoras de bienestar.
Una de las principales causas de aquel
déficit procede de la necesidad de mante-
ner los gastos de defensa que suponen al-
rededor del 25 por 100 de los gastos pú-
blicos porcentaje que, por otra parte, se
verá incrementado por los que se espera
que se produzcan en 2005 por la anuncia-
da retirada de Gaza que supondrá, como
mínimo, unos 1.500 millones de dólares
(alrededor de un 1,3 por 100 del PIB).

El empeoramiento global de las cuentas
públicas ha aumentado considerablemen-
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te hasta tal punto que la deuda pública viva
supone más del 100 por 100 del PIB, cir-
cunstancia que no se espera que mejore
hasta 2006. Es evidente que todos estos
aspectos negativos se agravarán si se
mantiene el alto precio del petróleo que Is-
rael  importa, en su totalidad, del exterior.

En definitiva, aunque existen bastantes
síntomas esperanzadores, las consecuen-
cias de la pasada crisis económica siguen
siendo profundas ya que ha tenido un im-
pacto muy negativo en los sectores del tu-
rismo (aunque en parte se está paliando),
en la construcción (en este caso muy in-
fluido por la escasez de mano de obra pa-
lestina), y en el sector de alta tecnología,
en el que, como queda dicho, Israel tiene
una alta especialización comercial y que
ha sufrido, en alto grado, la crisis de los
mercados financieros internacionales aun-
que también parece que experimenta cier-
ta mejora.

5. Política económica y
perspectivas

La política económica se ha visto limi-
tada por los compromisos presupuesta-
rios del anterior Gobierno de coalición. Du-
rante los dos últimos años el Ministro de
Hacienda, el antiguo Primer Ministro Be-
niamín Netanyahu, ha aplicado un fuerte
programa de ajuste con recortes presu-
puestarios en todos los ámbitos y, particu-
larmente, en los salarios que, aunque fue-
ron aprobados por la Knesset,  han sido
objeto de considerables críticas de los pro-
pios miembros del Gobierno y de otros
sectores. Todo ello ha ocasionado una
fuerte contestación social que ha llevado
a la huelga general de los servicios públi-
cos durante varios meses a finales del año
2003, en los puertos a mediados del año
pasado y de nuevo en el sector público en
septiembre de 2004 respondiendo por una

parte a tales recortes y también al proce-
so de privatización que Netanyahu está
muy interesado en promover.

Para mejorar la situación económica y
favorecer la iniciativa privada, el Ministro
de Hacienda está intentando aplicar una
política neo-liberal y reformista que ha
sido recibida positivamente por una parte
del empresariado. Pretende proseguir el
proceso privatizador que se desarrolló en
los años 90 poniendo en el mercado de
valores las participaciones del Estado en
grandes empresas como EL-AL, la línea
aérea israelí de bandera que, actualmen-
te, ya está privatizada y otras grandes em-
presas como la naviera ZIM, la principal
compañía de telecomunicaciones del país
BEZEQ y la refinería BAZÁN OIL. A prin-
cipios de este año el Gobierno ha decidi-
do iniciar la privatización de los puertos
del país. Además, el Gobierno impulsado
por Netanyahu está luchando contra los
monopolios que todavía subsisten en el
país en el campo de la electricidad y gas,
distribución de agua, correos, etcétera.

A pesar de los recortes, el Presupuesto
para 2005 que después de muchas vicisi-
tudes fue aprobado en marzo de este año
incrementará los gastos, en términos rea-
les, en un 1 por 100 presentando un pro-
grama plurianual cuyo objetivo es, hasta
el año 2010, reducir el gasto público (lo
que afectará, seguramente, a los pensio-
nistas y funcionarios), y disminuir la pre-
sión fiscal  y la deuda externa. El Presu-
puesto se centra también en la necesidad
de fomentar el crecimiento económico,
propiciar la creación de nuevos puestos
de trabajo y ampliar como en años ante-
riores el desarrollo de las infraestructuras,
principalmente, en el sector de autopistas
y ferrocarriles.

Hoy día, las perspectivas económicas
en Israel son alentadoras máxime si se
confirman las esperanzas de que se lle-
gue a un acuerdo de paz con Palestina lo
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que no habría que descartar, a pesar de
las frustrantes experiencias anteriores,
después del resultado positivo sobre el
alto el fuego acordado el día 8 de febrero
pasado en Sharm el-Sheikh entre el Pri-
mer Ministro israelí y el Presidente pales-
tino. Se prevé que el PIB se sitúe alrede-
dor del 4 por 100 cercano al del pasado
año y que mantenga esta tendencia en
2006 y ello como consecuencia de varios
factores como el turismo que se espera
que consiga llegar a un total de 2 millones
de personas lo que supondrá entre otros
efectos la creación de 13.000 puestos de
trabajo y la entrada de 3.200 millones de
dólares.

La Federación de Industriales estima
que como consecuencia de la tendencia
iniciada en 2004 y la tranquilidad que
puede aportar el cese de los enfrenta-
mientos las inversiones extranjeras pue-
den mantenerse alrededor de la cifra de
3.500 millones de dólares; se calcula que
la producción industrial relativamente es-
tancada estos últimos años podrá alcan-
zar en 2005 un incremento cercano al 10
por 100, y otros factores positivos. Todo
ello puede permitir la reducción del paro
en medio o en un punto (en mayo era del
9,2 por 100); la mejora de la balanza co-
rriente que podría llegar al equilibrio y ello
a pesar de que se prevé que aumente el
déficit comercial; y un sensible incremento
de las reservas en divisas. Sin embargo
estas previsiones optimistas no alcanza-
rán al déficit presupuestario que es muy
posible que aumente como queda dicho
(previéndose un 3,4 por 100 anual), como
consecuencia de los gastos que producirá
el desenganche de Gaza si es que no es
compensado por los resultados de las pri-
vatizaciones que desea realizar el Gobier-
no. Entretanto la inflación se mantendría
tanto en 2005 como en el próximo año al-
rededor del 1 o del 2 por 100 (0,6 por 100
en mayo). En resumen, la situación podría

ser bastante positiva en lo que resta de
año y en 2006 si no entran en juego facto-
res externos que puedan incidir en ella ne-
gativamente.

6. Relaciones económicas 
con el exterior

La apertura de Israel hacia el exterior
es muy amplia. Por ejemplo, su comercio
exterior oscila alrededor de los  80.000 mi-
llones de dólares lo que, en relación con
su población, supone un ratio similar al de
Francia y superior al de los demás países
mediterráneos lo que permite asegurar
que estamos ante una economía muy
abierta hacia el exterior.

Esta apertura se manifiesta, principal-
mente, hacia los países más desarrolla-
dos del mundo con los que canaliza más
del 75 por 100 de sus relaciones exterio-
res. Por ejemplo, sus exportaciones de
bienes se dirigen, en más de un 65 por
100, hacia la Unión Europea y Norteamé-
rica así como más del 80 por 100 de sus
servicios lo que dice mucho de la compe-
titividad de la exportación israelí. Añadi-
mos que Israel es, en Oriente Medio, el
segundo cliente de la Unión Europea, des-
pués de los Emiratos Árabes Unidos, re-

CUADRO 3
ISRAEL: COMERCIO EXTERIOR EN 2004

(Millones de dólares)

Import. Export.

Union Europea ......................... 16.869 10.726
Belgica .................................. 4.135 2.899
Alemania ............................... 3.103 1.357
Reino Unido .......................... 2.489 1.461
Italia....................................... 1.572 832
Paises Bajos ......................... 1.485 1.233
Francia .................................. 1.266 771
España.................................. 654 587

EEUU ....................................... 6.148 14.162
Suiza ........................................ 2.685 783
China........................................ 1.266 790
Japón ....................................... 1.204 771
Otros ........................................ 12.796 11.190

Total ......................................... 40.968 38.618

Fuente: Central Bureau of Statistics, Israel.
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presentando su comercio global con la
Unión el 17 por 100 del total que ésta man-
tiene con Oriente Medio.

Estados Unidos y la UE son los dos
principales socios comerciales de Israel.
En 2004, las exportaciones israelíes
hacia la UE fueron el 27,8 por 100 del
total y a EEUU el 36,7 por 100. Por otra
parte, las importaciones procedentes de
la UE supusieron el 41,0 por 100 del total
y las procedentes de EEUU el 14,9 por
100. En importaciones, el tercer lugar lo
ocupa Suiza con un 6,5 por 100. Cabe
destacar el elevado volumen de negocio
que Israel mantiene con Bélgica debido,
principalmente, al comercio de diaman-
tes. En 2004 las relaciones con la Unión
han aumentado en lo que se refiere a las
importaciones israelíes (17,1 por 100) y
han supuesto un incremento considera-
ble de las exportaciones (20,0 por 100)
hacia la UE. En el mismo periodo se ha
registrado una variación positiva de las
importaciones israelíes de EEUU (15,3
por 100) y un aumento similar en las ex-
portaciones hacia dicho país (17,1 por
100). Por tanto, en 2004, la UE ha conso-
lidado su papel como principal socio co-
mercial de Israel aunque se haya confir-
mado EEUU como el principal cliente is-
raelí.

Israel exporta, principalmente, diaman-
tes tallados, aparatos eléctricos y electró-
nicos, maquinaria, instrumentos de preci-
sión y óptica, productos químicos, plásti-
cos y farmacéuticos e importa diamantes,
aparatos eléctricos, maquinaria, combus-
tibles, vehículos, aparatos de precisión,
etcétera.

Israel era miembro del GATT y lo es de
la OMC desde su fundación y forma parte
de la mayoría de organismos económicos
internacionales. Participa como observa-
dor en la OCDE y mantiene acuerdos bila-
terales con muchos países entre ellos con
la NAFTA (EEUU, Canadá y México), la

EFTA y, especialmente, con la Unión Eu-
ropea. Con esta firmó en 1995, al mismo
tiempo que con otros países mediterráne-
os el Acuerdo Euromediterráneo de Aso-
ciación  que entró en vigor en 2000 y que
crea una zona de libre comercio entre la
UE y tales paises. Ademas, ha firmado
otros acuerdos relativos a distintas mate-
rias como contratación pública, telecomu-
nicaciones, etcétera

El comercio de productos industriales
procedente de la UE, Estados Unidos y de
la EFTA no está sometido al pago de aran-
celes. Además, con la UE en virtud de un
acuerdo firmado en 2003, que ya ha en-
trado en vigor, han sido eliminados o están
en vías de eliminación o de reducción la
mayoría de los aranceles que recaen
sobre los productos agrícolas y los ali-
mentos.

Israel es el único país no europeo que
participa en el Programa Marco de la UE.
También interviene en los Programas Eu-
reka y Galileo. Israel ha participado en el
IV y en el V Programa Marco de Investiga-
ción y Desarrollo y lo hace, actualmente,
en el VI habiendo sido invitado a partici-
par en el VII. Las instituciones israelíes
han sido muy activas en este campo parti-
cipando en 612 programas bajo el V Pro-
grama Marco teniendo como contraparte
en más de 60 proyectos a organismos es-
pañoles. En dicho programa Israel invirtió
152 millones de euros. La contribución is-
raelí al VI Programa podría ascender a
unos 200 millones de euros.

La globalización económica israelí se
manifiesta, también, en los muy numero-
sos acuerdos de cooperación tecnológica
que Israel mantiene con gran número de
países de todo el mundo. De todos ellos
destaca, además de los que mantiene con
la UE, los que desarrolla con Estados Uni-
dos de donde proceden, respectivamente,
el 25 por 100 y el 50 por 100 de las inver-
siones que recibe el país.
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7. Relaciones económicas y
comerciales con España

España e Israel aunque, en cuanto a nú-
mero, tienen una población bastante dife-
rente, gozan, según el Banco Mundial, de
un desarrollo humano muy similar ya que
España ocupa en 2004 el vigésimo lugar
en el ranking mundial e Israel el 22 y los
españoles e israelíes tienen una esperan-
za de vida parecida al igual que otros paí-
ses europeos como Francia o Italia. Aquel
índice se calcula a partir de distintas varia-
bles como la renta, la esperanza de vida,
el nivel de alfabetización y el porcentaje de
matriculación de estudiantes, y refleja el
bienestar de los países desde un punto de
vista más amplio que el meramente eco-
nómico. El paro es, desgraciadamente,
muy similar en ambos países y aunque los
sectores de ocupación no son iguales son
bastante parecidos ya que, en definitiva,
son países altamente industrializados con
un sector servicios muy importante. La
renta per cápita es bastante similar aun-
que la española sea algo superior cuando
se tiene en cuenta su poder adquisitivo
(PPA) ya que en el caso español llega a los
25.000 dólares cuando la israelí es de
23.500 dólares. Esto es consecuencia del

hecho de que el PIB en España ha crecido
sin interrupción estos últimos años cuando
Israel durante más de dos años ha tenido
crecimiento negativo. Por el contrario, en
2004 el crecimiento israelí ha sobrepasa-
do el español y es muy posible que ocurra
otro tanto en este año.

La inflación es parecida máxime cuan-
do la de Israel es muy baja hasta tal punto
que en 2003 llegó casi a la deflación. Los
dos son países abiertos hacia el exterior,
aunque mucho más Israel que España, y
cuentan mucho con las inversiones extran-
jeras. En definitiva son dos países que, a
más de ser mediterráneos, coinciden en
muchos datos básicos.

Las relaciones comerciales entre Espa-
ña e Israel no están en su mejor momen-
to. Hasta el año 2000, según las estadísti-
cas españolas, el crecimiento del comer-
cio bilateral registró tasas de dos dígitos.
Sin embargo, a partir de 2001, la exporta-
ción española a Israel se estancó decre-
ciendo, en euros, un 2,1 por 100 y cayen-

CUADRO 4
ISRAEL-ESPAÑA - DATOS BÁSICOS 2004

ISRAEL ESPAÑA 

Población ................................. 6.9 M. Hab. 3.2 M. Hab. 
Esperanza vida (2002)............. 79,1 años 79,2 años 
IDH (ranking 2004) .................. 22 20
Paro ......................................... 10,40% 10,40%
Sectores ocupación

* Agric./pesca ........................ 2,60% 5,30%
* Indust./constr. ..................... 22,40% 30,40%
* Servicios ............................. 75,00% 64,30%

PIB per capita (ppa)*................ 23.510 $ 25.070 $ 
Crecimiento real PIB ................ 4,30% 3,20%
Precios consumo ..................... 1,20% 3,30%
Déficit público........................... 3% 1,10%
Apertura exterior ...................... 70,90% 49,80%
Importaciones ......................... 40.968 M.$ 232.792 M.$ 
Exportaciones ......................... 38.618 M.$ 165.594 M.$ 
Inversión en el exterior (2003) . 2.068 M.$ 25.736 M.$ 
Inversión del exterior (2003) .... 3.930 M.$ 18.826 M.$ 

* Estimaciones.
Fuentes: ICEX, Banco de Israel, CIA y Banco Mundial.

CUADRO 5
COMERCIO EXTERIOR ESPAÑA-ISRAEL

(Millones de euros)

Exportaciones Importaciones

1999 ......................................... 612 428
2000 ......................................... 865 521
2001 ......................................... 847 662
2002 ......................................... 688 492
2003 ......................................... 572 525
2004 ......................................... 518 539

Fuente: ICEX.
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do sustancialmente en 2002 un 18,8 por
100. En 2003 prosiguió la caída otro 17
por 100 y un 9 por 100 en 2004. La dismi-
nución de nuestras exportaciones desde
el año 2.000 ha sido, en euros, de un 41,2
por 100 hasta llegar en 2004 a los 518 mi-
llones de t. Asimismo, las importaciones
españolas de Israel han descendido aun-
que en un porcentaje muy inferior, un 3,5
por 100 hasta alcanzar la cifra de 539 mi-
llones de t. Sin embargo, estas cifras si
se analizan en dólares ofrecen una lectu-
ra menos negativa, aunque en todo caso
preocupante, ya que nuestras exportacio-
nes, a pesar de que descendieron en más
de un 18 por 100 entre 2000 y 2002, se
han mantenido alrededor de los 645 millo-
nes de dólares en los tres últimos años.
Por el contrario, las importaciones de Isra-
el han mejorado sensiblemente ya que,
estimadas en dólares, han aumentado un
28 por 100, desde el año 2000. Nuestras
exportaciones que en 2000 cubrían el 2,3
por 100 del mercado israelí han reducido
su importancia hasta el 1,6 por 100. Ade-
más, en 2004, por primera vez en muchos
años nuestra balanza comercial es desfa-
vorable para España ya que nuestras ex-
portaciones solo cubren el 96 por 100 de
nuestras importaciones.

Por el contrario, según las estadísticas
israelíes relativas a 2004, la balanza favo-
rece a España ya que las exportaciones
españolas, que habrían aumentado un 4,1
por 100 con un total de 654 millones de
dólares, superarían a las importaciones
que habrían llegado a los 587 millones de
dólares con un saldo a favor de un 67 mi-
llones de dólares y una cobertura positiva
de 114 por 100.

Según las mismas cifras nuestro país
es el décimoquinto proveedor de Israel
cuando era el décimotercero en 2001.
Nuestras exportaciones cubren, como se
ha indicado, el 1,6 por 100 del mercado is-
raelí —aunque según nuestras estadísti-

cas sólo alcance el 1,36 por 100— y el 3,9
de las importaciones israelíes de la UE.

Las causas del deterioro (muy importan-
te si se contemplan en euros) de nuestro
comercio bilateral y, en particular de nues-
tras exportaciones, se explican, básica-
mente, por la caída considerable que han
sufrido las importaciones israelíes ya que
aunque en dólares han aumentado no ha
ocurrido otro tanto si se estiman en euros
ya que han descendido un 18 por 100
desde 2000, bajada que se produjo, espe-
cialmente, en los tres primeros años de la
Intifada. Por otra parte, la enorme aprecia-
ción del euro en relación con el shekel en
los dos últimos años (más de un 30 por
100) ha encarecido considerablemente las
exportaciones europeas a Israel. Otros paí-
ses europeos han sufrido, en los tres pri-
meros años desde la Intifada, un conside-
rable deterioro de sus relaciones con Isra-
el, si se analizan en euros, como por ejem-
plo, Italia (–32 por 100), Francia (–27,5 por
100) y Alemania (–15 por 100). Sin embar-
go, los tres mantienen cifras bilaterales con-
siderablemente superiores a las relativas a
España y además han  incrementado sus
exportaciones en 2004.

Por otra parte, a nuestro juicio, han
contribuido a esta situación las reticencias
y reservas que tanto las empresas como
muchas instituciones españolas reservan
al mercado israelí y ello a pesar de la po-
sitiva imagen que, en general, tiene Espa-
ña en este país. Son muy pocos los em-
presarios y las organizaciones empresa-
riales o profesionales que visitan Israel
individualmente o formando parte de co-
misiones o asistiendo a manifestaciones
profesionales, bajo el pretexto, principal-
mente, de falta de seguridad personal.
Esta actitud es, al menos en parte, com-
partida por los organismos oficiales espa-
ñoles o asimilados ya que en los últimos
años la presencia oficial económica espa-
ñola ha sido muy escasa limitándose a la
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visita que realizó a Israel el Vicepresiden-
te Ejecutivo del ICEX en junio de 2003 y
las recientes de los más altos responsa-
bles económicos de las Comunidades Au-
tónomas catalana (mayo 2005) y castella-
no-leonesa (julio 2005). Tampoco existe
presencia bancaria española en el país.

En todo caso conviene recordar que Is-
rael, a pesar de la crisis que ha sufrido el
país, sigue siendo un cliente relativamente
importante de España ya que en 2004 fue
uno de nuestros tres destinos principales
en Oriente Medio a nivel similar al de Ara-
bia Saudí y de los Emiratos Árabes Uni-
dos. Es, asimismo, dentro de la región el
que tiene uno de los mayores potenciales
de desarrollo lo que permite augurar, si se
produce por nuestra parte la debida actua-
ción promocional, un incremento conside-
rable en los próximos años hasta, como
mínimo, recuperar las cifras de 2000.

Los principales productos de exporta-
ción española son vehículos, productos
cerámicos, material eléctrico, productos
químicos, maquinaria, materias plásticas,
artículos de higiene, confección, madera y
calzado y que, en cuanto a la importación
entran, principalmente, los productos quí-

micos orgánicos, material eléctrico, ma-
quinaria, materias plásticas, productos
químicos, aparatos de control y precisión,
semillas, abonos y productos diversos de
las industrias químicas, etcétera. Se ob-
serva que en buena parte son productos
complementarios.

Las principales Comunidades Autóno-
mas presentes en Israel, en cuanto a im-
portaciones son Cataluña, Madrid y la Co-
munidad Valenciana y en cuanto a expor-
taciones la misma Cataluña, la Comuni-
dad Valenciana y Galicia. Las regiones
catalana y valenciana son las más conoci-
das y visitadas por los hombres de nego-
cios y los turistas israelíes.

A pesar de que nuestro comercio bilate-
ral no es nada despreciable conviene tener
muy en cuenta, si se observa el Cuadro 2,
que es muy inferior al que mantenemos
con otros países industrializados del Medi-
terráneo como Francia (donde tenemos
una cuota del 6,9 por 100 del mercado),
Italia con el 4,3 por 100 o Grecia con un
3,9 por 100. Nuestra presencia en Israel
es extraordinariamente baja si se compara
con los países del Magreb donde nuestra
cuota de mercado va desde alrededor del

GRÁFICO 1
PRINCIPALES IMPORTACIONES POR CCAA 2004

(en euros)

Fuente: ICEX
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GRÁFICO 2
PRINCIPALES EXPORTACIONES POR CCAA 2004

(en euros)

Fuente: ICEX
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5 por 100 de Túnez y Argelia al 13,9 por
100 de Marruecos. También, es considera-
blemente inferior a la que mantenemos con
los países vecinos de Israel como Grecia,
Turquía, Siria, o Egipto. En todo caso, se
puede concluir, si establecemos una media
de la cuota que tenemos con los países
mediterráneos que nuestra presencia en
el mercado israelí debería ser de, más o
menos, un 3 ó 4 por 100 del mismo lo que
supone, habida cuenta del considerable
deterioro y disminución que se ha produci-
do en los últimos años en nuestro comer-
cio bilateral que deberíamos, como míni-
mo, doblar nuestras exportaciones. Ade-
más, así nos aproximaríamos a la posición
que tienen en el mercado israelí países
como Francia, Italia o Grecia.

Las cifras de inversión directa mutua
son poco significativas, especialmente, las
inversiones españolas. En efecto, nues-
tras empresas no participaron, al igual que
lo hicieron, otras comunitarias o america-
nas en el boom israelí de los años 90. Sin
embargo, se han producido algunas inver-
siones de cierta relevancia en el campo
de la consultoría, en la moda y en pocos
más sectores. En general, nuestra presen-
cia en Israel es marginal excepto en 2004

en el que nuestras inversiones han experi-
mentado un considerable crecimiento lle-
gando hasta los 50 millones de t.

Es difícil hacer una estimación de las
inversiones israelíes en España ya que
muchas de ellas se canalizan a través de
terceros países por lo cual en el Registro
español de inversiones no consta su ori-
gen inicial. Según los datos de éste, en
2003, la inversión israelí en España alcan-
zó los 49 millones de t cantidad muy su-
perior a la registrada en  2001. Las cifras
de 2004  sólo ascendieron a 27 millones
de t. De todas formas estimamos que
estas cifras no representan la realidad ya
que entendemos, en función de informa-
ciones oficiosas, que las inversiones isra-
elíes indirectas en España son bastante
considerables. La Oficina Económica y
Comercial de España en Tel Aviv recibe
bastantes consultas de eventuales inver-
sores en España que, posteriormente, ig-
noramos si se concretan.

Entre las principales inversiones israe-
líes realizadas en los últimos años, según
las noticias oficiales y oficiosas de que dis-
ponemos, destacan las realizadas en el
campo agrícola (equipos de riego, plásti-
cos,  sistemas de riego y de goteo), en  el
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GRÁFICO 3
INVERSIONES NETAS ESPAÑA-ISRAEL (miles de euros)

Fuente: Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, 2004.
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de fertilizantes (nitrato potasico) y fitosani-
tarios, desalación,  tratamientos de aguas,
placas solares, informática, material de
defensa y de seguridad y en el de teleco-
municaciones sin olvidar las de carácter
turístico e inmobiliario, etcétera.

8. Oportunidades de negocios
entre España e Israel 

Las posibilidades de desarrollar las re-
laciones económicas entre España e Isra-
el son considerables e interesan a muy
distintos sectores: comercio, finanzas, in-
versiones, cooperación científica y técni-
ca, turismo, etcétera. El escaso nivel ac-
tual de tales relaciones permite augurar
un rápido desarrollo con tal de que, por
una parte, las instituciones de ambos paí-
ses las estimulen mediante programas de
información, promoción y apoyo institucio-
nal y, por otra parte, la empresa y los or-
ganismos competentes en las distintas
materias señaladas promuevan su pre-
sencia y actividad en uno y otro país.

Por parte israelí las empresas y las ins-
tituciones de información y de promoción
se muestran cada día más interesadas por
España siendo una buena prueba de ello
las constantes visitas profesionales y mi-
siones comerciales organizadas desde Is-
rael hacia nuestro país en los últimos años
y las diversas actividades desarrolladas.
Los resultados no se han hecho esperar
como lo demuestra el sensible incremento
que han experimentado las exportaciones
israelíes hacia España que en 2004, por
primera vez, han superado a nuestras ex-
portaciones. Esta tendencia se está man-
teniendo este año.

Por parte española, existe considerable
reticencia o al menos poco entusiasmo,
tanto a nivel privado como público, en pro-
mover nuestra presencia económica en Is-
rael y ello por los motivos ya apuntados

en otro apartado de este trabajo. Sin em-
bargo, se observa una relativa mejora en
los dos últimos años aunque no suficiente
para superar el deterioro que han sufrido
nuestras relaciones económicas desde la
segunda intifada. Dicha mejora podría ser
muy superior si se tuvieran en cuenta las
oportunidades que ofrece Israel que, a tí-
tulo solamente indicativo, recordamos se-
guidamente.

a) Relaciones comerciales

La imagen de España en Israel es con-
siderablemente positiva tanto desde el
punto de vista económico como cultural.
Conviene recordar que en Israel cerca de
un millón de personas habla o entiende el
español o el ladino (judeo-español) y que
muchas de ellas tienen sus raíces en Es-
paña. Las telenovelas en castellano están
colaborando a este desarrollo del interés
por todo lo español y, por supuesto, por La-
tinoamérica. A ello se une la enorme aten-
ción que despierta en este país el fútbol es-
pañol que se sigue en Israel con casi simi-
lar pasión que en España. Ademas, el con-
siderable numero de turistas que se
desplazan cada año a España se interesan
no solo por nuestros atractivos turísticos y
por nuestra cultura sino tambien por los
productos y bienes de consumo españo-
les. En definitiva, todo este tipo de activida-
des e intereses estimulan positivamente la
imagen de España en Israel y supone una
excelente base para el desarrollo de nues-
tras relaciones comerciales y económicas

Salvo algunos sectores como la moda,
la confección o el automóvil que tienen
una buena presencia en Israel, la mayoría
de las empresas españolas no aprove-
chan suficientemente las oportunidades
que ofrece el mercado israelí que, como
queda indicado, es uno de los principales
del Oriente Medio. En el Cuadro 8 se se-
ñalan los productos españoles que, según
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distintos estudios realizados por la Oficina
Económica y Comercial de España en Tel
Aviv tienen mayor o bastante posibilidad
de entrar o de confirmar su presencia en
el mercado israelí. Entre todos ellos des-
tacan, habida cuenta de nuestra ventaja
comparativa, los muebles y lámparas, el
calzado, la confección —sector ya citado
pero en el que queda mucho por hacer—,
los productos alimenticios, los químicos y
farmacéuticos, los juguetes, la maquinaria
diversa, los repuestos de vehículos, elec-
trónica, aceite de oliva, etcétera. Se puede
incluir el vino y los libros aunque se trata
de mercados reducidos. En definitiva, Is-
rael que es en gran parte un país comple-
mentario de España, ofrece posibilidades
comerciales en todos los sectores en los
cuales España tiene ventaja comparativa
en el Mediterráneo y, en particular en los
países cercanos a Israel.

La promoción de todos estos productos
necesitan de una adecuada presencia de
la empresa española en este país así como
de la complementaria ayuda institucional.
Ambas son muy escasas por los motivos
ya señalados aunque se observa una cier-
ta tendencia a superar nuestra limitada ac-
tividad en el país mediante el creciente in-
terés que despierta en bastantes empre-
sas y de la presencia institucional o empre-
sarial en algunas manifestaciones feriales.
En todo caso, queda muchísimo por hacer
en este campo en el que intenta colaborar
con entusiasmo tanto el Instituto Cervantes

—en la promoción del español como ele-
mento económico— y la Cámara de Co-
mercio Israel-España que ha desarrollado,
a pesar de los escasos recursos de que dis-
pone, una meritoria labor.

b) Turismo

Israel es, como ha quedado señalado,
potencialmente, un país con enormes po-
sibilidades turísticas  frustradas, parcial-
mente, en los tres últimos años por la rela-
tiva inseguridad existente y por la imagen,
parcialmente, negativa que tiene en el ex-
terior. En lo que a España respecta, en lo
que va de año 2005 se ha observado un
fuerte incremento del turismo español a la
zona y, en particular, a Israel. Si, como se
puede esperar la violencia desapareciera
y se llegara a la paz entre israelíes y pa-
lestinos las empresas españolas del sec-
tor hotelero y turístico tendrían muchas po-
sibilidades de desarrollo en Israel habida
cuenta de que algunas zonas del país
cuentan con escasas instalaciones turísti-
cas o bien con estructuras obsoletas.

A pesar de que no existe una Oficina de
Turismo en este país, por lo que la promo-
ción oficial en este campo no tiene rele-
vancia, el turismo israelí hacia España se
incrementa cada año en forma exponen-
cial. Se estima que este año podrían via-
jar a España alrededor de 200.000 israelí-
es que se dirigen a nuestro país ya sea
como plataforma para viajar al resto de

CUADRO 6
SECTORES CON MAYOR POTENCIAL PARA LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS

Preparados alimenticios
Cereales
Confitería
Conservas de pescado
Aceite de oliva y soja
Vinos
Perfumería
Medicamentos
Insecticidas, fungicidas
Detergentes

Confección femenina
Calzado
Instalación y aparatos frigoríficos
Piedra 
Productos cerámicos
Óptica
Informática
Madera y derivados

Vehículos Transporte:
— personas
—mercancías
Repuestos
Maquina herramienta
Aparellaje eléctrico
Instrumental médico 
Juguetes
Muebles y lámparas

Fuente: Elaboración propia.
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Europa o bien a América Latina, ya sea
por motivos de negocios o bien simple-
mente para disfrutar de la oferta turística y
cultural española. Conviene tener en
cuenta que muchos israelíes cuentan con
raíces muy profundas en España de las
que son permanente testimonio la impor-
tante red de juderías de nuestro país

Esta corriente turística, de ida y de vuel-
ta, exigirá incrementar los medios de
transporte y de acogida que, actualmente,
son, a veces, insuficientes.

c) Cooperación tecnológica 

Israel ha conseguido desarrollar una
alta tecnología en varios sectores como
en biotecnología, agricultura, electrónica,
telecomunicaciones, nanotecnología, etc.
que está siendo utilizada con gran éxito
tanto en el propio país como en la Unión
Europea y otros países industrializados o
en vías de desarrollo. Israel es el único
país no comunitario que trabaja, como si
lo fuera, con la Unión Europea en muy di-
versos campos técnicos a través de dis-
tintos programas europeos como, por
ejemplo, ya ha quedado reseñado en los
Programas Eureka y Galileo. También ha
quedado destacado el papel importante
que Israel mantiene en el Programa Marco
plurianual que incluye el conjunto de las
acciones de la Unión Europea en los sec-
tores de investigación y desarrollo tecno-
lógico e innovación en el que las institu-
ciones israelíes han sido muy activas en
los tres últimos programas. Las importan-
tes actividades desarrolladas en el ante-
rior V Programa entre organismos y em-
presas españolas e israelíes permiten
confiar en que, asimismo, la cooperación
hispano-israelí en el VI Programa sea tam-
bién importante.

Por otra parte, el Gobierno de Israel ha
firmado acuerdos y creado fondos con
otros gobiernos para apoyar y motivar ac-

tivamente la cooperación entre Israel y la
industria extranjera en el campo de la in-
vestigación y el desarrollo industrial. Los
beneficios de la cooperación internacional
en I+D están basados en el aprovecha-
miento de los puntos fuertes de cada una
de las compañías cooperantes. La coope-
ración permite el intercambio o acceso a
know-how y a tecnologías que de otra ma-
nera no estarían disponibles para alguna
de las empresas, el diseño de una estra-
tegia comercial común, así como de una
política conjunta de penetración en nue-
vos mercados. España no mantiene fondo
bilateral con Israel en este terreno pero ha
firmado un acuerdo bilateral de investiga-
ción y de desarrollo con dicho país que
hasta la fecha ha tenido un desarrollo in-
suficiente y que convendría relanzar.

Por su parte, España es uno de los paí-
ses más dinámicos de la Unión Europea
que mantiene desde hace una década
muy altas tasas de crecimiento. Asimismo,
su desarrollo tecnológico ha sido muy ele-
vado en estos últimos años siendo en va-
rios sectores complementario del israelí.
Ello ha permitido, entre otras muchas con-
secuencias, una apreciable cooperación
entre empresas israelíes y españolas que
han unido sus esfuerzos técnicos, econó-
micos y financieros creando nuevas em-
presas o fortaleciendo a otras en los más
diversos campos. Entre ellos destacan,
como ha quedado indicado anteriormen-
te, las colaboraciones que se han estable-
cido en sectores como el de la agricultura,
por ejemplo, en la producción de  equipos
y sistemas de riego, plásticos y sistemas
de goteo; en  el de fertilizantes y fitosani-
tarios, en desalación, en tratamientos de
aguas, en placas solares, en informática
así como en material de defensa y de se-
guridad y en el de telecomunicaciones, et-
cétera.

Pero, dado el potencial de ambos paí-
ses, queda muchísimo por hacer en este
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campo de cooperación que debiera ser im-
pulsado no solo a nivel académico o em-
presarial sino también en el institucional.
En este sentido, la Oficina Económica y
Comercial de España en Tel Aviv, siguien-
do la iniciativa de varios organismos es-
pañoles ha realizado contactos e indaga-
ciones sobre las serias posibilidades que
existirían de establecer un puente tecno-
lógico entre Israel y España o alguna de
sus regiones.

d) Inversiones mutuas

Aunque como ha quedado señalado
más arriba, si se tienen en cuenta las es-
tadísticas españolas, las inversiones isra-
elíes directas en España no son muy im-
portantes, creemos que las indirectas que
llegan a nuestro país a través de terceros
países son considerables. Existe, además,
la impresión fundada en las constantes vi-
sitas y consultas que recibe esta Oficina
que  el interés por nuestro país se ha in-
crementado notablemente en los últimos
años.

Israel dispone de tecnología y experien-
cias muy avanzadas en determinados sec-
tores que pueden tener muy buena acogi-
da y despertar mucho interés en España
donde muchas empresas israelíes dese-
an estar presentes no sólo para atender al
mercado español sino también para utili-
zarlo como puente a otros países de Eu-
ropa, Africa del Norte y América Latina,
ya sea a través de exportaciones, de in-
versiones, de joint-ventures o de coopera-
ciones técnicas o bien mediante la partici-
pación en licitaciones y concursos finan-
ciados a través de financiaciones parcia-
les o totales multilaterales o bilaterales.
Como es sabido, las inversiones producti-
vas que se realicen en España pueden re-
cibir, si cumplen determinados requisitos,
los incentivos fiscales, subsidios y apoyos
financieros que prevé la legislación espa-

ñola tanto a nivel regional como nacional
así como las ayudas que ofrece la Unión
Europea. Además, si estas empresas de-
sean trasvasar su experiencia a terceros
países pueden contar, en determinadas
condiciones, con ayudas que pueden ser
importantes. Lógicamente, España tiene
interés en recibir inversiones israelíes o
de establecer acuerdos de cooperación en
sectores tecnológicos punta que favorez-
can el desarrollo del país y que permitan
la exportación a terceros países a través
de las empresas que sean creadas.

Recientemente, ha tenido lugar en Tel
Aviv un Seminario en el que se han ex-
puesto varias ponencias y opiniones sobre
la importancia que España tiene como
puente financiero entre Israel y América
Latina. Colaboraron en tal Seminario tanto
las Cámaras de Comercio de Israel-Espa-
ña y de Israel-Latinoamérica como esta
Oficina Económica y Comercial con el
apoyo de la Secretaría de Estado de Tu-
rismo y Comercio. El interés despertado y
las conclusiones obtenidas fueron muy po-
sitivas hacia la idea de fomentar la indica-
da relación triangular.

Por parte israelí, las políticas guberna-
mentales y actividades israelíes desarrolla-
das en pro del fomento tecnológico del país
han creado una atmósfera atractiva para la
inversión extranjera, que está consiguien-
do atraer a importantes compañías inter-
nacionales a Israel y que podría despertar
el interés de las empresas españolas.

e) Grandes proyectos

Israel prevé realizar en los próximos
años un buen número de proyectos  para
el desarrollo de sus infraestructuras tanto
en carreteras, puertos o aeropuertos co-
mo en el transporte por ferrocarril. Tam-
bién, existen proyectos energéticos o hi-
dráulicos (principalmente, plantas de de-
salinización) así como de construcción de



diversas instalaciones de carácter social
(escuelas, prisiones, etc.). Las autorida-
des israelíes pretenden llevar a cabo mu-
chos de estos proyectos con co-financia-
ción internacional (project financing) o
bien por los sistemas BOT (build-operate-
transfer) o BOO (build-operate-own). El
valor total de estos proyectos supera los
8.000 millones de dólares.

De conformidad con el Acuerdo de
Compras Públicas de la Organización
Mundial de Comercio de la que Israel
forma parte, la ejecución de tales proyec-
tos estatales debe adjudicarse a través de
licitaciones públicas internacionales ajus-
tadas a aquel Acuerdo, en las que, lógica-
mente, pueden participar las empresas
españolas. Conviene señalar, sin embar-
go, que las Reglas Obligatorias de 1995
de Israel sobre licitaciones imponen la
obligación a la empresa extranjera que ob-
tenga un contrato en Israel, a realizar ope-
raciones de recompra (offset o buy-back),
hasta un valor que puede llegar hasta el
35 por 100 del valor total del contrato, por-
centaje que Israel deberá reducir, según
la OMC, al  20 por 100.

Señalamos, seguidamente, una rela-
ción muy escueta de los principales pro-
yectos futuros que se exponen más am-
pliamente en un estudio recientemente
elaborado por la Oficina Económica y Co-
mercial de España en Tel Aviv (3):

Puertos. Destaca la ampliación y mo-
dernización del puerto de Ashdod que es
junto con el de Haifa uno de los dos más
importantes del país en el cual un consor-
cio internacional en el que interviene una
empresa española ha terminado una gran
parte de dicha ampliación que ha sido
inaugurada a principios de agosto de este
año. Asimismo, está en vías de ampliación
el Puerto de Haifa donde se prevén diver-

sas obras y adquisiciones. También, se
desea mejorar, aunque a un nivel menor
el puerto de Eilat al sur del país.

La modernización de los puertos exige
la compra de distintos equipos de los cua-
les varios han sido ya adquiridos  entre los
que destacan seis grúas destinadas al
Puerto de Ashdod que han sido adjudica-
das a una empresa española. Se esperan
próximas licitaciones en este terreno.

Aeropuertos. En el aeropuerto interna-
cional de Ben Gurion en Tel Aviv que es el
mayor del país se ha terminado reciente-
mente la construcción de la tercera termi-
nal para la cual una empresa española ha
suministrado e instalado 24 pasarelas te-
lescópicas.

Carreteras. Hace muy poco tiempo se
ha inaugurado la primera autopista de
peaje de Israel (Highway 6) que compren-
de 86 Km. y que forma parte de un ambi-
cioso proyecto de unir el Sur de Israel con
el Norte por medio de una autopista de
pago de 300 Km. (Cross Israel Highway)
que vendría a descongestionar el intenso
tráfico que se produce en determinadas
horas a la entrada y salida de las grandes
ciudades y que las autopistas y carreteras
existentes no son capaces de absorber.

Ferrocarriles y Tranvías. Recientemen-
te se ha hecho público un concurso inter-
nacional para la electrificación de 300 Km.
de vía férrea como parte del programa em-
prendido por las Autoridades israelíes
para la reforma y mejora del sector.

Otro proyecto de gran importancia es el
tren de alta velocidad que unirá Tel Aviv
con Jerusalén (56 Km.)  en unos 30 minu-
tos y que se espera que esté terminado
en 2009. Comprenderá aparte de la línea
en sí la construcción de varios puentes  de
un total de 5 Km. de longitud y la construc-
ción de la estación central de Jerusalén.
Las licitaciones públicas están en vías de
publicación en el presente año.

Son varios los proyectos de tranvías.
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(3) http://www.icex.es/icex/cda/controller/page/0,2956,
35582_23510_18362_362389,00.html.
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Entre ellos destaca el de Jerusalén cuya
construcción se ha iniciado, en parte, y
que contará con ocho líneas de un total
de 54 Km. y  23 estaciones. Se prevé que
esté terminado totalmente en 2020. El pre-
visto para Tel Aviv contaría con dos líneas
y unos 24 Km. La licitación para la prime-
ra línea ya ha sido lanzada y se prevé que
la adjudicación se haga a finales de este
año.

Una parte importante del coste de estos
proyectos comprende la adquisición de
material rodante sector en el que ya están
presentes en Israel empresas españolas.

Túneles. Muchas de las obras señala-
das exigirán la realización de varios túne-
les como, por ejemplo, el del Monte Car-
melo que ya ha sido adjudicado a un con-
sorcio en el que interviene una empresa
española y otros túneles que deberán ser
construidos para el tren de alta velocidad
Tel Aviv-Jerusalén. Se prevén otros en Tel
Aviv y Haifa.

Plantas desalinizadoras. Son varios los
proyectos en cartera que según las previ-
siones del Ministerio de Hacienda supon-
drán un coste total cercano a los 900 mi-
llones de dólares. Entre ellas destacan la
planta de Hadera (al norte del país) de 100
millones de metros cúbicos al año y otras
cuatro más cuya construcción se iniciará,
próximamente, de 30 m3 cada una. Para
la licitación de la construcción de la prime-
ra se presentará un consorcio en el que
participarán dos empresas españolas.

Por otra parte, se prevén otros proyec-
tos hidráulicos destinados al tratamiento
de aguas residuales en el Neguev, el in-
cremento de los suministros de agua a Je-
rusalén y a la región del Golán.

Por último señalamos que varias em-
presas españolas han ejecutado  o están
realizando algunos grandes proyectos
como, por ejemplo, como ya se ha señala-

do la ampliación del Puerto de Ashod, la
mecanización de parte del aeropuerto de
Tel Aviv o el suministro de material rodan-
te para los Ferrocarriles israelíes. Cree-
mos que los proyectos señalados ofrecen
muy importantes oportunidades de nego-
cios a las empresas españolas que con-
vendrá que se unan, si lo estiman oportu-
no, a otras del país.

9. Conclusiones

En resumen, se puede concluir seña-
lando que Israel es un país dinámico y ma-
duro con un altísimo nivel de desarrollo
científico y elevado de renta que, a pesar
de los problemas socio-políticos que ha
sufrido en los últimos años, ha mantenido
una considerable y positiva evolución eco-
nómica. Ocupa un lugar destacado a nivel
mundial por su índice de desarrollo huma-
no así como por su apertura hacia el exte-
rior. Además, es un mercado de conside-
rable importancia, relativamente cercano
de España y propicio para nuestro país.
Sin embargo, nuestra presencia económi-
ca en este mercado es bastante inferior a
la que corresponde a un país de la talla
de España y poco relevante si se compa-
ra con la que tienen otros países de nues-
tro entorno europeo o mediterráneo. A
nuestro juicio, las posibilidades de desa-
rrollar nuestras relaciones económicas y
comerciales son evidentes y dependen,
en gran parte, del esfuerzo que realicen
nuestras empresas pero también del
apoyo institucional que puedan recibir a
nivel informativo y promocional. La cele-
bración del vigésimo aniversario del esta-
blecimiento de relaciones diplomáticas
entre los dos países y los actos que se de-
sarrollarán con ocasión del mismo pueden
propiciar tal desarrollo.


