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La empresa exportadora gallega
ante las nuevas tendencias
del comercio mundial

Miguel Angel Otero Simdn*

En los ultimos anos se han producido cambios importantes en los mer-
cados internacionales y han surgido nuevas tendencias relacionadas con
la tipologia de las empresas que en ellos actuan, asi como con el ambito
geografico donde éstas desarrollan su actividad internacional. Por otra
parte, la estructura exportadora de Galicia también ha evolucionado signi-
ficativamente. En este trabajo se muestran y comparan dichas tendencias,
con el objetivo de analizar el grado de adecuacion de nuestra estructura
exportadora a las tendencias que actualmente emergen en el mercado

mundial.
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1. La reciente evolucion de los
negocios y de la
comercializacion internacional

Aunque la historia del comercio inter-
nacional se remonta a la noche de los
tiempos, lo cierto es que hasta el final de
la segunda guerra mundial, la importan-
cia del comercio internacional en la vida
diaria de la mayor parte de la poblacién
mundial era muy limitada; sin embargo, a
partir de entonces la internacionalizacion
y la globalizacidon, paulatinamente, han
ido impregnando la vida econdmica, poli-
tica y social de casi todas las sociedades,

* Profesor del area de Comercializacion e Investiga-
cion de Mercados y Director del Master de Comercio
Exterior de la Universidad de Santiago de Compostela.

hasta convertirse, hoy en dia, en lo mas
habitual y cotidiano de nuestras vidas.

Sin entrar a detallar las causas de este
proceso, por otra parte, de todos conoci-
das: preponderancia de la ideologia liberal,
desarrollo de las instituciones multilatera-
les, avance de los procesos de integracion
econdmica, auge de las empresas multi-
nacionales y mejora de la tecnologia; va-
mos a referirnos a los principales cambios
que se han ido produciendo en el entorno
econdémico internacional durante los ulti-
mos cincuenta anos.

En el Cuadro 1 se identifican las gran-
des etapas que pueden distinguirse en la
evolucién reciente de los negocios y la
comercializacion internacional. Cada una
de ellas se corresponde con un contexto
internacional caracteristico, con un alcan-
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CUADRO 1
PRINCIPALES ETAPAS EN LA EVOLUCION DEL MARKETING INTERNACIONAL

Etapas Enfoque geografico Tipos de empresas Temas de interés

LA EMERGENCIA DE LOS e« Estados * Empresas multinacionales ¢ Inversion exterior directa.

NEGOCIOS Y LA Unidos. norteamericanas. « Diferenciacion tecnoldgica e

COMERCIALIZACION * Europa innovacion.
INTERNACIONAL Occidental.
1950 - 1970
INTERNACIONALIZACION ¢ Otros paises ¢ Grandes corporaciones ¢ Modelos de desarrollo internacional.
Y EMPRESAS occidentales. multinacionales. ¢ Crecimiento y diversificacion

MULTINACIONALES e Japoén. ¢ Medianas y pequefias empresas internacional.

1970 - 1980 ¢ Latinoamérica. internacionales europeas. » Estructura organizativa de la empresa
* Multinacionales japonesas. multinacional.

¢ Apoyo institucional y promocién de las
exportaciones.

GLOBALIZACION Y * Los «tigres» ¢ Multinacionales de servicios. * Diferencias culturales.
COMPETITIVIDAD asiaticos. ¢ Empresas conjuntas y alianzas * Cooperacién entre empresas y nuevas
INTERNACIONAL * Paises de la entre empresas. formas de servir el mercado exterior.

1980 - 2000 Europa del * Redes de empresas. * |Implicaciones de la Globalizacién.
Este. * Empresas que «nacen * Competitividad Internacional.
globales».

EL NUEVO MILENIO e China. ¢ Empresas virtuales. e La ética en los negocios globales.

2000 - ???7? ¢ India. ¢ Organizaciones No ¢ Orientacion hacia el servicio y las

Gubernamentales (ONG’s).

Fuente: Elaboracion propia.

ce empresarial y un enfoque geografico
diferente, de los que surgen determina-
das tendencias y topicos de interés en
cada una de estas etapas.

1.1. La emergencia de los negocios
y la comercializacion
internacional

La finalizacion de la Segunda Guerra
Mundial, trajo consigo la creacion una
serie de acuerdos e instituciones encarga-
das de poner en funcionamiento el eufe-
misticamente denominado «Nuevo Orden
Econdmico Internacional» (Fondo Moneta-
rio Internacional, Banco Mundial, GATT).
Como consecuencia de ello, durante las
década de los afios 50 y 60, se produce
un crecimiento muy importante del comer-
cio y sobre todo, de los flujos de inversion

relaciones.

Gestion del conocimiento.

Nuevas empresas e instituciones
internacionales.

Comercio electrénico.

Geografia, localizacién y coordinacién
de actividades.

Externalizacion de actividades y formas
organizativas “hibridas”.

directa en el exterior. El interés de las insti-
tuciones y de las empresas se dirige
principalmente hacia las primeras multina-
cionales, por aquel entonces predominan-
temente norteamericanas, que comienzan
su implantacion en la Europa Occidental y
hacia los flujos de comercio e inversién
que éstas generan desde Estados Unidos
hacia esta orilla del Atlantico.

1.2. Internacionalizacion y empresas
multinacionales

Durante los afos 70, después de los
grandes esfuerzos realizados durante la
posguerra, la economia europea es cada
vez mas estable y su mercado mas com-
petitivo; las empresas europeas estan ya
en condiciones, no so6lo de defender su
propio mercado, sino que son capaces de
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salir con éxito al escenario internacional.
Esto incrementa el nivel de competencia
y conduce hacia una ampliacién del aba-
nico geografico de mercados en los que
actuan las empresas internacionales. De
este modo, se van incorporando al mapa
econdmico de la época otros paises occi-
dentales como Canada o los paises es-
candinavos.

Posteriormente, a medida que los mer-
cados occidentales se ven saturados, las
multinacionales dirigen su expansion ha-
cia nuevos mercados mas alejados, situa-
dos en Lejano Oriente, donde Japodn se
convierte en un jugador trascendental, y
en Latinoamérica, donde se localizan
importantes inversiones procedentes de
Estados Unidos y Europa.Y asi, las gran-
des corporaciones norteamericanas com-
piten con Pymes y grandes empresas
europeas y con multinacionales japone-
sas de reciente aparicion por ampliar su
presencia en un mercado internacional
cada vez mas diversificado y competitivo.

En este contexto, las empresas europe-
as han tenido que enfrentarse al mercado
internacional desde una posicion de clara
desventaja competitiva, surgida basica-
mente de su menor dimension, su escasez
de recursos y de su falta de informacion y
experiencia en los mercados internaciona-
les. Para tratar de paliar estas carencias,
algunos gobiernos europeos comenzaron
a desarrollar activamente politicas de apo-
yo a la internacionalizacion de sus empre-
sas y de promocion de sus exportaciones,
que actualmente se han extendido, podria-
mos decir, que se han mimetizado en to-
dos los paises.

1.3. Globalizacion y competitividad
internacional

Durante los afnos 80 la pujanza de nue-
vos competidores procedentes fundamen-

talmente de los paises de Lejano Oriente,
de los denominados «Tigres o Dragones
Asigticos», aumenta el grado de rivalidad
y competencia en el mercado internacio-
nal. Tal presion competitiva impulsa a las
multinacionales a entrar en nuevos merca-
dos cada vez mas distantes cultural, eco-
némica y geograficamente, con diferentes
sistemas politicos y econémicos y mayo-
res barreras de acceso, y asi las empre-
sas multinacionales tienen que enfrentar
nuevos obstaculos, ligados al manejo de
mercados cada vez mas complejos.

Con el inicio de la década de los anos
90 la dinamica competitiva se vera acen-
tuada por la caida del muro de Berlin y la
desaparicion de la antigua Unidn Soviéti-
ca, acontecimientos que inician el proceso
de insercién de las economias planifica-
das de Europa del Este en el sistema de
mercado. También durante esta década se
produce un auge generalizado de los pro-
cesos de integracion econémica —se crea
el Mercado Unico Europeo y el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte y se
amplia la ASEAN—, abriendo la puerta a
una nueva forma de competencia —en
ocasiones de cooperacion— no ya entre
empresas, sino entre bloques econémicos
regionales.

A mediados de los anos 90, una nueva
tipologia de empresa comenzara su an-
dadura en los mercados internacionales:
«la empresa que nace global». Estas em-
presas comienzan a exportar ya desde los
primeros anos de su fundacion y su avan-
ce en el proceso de internacionalizacion
es mucho mas rapido, siguiendo unas
pautas de comportamiento internacional
sensiblemente distintas de las tradiciona-
les empresas multinacionales.

En este entorno la batalla competitiva
se hace cada vez mas intensa y a medida
que la presencia de las corporaciones
multinacionales y las empresas interna-
cionales se extienden practicamente por
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todos los continentes, si acaso, con la
unica excepcion de Africa, el unico conti-
nente todavia hoy olvidado.

2. Algunas tendencias del nuevo
milenio

El nuevo milenio que acaba de comen-
zar plantea nuevos e importantes retos
para la actividad internacional de las
empresas, provenientes fundamentalmen-
te de dos ambitos distintos. En el ambito
geografico la aparicién de nuevos prota-
gonistas, China y la India, que iran des-
plazando hacia Oriente el peso de la acti-
vidad internacional. En el ambito de las
instituciones econdmicas y comerciales, la
«democratizacién» del comercio y los
negocios internacionales ira en aumento,
debido al auge de las empresas virtuales
y las ONGs, que ampliaran a un mayor
numero de organizaciones las posibilida-
des de intervenir en los negocios interna-
cionales.

2.1. La «orientalizacion» de los
negocios y del comercio
internacional

En el ambito geografico, es evidente el
enorme impacto que ha supuesto, aunque
todavia no se haya manifestado plena-
mente, la entrada en la escena internacio-
nal de China y proximamente de la India;
economias que por sus dimensiones son
capaces de desplazar el eje gravitatorio de
los negocios y el comercio internacional
hacia Oriente, como un gran «tsunami».

La insercién plena de estos mercados
en la economia mundial, traerd de nuevo
a colacion y avivara el interés de algunos
de los topicos que emergieron en la ante-
rior etapa, especialmente los relaciona-
dos con la diversidad y las diferencias

culturales, la globalizacion de mercados y
la competitividad internacional; pero tam-
bién atraera la atencion internacional
sobre nuevos temas, como la ética en los
negocios globales, la deslocalizacion y la
externalizacion de las actividades empre-
sariales, la geografia econémica, por citar
algunos de los mas importantes.

2.2. La «democratizacion» del
comercio internacional

Por otra parte, una tendencia que se
consolidara en el futuro es la «democrati-
zacion» de las actividades internacionales.
Esto significa que el peso que las grandes
corporaciones multinacionales tenian en el
comercio mundial irda cediendo terreno en
favor de las pequenas y medianas empre-
sas (Pymes), que desde los afos 80 han
ido incrementando su presencia en los
mercados internacionales, también de las
empresas que «nacen globales», en conti-
nuo auge desde su aparicion en los anos
90, especialmente en los sectores mas
dinamicos, como por ejemplo las nuevas
tecnologias (biogenética, nanoindustria,
etcétera), y mas aun, a medida que crezca
la presencia internacional de las empresas
virtuales y de las organizaciones no guber-
namentales (ONGs), de mas reciente in-
corporacion en la escena internacional.

Hoy podemos decir que la internaciona-
lizacion se ha «democratizado», al punto
de estar ya al alcance de cualquier empre-
sa, aun de reducido tamano y escasos
recursos, y estas dos pujantes y novedo-
sas instituciones econémicas acentuaran
todavia mas este proceso. Las ONGs
desarrollan cada vez mas intensamente su
actividad productiva y comercial en los
mercados exteriores, haciendo posible la
presencia en ellos de productos proceden-
tes de pequenas cooperativas, e incluso
de productores familiares que actuan bajo
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su tutela. Ademas, la creciente implanta-
cion de Internet y el Comercio Electrénico
en todas las latitudes y en todos los ambi-
tos, tanto industriales (B2B) como de con-
sumo (B2C), hace cada vez mas frecuente
la aparicion de empresas virtuales, que
desde cualquier localizacion consiguen
una cobertura plena del mercado mundial,
favoreciendo, ademas, la externalizacion
de actividades por parte de las grandes
empresas.

En definitiva, la nueva era amplia nota-
blemente las alternativas que se le pre-
sentan a las empresas a la hora de
actuar en los mercados internacionales.
Las empresas se encuentran ante un
extenso abanico de posibilidades entre
las cuales deberan elegir las mas conve-
nientes en cada momento: desde el lugar
donde localizar cada una de sus activida-
des productivas o comerciales, al grado
de integracion o externalizacién de dichas
actividades, el mecanismo a través del
cual va ha hacer llegar su producto al
mercado elegido, etcétera. Esta situacion
ofrece y al mismo tiempo exige a las
empresas gran flexibilidad de actuacion,
para adaptarse a los cambios cada vez
mas rapidos y radicales que surgen en el
entorno de los negocios y el comercio
mundial. Sin esta adaptacion, la batalla
en un mercado internacional cada vez
mas competitivo facilmente podria resul-
tar perdida.

3. La situacion de las empresas
exportadoras gallegas ante las
tendencias del nuevo mileno

La internacionalizacion ha sido y toda-
via es una de las carencias histéricas de
la economia y de las empresas de Gali-
cia. Salvo en algunos sectores concretos,
como la conserva, no ha existido una tra-
dicion o una vocacion internacional clara.

Es cierto que en los ultimos afos nues-
tras empresas han realizado avances
muy importantes en su proceso de salida
€ incorporacion al mercado mundial. En
este epigrafe analizaremos la evolucion
reciente de las empresas exportadoras
gallegas, diferenciando dentro de ellas, el
colectivo formado por aquellos exportado-
res que han conseguido afrontar con
éxito el proceso de internacionalizacion,
consolidando su presencia en el mercado
internacional, es decir, aquellas empre-
sas que han manifestado continuidad en
su actividad exportadora, los denomina-
dos exportadores habituales (1). Al mis-
mo tiempo, iremos comparando ambos
colectivos con su referente mas inmedia-
to, las empresas exportadoras espafnolas.

3.1. Evolucion del numero de
empresas exportadoras

El Cuadro 2 recoge la evolucién del
numero de empresas exportadoras en
Galicia y en Espana durante los ultimos 7
afnos. Podemos observar como la partici-
pacién de las empresas gallegas en el
total de las empresas exportadoras espa-
folas se ha incrementado durante este
periodo, pasando del 4,4 por 100 al 4,9
por 100, lo que manifiesta un crecimiento
mas rapido en el niumero de empresas
exportadoras en nuestra Comunidad, cu-
ya tasa de crecimiento promedio anual
durante este periodo fue del 7,5 por 100,
significativamente superior al 5,7 por 100
de promedio nacional.

Del amplio colectivo que forman las
empresas exportadoras, conviene desta-
car a aquellas empresas que han conso-
lidado su actividad exportadora, los de-

(1) Consideramos exportadores habituales a aquellas
empresas que han realizado exportaciones continuadas
durante cuatro afos consecutivos, el afio de referencia y
los tres anos anteriores.
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. _ CUADRO 2
EVOLUCION ANUAL DEL NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS

ESPANA 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
N°® Empresas..........ccccoceeiciicennns 54.084 59.492 60.862 66.368 68.746 73.381 75.318
% NCEMP. ..o = 10,0 2,3 9,0 3,6 6,7 2,6

GALICIA 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
N°® Empresas........c.ccccoceciciicinnne 2.382 2.597 2.852 3.083 3.177 3.472 3.680
%o N®EMP...ccviiiiiiicice — 9,0 9,8 8,1 3,0 9,3 6,0
% GALICIA sobre ESPANA......... 4,4 4,4 4,7 4,6 4,6 4,7 4,9

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Agencia Tributaria.
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nominados exportadores habituales. El
Cuadro 3 recoge los datos referidos a
este tipo de empresas, comparando los
datos nacionales con los de nuestra Co-
munidad.

A simple vista se observan tendencias
contrapuestas. Mientras los exportadores
habituales representan un porcentaje
cada vez menor sobre el conjunto del
colectivo exportador espafol —pese a
que su numero se incrementa afo a
afo—, los exportadores habituales tie-
nen cada vez mayor peso sobre el total
de las empresas exportadoras de Gali-
cia, representando ya casi la mitad de los
exportadores de nuestra comunidad
(44,6 por 100). Como consecuencia tam-
bién aumentan su peso sobre el colectivo
exportador espanfol, hasta el punto que,
en el ano 2002, 10 de cada 100 exporta-
dores espafnoles que se consolidaban
como habituales, eran gallegos. Por
tanto, podemos concluir que cada vez es
mayor la continuidad y estabilidad de la
actividad exterior de las empresas galle-
gas, por encima de los niveles alcanza-
dos por los exportadores nacionales.

Sin embargo, la apertura al mercado
internacional de nuestras empresas
todavia es demasiado incipiente y para
consolidarla es necesario que se ajuste a
las nuevas tendencias que manifiesta el
mercado mundial. La cuestion que aqui
cabria plantearse es si las empresas
gallegas estan reorientando su actividad
internacional de acuerdo a estas nuevas

tendencias que marca el entorno interna-
cional, o bien, mayoritariamente, siguen
la inercia marcada por las décadas ante-
riores.

3.2. La presencia de las Pymes
en la actividad exportadora
gallega

Como mencionamos, una de las ten-
dencias que mas claramente se manifies-
ta en esta nueva era es una mayor «de-
mocratizacién» de las actividades y los
negocios internacionales, que hace posi-
ble que cualquier empresa, con indepen-
dencia de su tamanfno y recursos, pueda
acceder facilmente a las oportunidades
que brinda este mercado global. En este
ambito, a pesar de la favorable evolucion
que se observa en las empresas exporta-
doras gallegas, podemos ver como toda-
via se mantienen algunas carencias,
basicamente ligadas a la insercién inter-
nacional de las empresas de menor ta-
mano.

Esta bien asentada en los estudios la
relacion existente entre el tamafo de la
empresa, medido en términos de plantilla
o de volumen de facturacion, y el volu-
men de exportacion de la empresa expor-
tadora. En practicamente todos los estu-
dios aparece ampliamente confirmada la
asociacion positiva entre exportacion pro-
medio y tamafno de la empresa. También
en el caso espanol, todos los estudios

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2862
DEL 7 AL 13 DE NOVIEMBRE DE 2005



_ #lCEe

LA EMPRESA EXPORTADORA GALLEGA ANTE LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL COMERCIO MUNDIAL

CUADRO 3
EMPRESAS EXPORTADORAS HABITUALES

ESPANA Afos 1997-2000 Afnos 1998-2001 Afios 1999-2002
Numero de Exportadores Habituales ............ccccooiveeiiiinicnciiccc 28.743 29.518 31.288
% Exportadores Habituales sobre el Total de Exportadores . . 43,3 42,9 42,6
N°y Exportadores Habituales NUEVOS ............cccoiiiieiiiiiiicnc e — 775 (2,7) 1.770 (4,0%)
GALICIA Anos 1997-2000 Anos 1998-2001 Afos 1999-2002
Numero de Exportadores Habituales..............cccceeiiiiieiniciinciiiicens 1.300 1.369 1.549
% Exportadores Habituales sobre el Total de Exportadores . - 42,2 43,2 44,6
N° y Exportadores Habituales NUEVOS ...........ccccciviiiciiiciiciiciiceeiene — 69 (5,3%) 180 (13,1)
COMPARACION GALICIA /ESPANA Afnos 1997-2000 Anos 1998-2001 Anos 1999-2002
% De Exportadores Habituales de Galicia sobre el Total Espafiol ....... 4,5 4,6 49
% De Nuevos Exportadores Habituales de Galicia sobre el Total
ESPARNOL ... = 8,9 10,16

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Consejo Superior de Camaras de Comercio y la Agencia Tributaria.

CUADRO 4
EVOLUCION ANUAL DE LA EXPORTACION PROMEDIO POR EMPRESA (millones €)

ESPANA 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Exportacion Total..........ccccoevireiiiincciesecees 99.849 104.786 124.174 129.770 133.267 138.119
N° de Empresas ............. 59.492 60.862 66.368 68.746 73.381 75.318
Promedio por Empresa 1,68 1,72 1,87 1,89 1,82 1,83

GALICIA 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Exportacion Total ..........ccccoueirciieiiiiiiiiiees 5.347 6.011 8.298 9.266 9.738 9.957
N° de Empresas.......... 2.597 2.852 3.083 3.177 3.472 3.680
Promedio por Empresa ... 2,06 2,11 2,69 2,92 2,80 2,71
% GALICIA /ESPANA .....oovtreiieieieieeesienienis 122,7 122,4 143,9 154,5 154,4 147,5
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos istrados por la Agencia Tributaria.

significativos que se han realizado sobre
el tema, la constatan (Alonso y Donoso,
1989, 1994 y 1998). En este estudio, da-
do que los datos de que disponemos pro-
ceden de las aduanas y se refieren exclu-
sivamente a la cifra de exportaciéon de las
empresas, desconociendo cual es su
volumen total de facturacion, vamos a
considerar que el tamano de la empresa
viene reflejado en el volumen promedio
de sus exportaciones.

Continuando nuestra comparacion en-
tre la estructura exportadora gallega y la
nacional, el Cuadro 4 muestra algunos
datos significativos en relacion al volu-
men promedio de nuestras exportacio-
nes. El volumen de exportacion promedio
de los exportadores gallegos, 2,71 millo-
nes de euros en 2003, es notablemente
superior al de los exportadores espafo-
les, 1,83 millones de euros. Lo que nos

indica que la exportacion espanola es lle-
vada a cabo por empresas de menor
tamano; mientras que la exportacion ga-
llega, es realizada por empresas de una
dimension superior.

En dicho Cuadro 4 también observa-
mos que las tendencias son similares
tanto en el caso espafnol, como en el ga-
llego. Hasta el afo 2002 la exportacion
media por empresa se incrementa cons-
tante y significativamente, manifestando-
se asi una tendencia creciente hacia la
concentracion de nuestras exportaciones
en las empresas de mayor tamafo. Sin
embargo a partir de ese afo, la tendencia
remite y se inicia una leve disminucién de
dicha magnitud. Tanto en el caso espaiiol,
como en el gallego, cada vez es mayor la
presencia, dentro del colectivo exporta-
dor, de Pymes que han conseguido acce-
der al mercado internacional.
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. CUADRO 5
EVOLUCION ANUAL DE LA EXPORTACION PROMEDIO POR EMPRESA
(Exportadores Habituales - Millones de €)

ESPANA

Exportacion Media Anual por EMpresa..........cccovveeieeneieeieeneseeeens

GALICIA

Exportacion Media Anual por Empresa .........cccoovveeienineeiencneenens

COMPARACION GALICIA /ESPANA

% Exportacion Media Galicia/Espana ...........cccccevireeieninieeiesenees

118,7

Afos 1997-2000 Anos 1998-2001 Afios 1999-2002

3,72 3,70 3,58

Afios 1997-2000 Afos 1998-2001 Afios 1999-2002

4,42 4,57 5,64

Afos 1997-2000 Afos 1998-2001 Afios 1999-2002

123,7 157,5

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Consejo Superior de Camaras de Comercio y la Agencia Tributaria.

Ahora bien, si analizamos el colectivo
de los exportadores habituales observa-
mos de nuevo tendencias contrapuestas
(Cuadro 5). En el caso de las empresas
espafolas, el promedio anual de exporta-
cion por empresa va paulatinamente dis-
minuyendo, indicandonos que cada vez
son mas las Pymes espanolas que consi-
guen consolidar una presencia estable en
el mercado internacional. En cambio, en
las empresas gallegas este promedio se
incrementa afio a afo, sefal de que el
colectivo que cada afno incrementa mas
su presencia en la actividad exportadora
es el de las grandes empresas.

También conviene destacar que, como
era de esperar, tanto en Galicia como en
Espana, los exportadores habituales se
sitian en unos niveles de exportacion
anual muy superiores al promedio del
colectivo exportador. Esta diferencia es
mucho mas acusada en el caso de los
exportadores habituales gallegos, cuyo
promedio también supera muy amplia-
mente al del colectivo nacional.

Todos estos datos apuntan hacia la
existencia de un alto grado de concentra-
cion en las exportaciones de las empre-
sas gallegas, muy superior al existente en
el promedio nacional. Esta tendencia, es
ciertamente preocupante, pues sefala
una mayor vulnerabilidad en la estructura
exportadora gallega, demasiado depen-
diente de las grandes empresas, que en
general cuentan con mayores facilidades

y propension para la deslocalizacion de
sus actividades.

Por todo ello, parece necesario ampliar
un poco mas este analisis, profundizando
en un aspecto también muy relacionado
con el tamano de las empresas, como es
el grado de concentracion de las exporta-
ciones.

3.3. Concentracion de las
exportaciones

El Cuadro 6 muestra algunos datos sig-
nificativos en relacion al grado de concen-
tracién de las exportaciones referidas al
grupo de los exportadores habituales. En
el ano 2002 las cuatro primeras empresas
espanolas fueron responsables del 11,3
por 100 de las exportaciones de este
colectivo (coeficiente de concentracion
C4) (2); porcentaje que casi se duplica si
tomamos como referencia los diez prime-
ros exportadores; pero que ni siquiera asi
se aproxima al 59,4 por 100, que repre-
sent6 la exportacion de los cuatro prime-
ros exportadores habituales gallegos. Este
dato deja claro la elevadisima dependen-
cia de la exportacion gallega de las gran-
des empresas ubicadas en nuestra Comu-
nidad.

(2) El coeficiente de concentracion (C4) representa el
porcentaje que representan las exportaciones de las 4
mayores empresas exportadoras sobre el total de exporta-
ciones de nuestro pais o de nuestra Comunidad Auténoma.
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. CUADRO 6
CONCENTRACION POR EMPRESA DE LAS EXPORTACIONES
(Exportadores Habituales)

ESPANA

Coeficiente de Concentracion (C4) ........ccooeererueireereiiieeeeeeieens

GALICIA

Coeficiente de Concentracion (C4) ........cccovreeeereneeieneseeiee e

COMPARACION GALICIA /ESPANA

% Concentracion Galicia/Espana (C4)..........cceeevireeieninieienenees

Anos 1997-2000 Anos 1998-2001 Anos 1999-2002
11,9 11,1% 11,3
Afios 1997-2000 Anos 1998-2001 Afios 1999-2002
46,1 44,7 59,4
Afos 1997-2000 Anos 1998-2001 Afos 1999-2002
387,3 402,7 525,6

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Consejo Superior de Camaras de Comercio y la Agencia Tributaria.

CUADRO 7

iNDICES DE CONCENTRACION DE LAS EXPORTACIONES (Herfindahl)

GALICIA

indice de Concentracion por EMPresa..........oowwrrvvvwweuunreeeeeeeesisnee

Indice de Concentracion por Mercado ...

Indice de Concentracion por Producto............cccccevvcireniiiicecnieene.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Agencia Tributaria.

Al utilizar coeficientes de concentra-
cion, los datos se refieren exclusivamente
al tramo de las empresas de mayor tama-
fo, pero no se tiene en cuenta cémo se
concentran las exportaciones entre las
empresas mas pequefas. Por ello com-
pletamos esta informacion con el indice
de concentracion de Herfindahl (3), pues
en su construccién se incluyen los datos
de las exportaciones de todas las empre-
sas gallegas, por lo que ofrece, sin duda,
una medida mucho mas precisa del grado
de concentracién (Cuadro 7) (4).

En dicho Cuadro 7, podemos observar
como el grado de concentracion por em-

(3) Para precisar mas la medida del grado de concen-
traciéon de las exportaciones se ha utilizado el indice de
Herfindahl (multiplicado por 100), por ser un indicador
que utiliza para su estimacion datos de todas las empre-
sas exportadoras y haber sido utilizado anteriormente en
estudios similares sobre la exportacion espanola, lo que
permite realizar algun tipo de comparacion. La expresion
de dicho indice es H = X Si 2, donde «Si» es la participa-
cion de las exportaciones de la empresa «i-ésima» en el
total de las exportaciones.

(4) Los datos de que disponemos no nos permiten
separar el colectivo de exportadores habituales, ni tam-
poco compararnos con las empresas exportadoras espa-
folas, como hemos venido haciendo hasta ahora. La-
mentablemente, tan sélo podemos referir este analisis al
conjunto de las empresas exportadoras de Galicia.

Ao 1997 Afio 2003
....................................... 3,11 3,15
3,15 3,20
....................................... 10,55 8,97

presa se ha incrementado ligeramente
entre los dos extremos del periodo consi-
derado, pasando del 3,11 en 1997, al
3,15 en 2003. Aunque en este caso, los
datos a que hemos tenido acceso, no nos
permiten ampliar la serie de afos, ni
introducir los datos comparativos corres-
pondientes a las empresas espafolas, si
que podemos mencionar que los escasos
estudios existentes sobre la concentra-
cién de las exportaciones espafolas,
situaban este indice en el 0,85 por 100,
en el ano 1991, (Alonso y Donoso 1994),
siendo lo habitual, en paises desarrolla-
dos como los de nuestro entorno euro-
peo, que este indice se situe entre 1y 2.
Algo similar sucede cuando considera-
mos el grado de concentracion por merca-
dos, que muestra practicamente la misma
medida e idéntica tendencia, el 3,15 en
1997 y el 3,20 en 2003. Sin embargo, a
diferencia de los anteriores, el indice de
concentracion por productos muestra
unos niveles de concentracion extremada-
mente altos, 10,55 en 1997 y 8,97 en
2003; si bien también manifiesta una evo-
lucion positiva, en cuanto tiende a ir dismi-
nuyendo significativamente con el paso
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. CUADROS ,
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES POR AREAS GEOGRAFICAS, 2003

GALICIA

52

Importaciones de mercancias PIB
Areas geograficas Valor Cuota Variacion nominal Variacion real Variacoién eal

(mil.mill. de $) (%) (%) (%) (%)

Total Mundial .......ccccoooveeieeiienieanen, 7.569 100 16 4,5 2,5
Europa Occidental ...........ccccocceveennene 3.178 42 19 1,8 0,8
ASIA. e 1.739 23 19 11,5 3,5
América del Norte ..........cceevreeienenne 1.549 21 8 5,6 3,0
Europa Central y Oriental ................. 379 5 27 11,4 58
América Latina...........ccceeveevreeenenen. 366 5 8 1,6 1,2
Oriente Medio .........ccovnvinciiiiiniinn, 192 2 9 — —
P (ot SR 166 2 21 — 3,6

Fuente: Estadisticas del Comercio Internacional 2004. OMC.

del tiempo. Por razones de espacio, no
mencionaremos cuales son los sectores y
productos, hacia donde tienden a con-
centrarse nuestras exportaciones, ni tam-
poco los mercados. El lector que lo desee,
puede consultar el articulo sobre «E/ Co-
mercio Exterior de Galicia 1990-2003»,
publicado en este mismo numero mono-
grafico del Boletin Econdmico de Informa-
cion Comercial Espanola.

3.4. Alcance geogriéfico de la
actividad exportadora de las
empresas gallegas

Merece una consideracion especial el
alcance geografico de la actividad expor-
tadora de las empresas gallegas, por
cuanto que, sin duda, la tendencia mas
fuerte que observa en el mercado interna-
cional es el desplazamiento del eje gravi-
tatorio del comercio y los negocios inter-
nacionales hacia los paises del Lejano
Oriente. Las estadisticas mundiales identi-
fican claramente a las economias asiati-
cas como las mas dinamicas, tanto en lo
que se refiere al crecimiento de su merca-
do interno, como a sus flujos comerciales,
y sefialan mas concretamente a China
como el principal motor de esta tendencia
(Cuadros 8y 9).

Como muestra el mencinado Cuadro 8,
Asia es la zona geografica donde mas

han crecido las importaciones durante el
afo 20083, un 11,5 por 100 en términos
reales, seguida casi a la par por las eco-
nomias en transicion de Europa Central y
Oriental. Asia es, ademas, la segunda
area geografica por el valor de sus impor-
taciones, habiendo superado ya a Améri-
ca del Norte.

Segun los datos de la Organizacion
Mundial del Comercio, en el afo 2003, los
tres principales mercados de importacién
de mercancias del mundo han sido, por
este orden, Estados Unidos, Alemania y
China. Esta ultima, se ha caracterizado
por mantener durante los ultimos diez
anos, unas tasas de crecimiento de sus
importaciones de dos digitos, situando ac-
tualmente su cuota de participacion en el
5,5 por 100 de las importaciones mundia-
les de mercancias. Pero lo mas significati-
VO es que, a pesar de la posicion que ya
ocupa en el ranking, en el afno 2003 ha
alcanzado una tasa de crecimiento anual
del 40 por 100 (Cuadro 9). Ademas, co-
mienza a destacar también en el ranking
mundial de importaciones de servicios,
donde ocupa ya el octavo lugar a nivel
mundial.

Frente a esta pujanza del comercio en
Asia, llama la atencion el escaso porcenta-
je de nuestras empresas que exportan a
los paises de esta zona. Es especialmente
significativo el caso de Japon, un mercado
apreciado y valorado desde hace ya varias
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CUADRO 9
PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES, 2003

Ranking de paises

Valor Cuota
(mill. de $) (%)

Total mundial................... 7.569 100,0
Estados Unidos................ 1.303 17,2
Alemania ......... 602 8,0
China........... 413 55
Reino Unido. 391 51
Francia ........ 391 51
Japon... 382 5,0
ltalia............. 291 3,8
Paises Bajos ... 263 3,5
Canada........ 245 3,2
Bélgica..... 235 3,1
Espafia.......cccccooioiiiinnns 201 2,6
Total Parcial .................... 4.717 62,1

Fuente: Estadisticas del Comercio Internacional 2004. OMC.

CUADRO 10
PRINCIPALES MERCADOS DE LAS EMPRESAS GALLEGAS

Paises habituales % Empresas

Portugal ........c.coooiiiiiiii
Francia.... |

Alemania.
Bélgica....

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Agencia Tributaria.

décadas, al que solamente se dirige un
4,9 por 100 de los exportadores habituales
espanoles, el mismo porcentaje que se
dirige a paises como Chile o Israel. Pero
sobre todo, parece sorprendente la escasa
presencia de empresas espafolas en un
mercado tan atractivo como el chino. Un
mercado en el que sdélo actuan un 1,5 por
100 de los exportadores habituales espa-
foles, porcentaje que incluso es superado
por paises como Uruguay, Egipto, Malta,
Costa Rica, Kuwait, etcétera, cuya impor-
tancia comercial y econdmica nunca seria
comparable.

En el caso gallego, el Cuadro 10 mues-
tra los mercados hacia donde las empre-
sas exportadoras gallegas dirigen mas
frecuentemente su actividad. Podemos
observar como el mayor porcentaje de
empresas exporta a Portugal, un 13,3 por

Importaciones de mercancias

Importaciones de servicios

Variacién Valor Cuota Variacion
nominal (%) (mill. de $) (%) nominal (%)

16 1.780 100,0 13

9 229 12,9 8
23 171 9,6 17
40 55 3,1 19
13 118 6,6 13
19 84 47 22
14 110 6,2 3
18 74 41 20
20 65 3,6 15

8 50 2,8 12
18 42 2,3 18
22 46 2,6 23

1.044 58,5

Paises asiaticos % Empresas

il
0,9
0,3
0,3

100; a continuacién aparece Francia, un
mercado al que se dirigen el 5,0 por 100
de los exportadores gallegos y asi sucesi-
vamente. Como era previsible, los diez
mercados en los que actuan un mayor
numero exportadores gallegos son paises
de la Unién Europea.

Sin embargo, llama la atencion que en
los mercados asiaticos, pese a ser de
mayor tamano y mucho mas dinamicos
en cuanto a su crecimiento, tengan una
presencia tan escasa los exportadores
gallegos, muy inferior a la que mantienen
los exportadores espanoles, y muy por
debajo del peso y la importancia que di-
chos paises han alcanzado en el co-
mercio y la economia mundial.

Si bien podria argumentarse que la
orientacion geografica de nuestros expor-
tadores obedece a la logica politico-eco-
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némica del proceso de integracién euro-
peo, no por ello deja de apartarse de las
tendencias existentes en el ambito geo-
grafico del comercio mundial; e incluso
puede observarse como dichos desajus-
tes se producen también dentro de los
propios mercados europeos; asi sucede,
por ejemplo, con el mercado aleman, al
que tan sélo exporta un 2,8 por 100 de
nuestros exportadores, cuando represen-
ta el 8 por 100 del comercio mundial y
tiene la tasa de crecimiento de las impor-
taciones mas alta de toda la Unién Euro-
pea, el 23 por 100.

4. Conclusion

A modo de resumen conviene destacar
algunos de los rasgos que mejor caracte-
rizan a las empresas exportadoras galle-
gas, dirigiendo una atenta mirada hacia
aquellos que indican ciertos desajustes
entre su situacion actual y evolucion, y
las tendencias imperantes en el comercio
mundial.

En primer lugar, hay que destacar el
avance continuado que se ha producido
durante los Ultimos afos en la internacio-
nalizacion del tejido empresarial gallego,
manifestado tanto en el numero de em-
presas que actuan en los mercados inter-
nacionales, como en la proporcion de
empresas de menor dimension que estan
presentes en los mercados exteriores.

En este sentido, conviene insistir en la
elevada tasa de nuevos exportadores que
cada ano Galicia incorpora al mercado
internacional (7,5 por 100), ciertamente
superior al promedio nacional, y que ade-
mas, este crecimiento es especialmente
elevado en el colectivo de los exportado-
res habituales (13,1 por 100), donde Gali-
cia triplica la tasa nacional, garantizando
en gran medida la continuidad y estabili-
dad de nuestra actividad exportadora.

En segundo lugar, también hay que
senalar ciertas carencias en la actividad
exportadora de las empresas gallegas, que
deberian ser tenidas en cuenta y corregi-
das, para facilitar un desarrollo todavia
mayor de su actividad exterior, y que bdsi-
camente estan ligadas a la insercion inter-
nacional de las empresas de menor tama-
Ao y a la concentracion de su ambito
geogréfico de actividad internacional.

Por una parte, contradiciendo las ten-
dencias actuales del comercio interna-
cional, todavia son pocas las Pymes ga-
llegas que desarrollan una presencia
continuada y profunda en los mercados
internacionales, a pesar de ser ésta,
curiosamente, la tipologia de empresa
mas habitual en nuestro pais. En el caso
de Galicia, el grado de concentracién de
la actividad exterior en las grandes em-
presas es muy elevado, y al menos tripli-
ca el promedio espanol, sea cual sea el
indice de concentracion utilizado, mos-
trando una tendencia especialmente pre-
ocupante en el caso de los exportadores
habituales.

La exportacién espanola ademas de
estar mas diversificada por empresas, es
llevada a cabo por empresas de menor
tamano; mientras que la exportacion ga-
llega, ademas de estar mas concentrada,
es realizada por empresas de una dimen-
sion bastante mayor. Sin duda, una sefal
de la elevada vulnerabilidad y dependen-
cia de la estructura exportadora gallega
de las grandes empresas implantadas en
nuestra comunidad.

Por otra parte, existe un desajuste
claro entre el enfoque geografico que
marcan las tendencias del mercado inter-
nacional y el ambito de actividad interna-
cional de las empresas exportadoras
gallegas, demasiado centradas en el mer-
cado europeo y escasamente posiciona-
das en los mercados asiaticos, que son
los que, actualmente y en un futuro inme-
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diato, ofrecen las mayores oportunidades
de negocio.

Para que nuestras empresas y nuestra
economia puedan seguir beneficiandose,
como hasta ahora lo han hecho, de las
oportunidades y ventajas que ofrece el
comercio internacional, procede un cambio
de orientacion en los dos aspectos antes
mencionados, de tal modo que se potencie
todavia mas la presencia de las Pymes en
la estructura exportadora de Galicia, y se
promueva su presencia mas intensa y acti-
va en los mercados orientales.

Sin duda estos son los dos retos mas
importantes que debe afrontar el sector
exterior gallego durante los proximos
afos, en cuya direccion las empresas e
instituciones de Galicia ya estan trabajan-
do, para en poco tiempo poder adaptarse
a estas nuevas tendencias que dirigen el
comercio mundial.
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