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Brasil: Plan Integral

de Desarrollo de Mercado

Ramdn Chaves Vidal*

El mercado brasilefio es cada vez mas atractivo para los exportadores e
inversores espafoles y, ahora mismo, se considera prioritario por su
dimension, sus perspectivas y la posicion estratégica que ocupa dentro
del continente americano. El Plan Integral de Desarrollo de Mercado para
Brasil pretende incrementar y optimizar las inversiones espanolas en
dicho pais propiciando la internacionalizacion de nuestra economia en un
mercado con excelentes perspectivas para los proximos afos.

Palabras clave: promocion del comercio exterior, exportaciones, inver-
siones en el extranjero, conquista de mercados, Espana, Brasil.

Clasificacion JEL: O54

1. Introduccién: ¢por qué Brasil?

La justificacién de la inclusién de Brasil
entre los mercados prioritarios para la
internacionalizacion de la empresa espa-
fiola resulta bastante facil. El gran pais
americano constituye la primera econo-
mia de Sudamérica y la segunda entre los
paises iberoamericanos, soélo superada
en volumen de PIB por México. De hecho,
Brasil explica aproximadamente el 40 por
100 del PIB de Sudamérica, lo que le con-
vierte en la primera potencia econémica
de este area geografica.

Ademaés, Brasil ocupa una posicion privi-
legiada a escala mundial por su superficie,
por su poblacion y por sus grandes reser-
vas de recursos naturales de toda indole.

* Subdirecciéon General de Politica Comercial con Ibero-
américa y América del Norte

Los analistas internacionales acostumbran
a citar Brasil en el grupo de los paises con
mejores perspectivas dentro de la econo-
mia global, formando parte (junto con
Rusia, China e India) de las grandes econo-
mias emergentes susceptibles de ser el
motor de la economia mundial en los préxi-
mos anos.

Conviene recordar que Brasil tiene una
poblacién de mas de 180 millones de habi-
tantes, dispersos sobre una superficie de
mas de 8,5 millones de kilbmetros cuadra-
dos, lo que supone una muy baja densidad
demografica, con apenas 21 habitantes por
KmZ2. Con un PIB de unos 500 mil millones
de dolares, el nivel de vida promedio es el
de un pais en vias de desarrollo, coexistien-
do amplias capas de poblaciéon con rentas
altas junto a sectores mucho menos favore-
cidos. La renta personal se sita en una
cifra cercana a los 3000 délares, en parte
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favorecida por la revalorizacion reciente de
la moneda nacional brasilefa frente a la
divisa norteamericana.

En el ultimo periodo, Brasil ha mejora-
do mucho en la opinién de los observado-
res internacionales sobre su situacion y
perspectivas econdmicas, como resultado
de una politica econdmica que puede cali-
ficarse de exitosa y por beneficiarse el
pais del crecimiento de los precios de una
serie de materias primas y productos agri-
colas de los que Brasil es uno de los
mayores proveedores a escala mundial.
Esto ha provocado, entre otros efectos,
que se produzca un excedente de balan-
za corriente que se suma al importante
incremento en el volumen de inversiéon
externa en los ultimos anos.

A esto se ha anadido su crecimiento
economico y una mejora general de su
situacion financiera, motivada en parte
por la caida de tipos de interés a escala
mundial, pero sobre todo por un mayor
rigor en el manejo de las grandes varia-
bles macroeconémicas por parte de las
autoridades brasilefias.

También es interesante mencionar que
Brasil ha aumentado sustancialmente su
apertura al exterior, pasando el grado de
apertura de un 14 por 100 en 1997 a casi
un 25 por 100 en el momento actual. Al
mismo tiempo, Brasil ha dejado de ser un
exportador casi exclusivo de materias pri-
mas y alimentos, representando actual-
mente las manufacturas un 56 por 100 de
la exportacion total brasilefia, con presen-
cia destacada de productos de alto conte-
nido tecnolégico como los aviones o la
maquinaria de muy variado tipo.

Se puede sehalar igualmente que las
reservas externas del pais exceden
actualmente el nivel de endeudamiento
externo y muchos opinan que Brasil cami-
na rapidamente a la obtencién de califica-
ciones muy favorables en los mercados
internacionales de deuda.

Por otra parte, el gobierno actual ha
priorizado el crecimiento de la inversiéon en
el pais como medio mas eficaz de reducir
las grandes carencias que estrangulan el
crecimiento de la economia, incrementan-
do los recursos dedicados a infraestructu-
ras de transportes, saneamiento basico,
medio ambiente y energias renovables,
entre los sectores mas prioritarios.

Todo esto ha hecho que, aunque sub-
sistan graves problemas de tipo estructu-
ral, Brasil haya visto mejorar su imagen lo
que, sin duda, ha contribuido a la reelec-
cion del Presidente Lula para un nuevo
mandato.

En todo caso, Brasil resulta un pais de
especial interés para Espana, por muchas
e importantes razones de tipo historico,
cultural, estratégico y, sobre todo, econo-
mico. Con un peso fundamental en la
regidon sudamericana, la economia brasi-
lefia desempefa en estos momentos un
efecto estabilizador con influencia mucho
mas alla de sus fronteras. Las importan-
tes inversiones espafolas en Brasil y en
toda Sudamérica necesitan seguridad
juridica y buenas condiciones macroeco-
ndémicas, por lo que la estabilidad y el cre-
cimiento en Brasil suponen un elemento
esencial para la estrategia continental de
nuestras empresas.

A esto se afnade que, si bien es cierto
que los intercambios comerciales son aun
reducidos, nuestro pais necesita diversificar
sus exportaciones y es hacia Iberoamérica
donde se pueden dirigir nuestras empresas
en sectores de enorme interés como son
los de materias primas, construccion y ges-
tion de infraestructuras, maquinaria, energi-
as renovables y muchos otros.

Se puede recordar también que Brasil
tiene como principal proveedor de mer-
cancias a EEUU, seguido de Argentina y
Alemania y que los principales destinos
de sus exportaciones son EEUU, Alema-
nia y China. También es interesante sena-
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CUADRO 1
IMPORTACIONES DE BRASIL POR ORIGEN

(Millones de délares)

Pais 1995 2005
Estados Unidos.........ccccueeiiiiiiiiiiiiee e 10.519,5 12.664,2
ATGENtING ..o 5.591,4 6.238,9
AlEMANIA ... 4.794,3 6.143,8
|- L [o1F- SRR 1.382,5 2.703,3
HAIAL .. 2.871,3 2.280,3
JAPON . 3.300,9 3.407,1
ChRiNAL e 1.041,7 5.353,3
ReIN0 UNIdO ....cooeiivieeeiiiie et 989,1 1.375,7
Espaia 817,2 1.332,1
Fuente: Ministerio do Desenvolvimento, Industria e Comercio.
GRAFICO 1 _
COMERCIO EXTERIOR ESPANOL CON BRASIL
(Millones de doélares)
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Fuente: Ministerio do Desenvolvimento, Industria e Comercio.

lar que el principal inversor en Brasil es
EEUU, seguido de Espafia, siendo la cifra
total de inversion extranjera en Brasil de
32.000 millones de ddlares en el afio 2000
y con cifras inferiores en los afnos sucesi-
vos, reflejandose un aumento de la incer-
tidumbre a escala mundial.

Las exportaciones espanolas a Brasil
alcanzaron su maximo en el ano 2001
(1363 millones de euros) para reducirse
en anos sucesivos y alcanzar 1015 millo-
nes de euros en 2005. Esto supone una
cuota de mercado muy reducida, de algo
menos del 2 por 100 de la importacion
total brasilefa. Por lo que respecta a las

importaciones, Espana viene importando
2000 millones de euros de Brasil (2038
millones de euros en 2005) con una parti-
cipacion mayoritaria de alimentos y pro-
ductos industriales.

Brasil, pues, con enormes recursos na-
turales, una politica econdémica bien es-
tructurada y una apertura creciente al exte-
rior, constituye una de las grandes &reas
de crecimiento para los proximos afos y no
podia por ello quedar fuera de las preocu-
paciones e interés de nuestras autoridades
y de nuestras empresas con actividad in-
ternacional. Este pais, con menos deudas
externas cada dia, con estabilidad de pre-
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cios y actividad creciente en los mercados
internacionales y, con tantos vinculos con
Espana, era, sin duda, el destinatario natu-
ral de un Plan Integral de Desarrollo del
Mercado (PIDM) que permitiera dar el
mayor impulso posible a nuestras relacio-
nes economicas en todos los ambitos.

2. El Plan Integral de Desarrollo de
Mercado para Brasil

2.1. Presentacion del Plan

El Plan fue presentado por el Secretario
de Estado de Turismo y Comercio, coinci-
diendo con la celebracion de un Seminario
de Inversiones y Cooperacion Empresarial
en Sao Paulo, el mes de marzo de 2005.
Se eligié Sao Paulo por ser la gran capital
economica de Brasil, cabeza de una gran
region industrial donde se ha producido un
desarrollo acelerado en los ultimos afnos,
que la convierten en una economia de
mayor tamafo que muchos paises del con-
tinente americano.

El Ministerio de Industria, Turismo vy
Comercio, en colaboracion con la Confe-
deracion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE) disefié en su dia
este Plan que, a través de una serie de
acciones de muy variado tipo, aspira a opti-
mizar geograficamente nuestra distribucion
de exportaciones e inversiones, mejorando
nuestra posicién en un mercado como el
de Brasil que cuenta con un reconocido
potencial de crecimiento.

El objetivo del Plan es, en primer lugar,
el aumento de nuestra reducida cuota de
mercado en Brasil, procurando al mismo
tiempo incrementar la presencia de inver-
siones espanolas en este pais y favore-
ciendo asi la internacionalizacién de nues-
tra economia en uno de los mercados con
mejores perspectivas para los préximos
afnos.

2.2. Objetivos del Plan Brasil

Como se ha sefialado, el objetivo pri-
mordial es el de incrementar la presencia
de nuestras empresas en Brasil, coope-
rando asi al desarrollo y modernizacion
de la economia brasilefia, y participando
en una economia con grandes posibilida-
des de crecimiento.

Para alcanzar este objetivo funda-
mental, la primera tarea consiste en el
aumento del conocimiento de las posibi-
lidades y caracteristicas del mercado bra-
silefio entre nuestras empresas. Facto-
res como la estructura productiva, las
condiciones del desarrollo, las variables
econbémicas y las oportunidades de
inversién y de comercio son algunas de
las cuestiones relevantes para poder
decidir si vale la pena realizar el esfuer-
zo y asumir el riesgo que siempre lleva
consigo el iniciar o ampliar la actividad
en un determinado mercado.

Si la decision es positiva, las empresas
necesitan identificar posibles socios loca-
les, ya sea como distribuidores o colabo-
radores en la tarea de levantar una nueva
organizacion, de igual forma que resulta
necesario conocer las regulaciones eco-
noémicas, las normas de fabricacion, de
proteccion del consumidor y muchos otros
aspectos que pueden condicionar cual-
quier actividad empresarial.

Todas las tareas anteriores se han con-
cretado en una serie de objetivos que
pueden resumirse en lo siguiente:

— Favorecer el incremento de la infor-
macién y la promocion comercial de las
empresas esparfolas en el mercado brasi-
lefio, facilitando su acceso al mercado.

— Potenciar la imagen de nuestro
pais en Brasil mediante las actuaciones
de informacion o promocion que puedan
resultar mas adecuadas, sobre todo, en
relacién con los sectores para los cuales
se detectan mayores posibilidades de
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cooperacion por parte de empresas espa-
folas, como infraestructuras, transportes,
energia, ingenieria, medio ambiente vy
otros relacionados.

— Incrementar las relaciones institucio-
nales entre ambos paises, medio muy ade-
cuado para nuestro conocimiento mutuo y
la colaboracién entre las Administraciones
de los dos paises.

— Fomentar el turismo brasilefo
hacia Espafa, donde nuestro pais se
constituye en «puerta de Europa» y que
pretende incrementar los intercambios en
este sector entre los dos paises, siendo
ambos cada vez mayores emisores de
turistas a escala global.

Para la implementaciéon del Plan Inte-
gral de Desarrollo de Mercado en Brasil
se establece una dotacién global de 90,5
millones de euros para el periodo 2005-
2007. Este presupuesto se reparte de la
siguiente manera. Para acciones ICEX
de apoyo al comercio se asignhan 12,5
millones de euros, de los que 10,5
corresponden a acciones de promocion
comercial y 2 millones a acciones de
informacidén y apoyo a las inversiones.
Se reservan unos fondos de 6 millones
de euros con cargo a la Linea FEV. Por
su parte, COFIDES implementa una
linea de 70 millones de euros, a través
de los fondos FIEX y FONPYME. Y, final-
mente, TURESPANA asigna un presu-
puesto de 2 millones de euros.

A continuacién, repasaremos las prin-
cipales lineas de actuacién del Plan, que
se pueden clasificar en seis grandes apar-
tados:

* Medidas sobre acceso al mercado.

* Medidas de apoyo financiero al
comercio.

* Medidas de promocion comercial e
imagen.

* Medidas de promocién de la inver-
sion.

® Acciones de apoyo institucional.

® Acciones de informaciéon y forma-
cion.

2.3. Medidas sobre acceso al
mercado

Caracterizandose todo mercado por
una regulacion determinada, el poder
adaptar su producto o incluso su forma
de producir a una regulacion muy distin-
ta constituye una de las tareas mas com-
plejas para cualquier empresa que pre-
tenda internacionalizarse. Casi todos los
productos necesitan cumplir unas deter-
minadas normas de calidad, estar homo-
logados, ajustarse a ciertos requisitos de
seguridad, respetar las reglas sobre pro-
piedad intelectual, etcétera.

El Plan establece la necesidad de iden-
tificar estos obstaculos y la tarea de pro-
curar unas regulaciones que permitan una
mayor presencia de empresas espafolas,
junto con una serie de medidas comple-
mentarias.

En primer lugar, se establece un mar-
co de colaboracion permanente entre el
Ministerio de Industria, Turismo y Co-
mercio de Espafna y las empresas espa-
folas, con la cooperacién puntual de la
CEOE en muchos casos, de forma que
conjuntamente se establezcan las medi-
das y actuaciones mas adecuadas para
fomentar nuestras exportaciones e inver-
siones en Brasil.

En segundo lugar, se sefalan una
serie de sectores prioritarios como pro-
ductos agroalimentarios, recursos fores-
tales, maquina herramienta, energia, hos-
teleria y servicios turisticos, equipa-
mientos e infraestructuras, consultoria y
otros.

Junto a lo anterior, el Plan incluye un
compromiso de impulso al acuerdo UE-
Mercosur y al acuerdo UE-Brasil, conside-
randose que ambos acuerdos son priori-
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tarios ya que pueden contribuir de forma
importante a establecer un marco mas
libre a los intercambios comerciales en su
mas amplio sentido.

Finalmente se impulsan también las
acciones bilaterales a través de las Ofi-
cinas Comerciales en Brasil destinadas a
deteccion y seguimiento de barreras co-
merciales, facilitacion de soluciones amis-
tosas ante cualquier posible problema bila-
teral y la potenciaciéon de vias directas de
comunicacion mediante la denominada
Linea abierta con la CEOE.

2.4. Medidas de apoyo financiero al
comercio

Brasil no es un pais susceptible de
recibir financiacién con cargo al Fondo de
Ayuda al Desarrollo (FAD) por lo que la
financiacién comercial se enmarca dentro
de las actividades e instrumentos del ICO,
de CESCE y de COFIDES. Cada una de
estas entidades coloca a Brasil como pais
prioritario y procura facilitar al maximo la
asuncién de riesgos por parte de empre-
sas espafolas interesadas en este gran
mercado.

En el caso de COFIDES existe una
linea especial por cuantia de 70 millones
de euros que sirve para la financiacion de
determinadas operaciones. Por lo que
respecta a CESCE, la mejora de la situa-
cion financiera de Brasil ha propiciado la
elevacion de techos de cobertura de for-
ma que actualmente se aceptan operacio-
nes a corto plazo sin restricciones y hasta
un techo de 600 millones de euros a
medio y largo plazo.

El uso del Fondo de Estudios de
Viabilidad puede actuar como catalizador
para la oferta espafnola en determinados
proyectos. Como consecuencia, se esta
potenciando el uso de la linea FEV en el
sector del turismo y en el sector de las

infraestructuras. Esta linea permite finan-
ciar mediante donaciones, la realizacion
de estudios de viabilidad por empresas
consultoras espafolas, favoreciendo asi
la ejecucion de proyectos en el exterior
por parte de nuestras empresas. El objeti-
vo es trabajar en la difusion del instrumen-
to en Espafa, a través de Jornadas de
Informacién y en la identificacion de pro-
yectos en Brasil.

En definitiva, se va a continuar facilitan-
do, al méaximo posible, una serie de recur-
sos financieros, explorando la posibilidad
de financiacidon en condiciones mas favora-
bles y, sobre todo, potenciando la serie de
instrumentos existentes. Esto se concreta
en una mayor disponibilidad de fondos
FEV, incremento de la asignaciéon de fon-
dos ICEX (Promocién e Informaciéon e
Inversiones), potenciacion de actuaciones
de COFIDES, mantenimiento o aumento de
techo CESCE y potenciacién de la presen-
cia espafola en proyectos con financiacién
multilateral. A este ultimo aspecto debe
contribuir también de forma importante la
utilizacién creciente de los fondos espafio-
les de consultoria en el BID y en el CAF.

2.5. Medidas de promocion comercial
e imagen

Espafa se encuentra en el mercado
brasilefio con una cuota de mercado muy
reducida, en torno al 1,9 por 100 en 2005,
por lo que se intenta mejorar la presencia
de nuestros exportadores mediante una
serie de actuaciones en que desarrolla un
papel principal el ICEX y las Oficinas
Comerciales de nuestro pais en Brasil.
Estas actuaciones intentan mejorar el
conocimiento general de nuestro pais y la
imagen de sus productos, buscando el
incremento de la presencia de empresas
espafolas en los sectores de mayores
posibilidades y mayor nivel tecnolégico.
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Se trata, pues, de potenciar la imagen
en este gran mercado, dando prioridad a
los sectores que cuentan con mayores
posibilidades. Por ejemplo, los productos
agroalimentarios de calidad, dirigidos a
segmentos de renta alta, y también aque-
llos bienes de mayor valor anadido y con-
tenido tecnoldgico en los que pueda ser
posible establecer una cooperacion con
entidades sectoriales brasilefias.

Desde el punto de vista sectorial, se
otorga un papel destacado a Brasil en los
distintos planes del ICEX, como los dedi-
cados a infraestructuras y medio am-
biente para el periodo 2005-2007.

2.6. Medidas de promocion de la
inversion

Brasil es un pais con relativa abundan-
cia de mano de obra y de recursos natu-
rales y falto de un volumen de capital sufi-
ciente para emplear adecuadamente
estos grandes recursos de que dispone.
Esto da origen a grandes oportunidades
para la inversién dentro de un mercado
que crece y que se va liberalizando pro-
gresivamente. Para Espafa se plantea,
pues, una posibilidad muy interesante de
participar en este gran mercado en creci-
miento empleando técnicas y recursos
disponibles mas abundantemente en un
mercado como el espafiol con un grado
de madurez mas alto.

Al objeto de facilitar la toma de decisio-
nes por parte de nuestras empresas, el
PIDM anima a los empresarios espafnoles
a que estudien el mercado brasilefio y les
ofrece una serie de apoyos especificos
que sirvan para dar un impulso adicional a
la determinacion de considerar Brasil
como campo de actividad productiva para
el largo plazo.

En particular, la colaboracién de la
Administracién consiste en facilitar infor-

macion y contactos que permitan aumen-
tar el conocimiento del mercado brasile-
no, y en ofrecer una serie de instrumentos
que faciliten la financiacion de proyectos.

En este sentido, se ejerce una impor-
tante labor por parte de las tres Oficinas
Comerciales que existen en Brasil y ello
se complementa con programas como
PIDINVER, que tiene como objetivo la
identificacion, difusién y apoyo de nuevas
iniciativas de inversion. Desde el ICEX y
con motivo del Plan, se ha reforzado tam-
bién el Programa de apoyo a proyectos de
Inversién (PAPI), de forma que se amplia
su cobertura asi como los importes desti-
nados a fomentar los proyectos empresa-
riales de empresas espafolas en Brasil.

Por otra parte, Brasil se constituye
como objetivo prioritario de COFIDES,
entidad que se ocupa mediante los fondos
FIEX y FONPYME de tomar participacio-
nes temporales en proyectos empresaria-
les, complementandose esta labor con los
fondos disponibles en el ICO en su linea
de internacionalizacion.

En el ambito de la politica de proteccion
de las inversiones, se busca la negociacién
de un acuerdo APPRI, aunque ello resulta
complicado por su dificil encaje en el mar-
co legal brasilenio. Pero, incluso en ausen-
cia de este instrumento, resulta oportuno
indicar que hasta la fecha la inversion
espafola en Brasil se viene desarrollando
de una forma positiva para ambos paises.

En definitiva, se trata de potenciar
nuestra presencia inversora en Brasil y de
ampliar sus efectos, hasta ahora escasos,
en cuanto a un incremento de operacio-
nes en el campo del comercio exterior.

2.7. Acciones de apoyo institucional
Brasil es un pais complejo desde el

punto de vista institucional, pues las auto-
ridades federales y estatales desempe-
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nan un papel importante en muchos
aspectos de la actividad econémica. Por
ello, es conveniente mantener una rela-
cion fluida con dichas instancias politicas,
a fin de conocer cuales son las priorida-
des establecidas y los planes de desarro-
llo previstos en las distintas areas econé-
micas y sectoriales, informacién que
puede resultar muy valiosa para nuestras
empresas.

Con este objetivo de asegurar una
relacion bilateral lo mas estrecha posible
con la Administracion brasilena, se llegd a
un importante Acuerdo de Asociacion
Estratégica Espafa-Brasil, del que se
derivan otros acuerdos complementarios,
asi como la creacion y funcionamiento de
distintos grupos de trabajo. En particular,
en el grupo de Comercio e Inversiones se
facilitan enormemente los intercambios
de opinion en cuestiones de interés para
los dos paises. Esta funcionando igual-
mente un grupo de Infraestructuras de
Transporte, y se desarrollan también acti-
vidades en el area de la fiscalidad, para
profundizar en los mecanismos de pre-
vencion de la doble imposicion.

En suma, toda la accién de apoyo ins-
titucional tiene como eje el mantenimiento
de un dialogo fluido con las autoridades
brasilefias, propiciando las visitas de
autoridades y altos cargos con toda la fre-
cuencia que sea posible, favoreciendo la
firma de acuerdos entre los dos paises y
la celebracion de encuentros oficiales
sobre Comercio e Inversiones entre Brasil
y Espana.

2.8. Acciones de informacion
y formacion

Dentro del apartado de informacion y
formacién, se enmarca el reciente (octu-
bre 2006) lanzamiento de un portal en
portugués, dirigido primordialmente al

mercado brasilefio y en el que se puede
obtener informacion sobre balanza de
pagos, informacién general econdmica
sobre Espafa, informacién sectorial espa-
fola y otros datos que faciliten el acceso
a nuestra oferta de bienes y servicios.

Al mismo tiempo se mantienen y ampli-
an otras actuaciones como las actualiza-
ciones de la Guia de negocios y la ficha
pais, la organizacién de seminarios secto-
riales sobre el mercado brasilefio y la pre-
sencia de las Oficinas Comerciales espa-
flolas en Brasil en el Punto de Encuentro
Internacional de EXPORTA.

También sigue siendo importante la
labor en el area de la formacién, en la que
se da un impulso al programa de beca-
rios, como forma de crear un grupo cada
vez mayor de expertos en el mercado bra-
silefio. Tampoco hay que olvidar la cele-
bracion de Jornadas y Seminarios sobre
Brasil, localizadas en aquellas Comunida-
des Autébnomas donde puedan identificar-
se sectores susceptibles de acceder a un
mercado de estas caracteristicas.

3. Balance provisional

Trascurridos casi dos afios desde la
presentacion del PIDM de Brasil, el balan-
ce de lo conseguido hasta ahora puede
considerarse como positivo.

El mercado brasilefio es cada vez mas
atractivo para los exportadores e inverso-
res espanoles y se amplian cada vez mas
el numero y el volumen de las operaciones
econdmicas entre los dos paises. Mas alla
de un interés puramente coyuntural, el
mercado brasilefio sigue siendo prioritario
por si mismo, por su dimension, sus pers-
pectivas y la posicidon estratégica que ocu-
pa dentro del continente americano.

Sigue pendiente la firma de un Acuerdo
de Asociacién entre la Unién Europea y
MERCOSUR. Lo que esta encima de la
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mesa es un Acuerdo amplio, en el que
junto a un Acuerdo de Libre Comercio que
prevé la eliminacion de todo tipo de barre-
ras arancelarias y no arancelarias a los
intercambios comerciales para la inmensa
mayoria de los productos comerciados
entre los dos bloques y en un plazo de 10
anos, se plantean también acuerdos es-
pecificos para el sector servicios, inver-
siones, compras publicas, vinos y propie-
dad intelectual.

Este Acuerdo de Asociacion, que estu-
vo a punto de cerrarse en 2004 y que des-
de entonces se ha ido supeditando a la
decepcionante evolucién de la Ronda
Doha, supondria una ventaja competitiva
muy importante para las exportaciones
europeas a Brasil, frente a Estados
Unidos, el primer proveedor de Brasil con
una cuota de mercado del 25 por 100.

Entre tanto, durante el afo 2006, se
habran celebrado siete jornadas informa-
tivas sobre Brasil, en Valencia, Asturias,
Navarra, Guipuzcoa, Cantabria, Valladolid
y Ciudad Real. Otros eventos destacados
son el Foro de Inversiones y Cooperacion
Empresarial Hispano-Brasilefio (Porto
Alegre) y tres foros de Al-Invest.

La participacién espanola en certdme-
nes feriales brasilefios durante este afo
incluye dos Pabellones Oficiales, dos parti-
cipaciones agrupadas y un stand informati-
vo. Entre las Misiones Directas a Brasil que
figuran en la programacioén del ICEX para
2006 sobresalen las promovidas por enti-
dades como ANAIP (plastico), AENTEC
(sistemas electronicos), ANMOPYC (ma-
quinaria de construccion y obras publicas),
AMT (accesorios, componentes y herra-
mientas de corte), AFM (maquina herra-
mienta), AETIC (electronica e informéatica),
COFEARFE (articulos de ferreteria), AEFJ
(juguetes), etcétera.

Otras actividades promocionales dig-
nas de mencidn son las jornadas técnicas
de turismo en el nordeste de Brasil, unas

jornadas gastrondmicas, y el plan secto-
rial de profesores y rectores de universi-
dades iberoamericanas.

En cuanto a las acciones previstas en el
Plan Cameral 2006 para el mercado brasi-
lefio, cabe resenar 21 Misiones Directas, 3
Misiones Inversas, 2 Misiones-Exposicion,
7 Encuentros de Cooperacién Empresarial,
1 Encuentro de Promocién Comercial y 1
Visita a Feria. En total, son 35 acciones,
impulsadas por 20 Camaras espanolas
distintas, lo que da idea del interés genera-
lizado que Brasil despierta en nuestro pais.

Asimismo, se puede mencionar la
reciente celebracion en Madrid de una
nueva reuniéon del Grupo de Comercio e
Inversiones asi como del Grupo de Infra-
estructuras hispano-brasileno. Ambas reu-
niones han permitido constatar el exce-
lente nivel de relacion entre los dos
paises y el examen de las méas diversas
cuestiones derivadas de la cada vez
mayor relaciéon econémica entre ambos.

Sin embargo, queda camino por reco-
rrer. El hecho es que nuestra cuota de mer-
cado estd todavia por debajo de lo que
deberia estar, de acuerdo con nuestra par-
ticipacion en el comercio mundial, sobre
todo si consideramos que estamos hablan-
do de Iberoamérica, mercado natural para
Espana, y que Espana es el segundo inver-
sor extranjero en este pais.

En realidad, cada vez con mayor fre-
cuencia se esta observando un cambio de
estrategia de las empresas espafnolas
que, ante el gran atractivo del mercado
brasilefo y las dificultades para abordar el
mismo, via exportacion, estan tomando la
decision de implantarse en Brasil, insta-
lando en este pais parte de sus plantas
productivas, tanto para atender el merca-
do brasilefio como para exportar desde
esta base a terceros paises.

Esta sustitucion de exportacién por
inversion se estd acentuando progresiva-
mente, en unos momentos en los que
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empieza a producirse una segunda olea-
da de inversiones espafolas en Brasil,
que ahora se esta dirigiendo cada vez
mas al area industrial, existiendo ejem-
plos recientes en el sector aeronautico.
Ello no quiere decir, sin embargo, que
nuestros intercambios comerciales no
tengan un importante potencial de creci-
miento en ambos sentidos. A medida que
la economia brasilefia vaya abriéndose
mas al exterior y vaya alcanzando tasas
de crecimiento mas elevadas, nuestra
exportacion deberia alcanzar cotas muy
superiores. En primer lugar, existe una
afinidad cultural entre Espafa y Brasil
que, en un pais como este en que las
relaciones personales son fundamenta-

les, facilita de una manera importante los
negocios. En segundo lugar, y tal vez
mas importante, es el hecho de que gra-
cias a la fuerte presencia inversora de
Espafna en Brasil, gozamos de una exce-
lente imagen.

En suma, el PIDM Brasil se va cum-
pliendo, gradualmente, en todos sus as-
pectos y cada vez parece mas justificada
una iniciativa que no es sino la continua-
cion de un largo esfuerzo de espanoles y
brasilefios. Brasil y Espafa, siempre uni-
dos por profundos vinculos de caracter
historico, personal y econémico, son cons-
cientes de la importancia creciente de sus
relaciones y de la cooperaciéon entre los
dos paises.
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