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El peso del sector del mueble en el total de la economía no es muy
elevado en términos de producción, pero sí en términos de empleo y
número de empresas y además presenta conexiones importantes con
otros sectores, tales como la construcción (residencial y no residencial).
La producción ha crecido durante los últimos años unas tasas del 8 por
100 anual. Se trata de un sector donde la producción nacional se halla en
expansión, aunque no puede aislarse de un contexto internacional de cre-
ciente competencia que obliga a las empresas españolas a afrontar la
fuerte entrada de productos extranjeros en el mercado nacional.

Palabras clave: industria del mueble, competencia internacional, exportación,
importación.

Clasificación JEL: L73, L74, L61.

1. Introducción

El sector español del mueble represen-
ta el 3 por 100 del Producto Interior Bruto
(PIB) industrial y el 5 por 100 del empleo
de la industria (en datos de 2004 y 2005
respectivamente). Dado que la rama
industrial simboliza tan sólo el 15 por 100
del PIB español, el peso del sector del
mueble en el total de la economía no es
muy elevado en términos cuantitativos.

No obstante, el mueble presenta una
serie de aspectos cualitativos muy espe-
cíficos que invitan a un análisis detallado:

– El mueble presenta conexiones y esla-
bonamientos con otros sectores de la eco-

nomía. Por ejemplo, el mueble requiere
madera, metal y otras materias primas cuyo
eventual encarecimiento puede acabar
influyendo en el precio final. Por su parte, la
demanda de muebles viene muy ligada a la
construcción, sobre todo de viviendas pero
también no residencial, como en el caso de
muebles de oficina y de establecimientos
comerciales. De esta manera, la demanda
del mueble en España está en un momento
álgido ante el boom inmobiliario. 

– La industria del mueble es notable-
mente intensiva en trabajo, con una pro-
ductividad aparente reducida en compa-
ración con otros sectores industriales.

– El número de empresas del sector es
elevado en comparación con su relevan-
cia en empleo y producción, por lo que se
aborda una rama de la economía con
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numerosas empresas de pocos emplea-
dos y reducida facturación. 

Todas estas características serán
abordadas a lo largo del artículo dado que
se comenzará por un análisis del sector a
escala mundial para seguir con un estu-
dio del caso español de forma específica.
A continuación se procederá a realizar
una desagregación por subsectores y así
obtener diferentes conclusiones para
cada uno de ellos. Por último, y a modo
de conclusión, se resumirán los principa-
les condicionantes a los que se encuentra
sometido el sector.

vamente estable en los últimos diez años,
dado que los intercambios de muebles y
el comercio total de bienes han crecido a
tasas similares. El hecho de que el por-
centaje del comercio de muebles se man-
tenga estable en el total de bienes no
debe ocultar los cambios cualitativos que
se han producido en la composición del
mismo, que se pueden observar en los
Gráficos 1 y 2. 

Los Gráficos 1 y 2 muestran las altera-
ciones acaecidas entre 1995 y 2004 en lo
que se refiere a participación en las
exportaciones mundiales de muebles. En
1995 Italia lideraba de forma destacada
un mercado protagonizado por los países
desarrollados, que absorbían el 75 por
100 de las ventas totales del sector. 

En 2004 China aumenta de forma
espectacular su cuota hasta situarse como
primer exportador mundial. La pérdida de
peso relativo afecta especialmente a Italia
pero también a la mayoría de superpoten-
cias como Alemania, Estados Unidos,
Francia o Dinamarca. Por ello la participa-
ción de los países desarrollados disminuye
hasta el 50 por 100, repartiéndose el mer-
cado a partes iguales con los países emer-

2. El sector del mueble a nivel 
mundial

El comercio mundial de muebles se ha
situado en 2005 en torno a 82.000 millo-
nes de dólares en términos corrientes,
mientras que, según la Organización
Mundial del Comercio, los intercambios
de mercancías a nivel mundial se han
situado ya muy cerca de los 8 billones de
dólares. Por ello, las transacciones de
muebles suponen aproximadamente un 1
por 100 del comercio total de mercancías.
Dicho porcentaje se ha mantenido relati-
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GRÁFICO 1
CUOTAS (%) EN LA EXPORTACIÓN 

MUNDIAL EN 1995

Fuente: Chelem.

GRÁFICO 2
CUOTAS (%) EN LA EXPORTACIÓN 

MUNDIAL EN 2004

Fuente: Chelem.
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gentes, liderados por China pero también
por México y Polonia e incluso Indonesia y
Malasia, que entrarán en seguida en la
lista de los diez primeros exportadores.

Por su parte, España mantiene su
cuota en las exportaciones mundiales
estable en torno al 2 por 100 dentro de un
sector con una fuerte competencia interna-
cional. Este dato es positivo en compara-
ción con el resto de países desarrollados,
que, como se ha dicho, han tendido a per-
der protagonismo por la entrada de países
emergentes. De esta manera, España ha
pasado a ser el décimo país exportador en
2004 partiendo de la posición decimoter-
cera, rebasando a países como Reino
Unido o Suecia. La cuota en los mercados
mundiales es, sin duda, uno de los mejo-
res indicadores para estimar la competitivi-
dad de un país en un producto determina-
do aunque la particular coyuntura que vive
el sector del mueble en España será ana-
lizada en el apartado 3.

debida a su diferencial de crecimiento con
otros países desarrollados, aparte del
auge del sector inmobiliario de principios
del siglo XXI. Estos mismos factores pue-
den explicar la mayor demanda de España
(que ha duplicado su participación y ha
pasado del decimosexto lugar al octavo
como importador mundial), en contraste
con la menor cuota de Japón y Alemania,
en un momento bajo del ciclo económico.
Por último, destaca el hecho de que Italia
no aparezca entre los principales importa-
dores (ocupa el lugar duodécimo), pese a
ser la sexta economía mundial, dado que
se trata de un mercado con poca penetra-
ción de productos extranjeros que se
abastece fundamentalmente de produc-
ción nacional, aunque también destina
gran parte de ésta a la exportación.

En cualquier caso, está claro que los
países compradores gozan de una eleva-
da renta per cápita. Además, como se ha
comentado, los principales exportadores

En los Gráficos 3 y 4 se aprecian los
cambios en las compras de muebles a
nivel mundial. Es llamativa la ganancia de
peso de Estados Unidos, probablemente

eran tradicionalmente países desarrolla-
dos, lo que da una idea de un patrón de
comercio intraindustrial, esto es, aquél que
se da entre países similares de renta alta,
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GRÁFICO 3
CUOTAS (%) EN LAS IMPORTACIONES

MUNDIALES EN 1995

Fuente: Chelem.

GRÁFICO 4
CUOTAS (%) EN LAS IMPORTACIONES

MUNDIALES EN 2004

Fuente: Chelem.
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El hecho de que el comercio del mue-
ble simbolice sólo un 1 por 100 del comer-
cio mundial de mercancías refleja que se
trata de un sector relativamente cerrado,
pues su peso en la producción de manu-
facturas de los principales países produc-
tores ronda el 5 por 100 en algunos casos.
Ello contrasta con otras ramas más abier-
tas como el calzado o el textil, con una

costes que pueden comenzar a desplazar
a productos nacionales. Pese a ello, los
fabricantes locales siempre gozan de cier-
tas ventajas que dificultan la importación,
como por ejemplo la relevancia del servi-
cio post-venta en este sector. Mientras, el
esfuerzo exportador en los países desa-
rrollados apenas varía entre 1996 y 2005
en los principales países desarrollados (a

que compran y venden al mismo tiempo
productos similares, aprovechando el grado
elevado de diferenciación que demandan
sus consumidores. En el caso de la UE,
los Estados se benefician además de
unas distancias reducidas (que son cla-
ves en este sector para transportar mer-
cancías de peso y volumen considera-
bles) y de una cierta proximidad de gus-
tos y preferencias. No obstante, la entra-
da ya mencionada de los países emer-
gentes muestra los profundos cambios y
transformaciones que vive el sector,
como la mayor tasa de apertura de los
países desarrollados medida a través de
la penetración de los productos extranje-
ros en la demanda nacional.

participación en el comercio mundial que
supera en términos relativos su protago-
nismo en la producción.

No obstante, esa consideración de sec-
tor relativamente cerrado comienza a
cambiar a tenor del mayor grado de aper-
tura observado en los países desarrolla-
dos. En el Gráfico 5 el incremento de la
tasa de penetración entre 1996 y 2005
revela el aumento del porcentaje de la
demanda interna (estimada ésta última
por el consumo aparente) que es satisfe-
cho por importaciones, circunstancia en la
que influye claramente la entrada de paí-
ses emergentes. Éstos últimos tienden a
fabricar productos relativamente estanda-
rizados muy atractivos en términos de
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GRÁFICO 5
APERTURA DE LOS PRINCIPALES MERCADOS EN EL SECTOR DEL MUEBLE

(Porcentajes)

Fuente: EUROSTAT y US Department of Commerce.
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excepción de Alemania), por lo que se
aprecian los problemas de éstos para
mantener su cuota en los mercados mun-
diales.

Una vez comentados los principales
condicionantes a nivel mundial el estudio
se centrará en el caso particular del sec-
tor del mueble en España, que sin duda
se ve afectado por estos cambios y trans-
formaciones comunes a la mayoría de
países desarrollados.

3. El sector del mueble en España

España era en 2004 el octavo importa-
dor mundial de muebles y el décimo
exportador, por lo que ocupa un peso
relativo acorde a su tamaño en la econo-
mía mundial. Además, hemos visto como
ha ido ganando posiciones en los merca-
dos de exportación (aunque puede ser
rebasada por países emergentes de
forma inmediata) y, sobre todo, de impor-
tación.

Dentro de España, el mueble repre-
senta el 3 por 100 del valor añadido

industrial y el 5 por 100 del empleo indus-
trial (recordemos que la industria manu-
facturera supone un 15 por 100 del valor
añadido del total de la economía y algo
más del 10 por 100 del empleo absoluto).
El hecho de que el sector del mueble sim-
bolice más peso porcentual en el empleo
que en el valor añadido refleja que se
trata de un sector relativamente intensivo
en la utilización del factor trabajo. Al
mismo tiempo, el sector del mueble agru-
pa a más del 8 por 100 de empresas de la
industria. Es decir, el número de empre-
sas dedicadas a la producción de mueble
es muy superior al que correspondería
dado su peso en producción y empleo, lo
que indica un sector con muchas empre-
sas, cada una de ellas con poca factura-
ción y pocos trabajadores contratados.
Precisamente, el Gráfico 6 permite apre-
ciar éstas y otras características inheren-
tes al sector.

De esta manera se observa cómo la
productividad aparente, medida a través
de la producción por empleado, es más
baja en el mueble en relación a la media
de la industria manufacturera. Los facto-
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GRÁFICO 6
ANÁLISIS COMPARATIVO DEL MUEBLE DENTRO DE LA INDUSTRIA

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas del INE.
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res de este dato se asocian al resto de
variables. Por ejemplo, las empresas del
mueble cuentan con una facturación
media muy inferior a la del resto de secto-
res, por lo que los recursos necesarios
para la introducción de capital o para
invertir en investigación y desarrollo pue-
den no ser suficientes (y la productividad
tendrá dificultades para progresar). Otras
muestras del reducido tamaño de las
empresas son el menor número de emple-
ados por compañía y el escaso porcenta-
je de las mismas que supera los 20 ocu-
pados (todo ello en comparación con la
media de la industria).

En cualquier caso, la particular coyun-
tura que vive el sector en España está
contribuyendo a consolidar ciertos cam-
bios en estos rasgos estructurales.

La producción ha crecido durante los
últimos diez años a unas tasas del 8 por
100 anual, muy ligadas al empuje del sec-
tor de la construcción (residencial y no
residencial). No obstante, esta tendencia
general puede dividirse en un primer ciclo
hasta el año 2000, con tasas de creci-
miento de dos dígitos, y una desacelera-
ción posterior, para situarse en tasas
anuales del 4 por 100 entre 2000 y 2005.

Por su parte, el volumen de empleo y
el número de empresas han crecido res-
pectivamente a un ritmo anual del 2,3 por
100 y del 1,6 por 100 entre 1995 y 2005.
Dichos avances se concentran de nuevo
en la primera mitad de la serie, pues entre
2000 y 2005, el empleo apenas varía y el
número de empresas cae.

Si se compara el incremento de la pro-
ducción con el del empleo o el del núme-
ro de empresas, se observa el mayor
ritmo del primero, por lo que está aumen-
tando la productividad (producción por
empleado) a una tasa del 6,1 por 100
anual (a una velocidad superior a la de la
industria) y se está incrementando tam-

bién la facturación por empresa al 6,8 por
100 anual (de nuevo por encima de la
media de la industria). Finalmente, las
empresas de más de 20 ocupados tam-
bién crecen mucho más que el número de
empresas más pequeñas, lo que refuerza
la idea de un incremento del tamaño
medio de las empresas (ya sea en térmi-
nos de facturación o del número de traba-
jadores).

Todo ello puede reflejar los ajustes pro-
pios de un sector donde la producción
nacional se halla en expansión, pero no
puede aislarse de un contexto internacional
de creciente competencia que obliga a las
empresas españolas a afrontar la fuerte
entrada de los productos extranjeros en el
mercado nacional. Al mismo tiempo, los
productores españoles también deben
adaptarse a la mayor competencia en los
mercados de sus principales socios comer-
ciales, donde se deja sentir la entrada de
China y, en menor medida, de Polonia y
otros países del este de Europa.

Así, esta coyuntura del sector a escala
mundial influye notablemente en el caso
español. Las exportaciones han crecido
entre 1995 y 2005 a una tasa media anual
del 7 por 100, si bien se distinguen dos
periodos muy diferentes, con un avance
del 15 por 100 en el último quinquenio del
siglo XX y un retroceso de las ventas
nacionales al exterior desde 2001.
Mientras, las importaciones han crecido a
tasas anuales cercanas al 20 por 100
durante los últimos diez años.

De esta manera, un sector que pre-
sentaba tradicionalmente un superávit
comercial se ha tornado deficitario desde
2004, quedando la tasa de cobertura (el
cociente entre exportaciones e importa-
ciones) rebajada hasta el 74 por 100. En
esta evolución también influye la compo-
sición geográfica del comercio español de
muebles.
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España exportó en 2005 muebles por
valor de 1.435 millones de euros, de los
cuales un 60 por 100 iban destinados a
Francia, Portugal, Reino Unido, Italia y
Alemania. Francia es el principal compra-
dor de productos españoles y su deman-
da hacia éstos crece a tasas anuales del
5 por 100, mientras que Alemania presen-
ta las mayores caídas como destino de la
exportación española por su peor coyun-
tura económica (y, en particular, de la
construcción) y por la creciente compe-
tencia en ese mercado de nuevos países
de la UE como Polonia o los países bálti-
cos. El análisis de la distribución geográ-
fica de la exportación española no puede
concluirse sin recordar la concentración
de la actividad por Comunidad Autónoma,
dado que entre las regiones de la
Comunidad Valenciana y Cataluña se
reparten a partes iguales la mitad de la
exportación total, si bien el retroceso de la
exportación ha afectado a la primera pero
no a la segunda.

En lo que se refiere a la importación de
muebles, los 1.931 millones de euros que
importó España en 2005 proceden en un
70 por 100 de China, Italia, Francia,
Alemania y Portugal, absorbiendo los tres
primeros países la mitad de todas las
compras al exterior. La entrada de China
es la circunstancia más significativa en
este ámbito.

Por último, conviene recordar que la
exportación de muebles sólo supone el 1
por 100 de la exportación total de mer-
cancías española y que ocurre algo aná-
logo con las importaciones. Es decir, al
igual que se hizo al hablar del contexto
mundial, hay que introducir la idea de que
se trata de un sector relativamente cerra-
do en relación a otros bienes de consu-
mo, como la confección o el calzado.
Pese a no reincidir en los factores, sí se
debe recordar que la penetración de los

productos extranjeros (aunque está cre-
ciendo) y el esfuerzo exportador son aún
inferiores en España al resto de países en
su entorno. Es decir, la entrada de pro-
ductos extranjeros (fundamentalmente de
países emergentes) parece que seguirá
su ascenso, mientras que las empresas
españolas deben seguir buscando opor-
tunidades en el exterior para seguir colo-
cando sus existencias y, eventualmente,
incrementar su tamaño. 

En cualquier caso, todas las circuns-
tancias mencionadas en este punto
(como la productividad, el tamaño de las
empresas o el grado de apertura) mere-
cen una desagregación por subsectores
para su mejor comprensión. Ello pretende
el siguiente apartado.

4. Análisis de la industria del mue-
ble por subsectores

Una vez comentados los aspectos
cualitativos y cuantitativos más relevantes
del sector del mueble a nivel mundial y
nacional, y con el objeto de profundizar
en el análisis del mismo en el territorio
nacional, en el presente apartado se
abordará el sector del mueble desagrega-
do en cuatro subsectores (1), a saber,
sillas y otros asientos, mueble de oficina,
mueble de cocina y baño y mueble de
hogar. 

4.1. Sillas y otros asientos

Dentro del sector del mueble español,
la rúbrica de sillas y asientos representa
un cuarto del total producido en 2005 y es
responsable de un 17 por 100 del empleo
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del sector. A lo largo del período analizado
1995-2005 fue la partida más dinámica en
lo que a producción se refiere. Ahora bien,
hay que matizar que esta partida registró
un comportamiento dispar en los dos sub-
períodos analizados: mientras que en
1995-2000 fue la partida más dinámica,
con crecimientos del 14,6 por 100, en
2000-2005 acusó la caída más importante
del sector del mueble, con - 4,6 por 100. 

Si se analiza en detalle el saldo exte-
rior del mueble en 2005, cifrado en -500
millones de euros, se observa claramente
el peso de la partida de sillas y otros

asientos en el mismo, ya que su saldo se
cifra en - 402 millones de euros. Esto obe-
dece a que las importaciones se han
mostrado regularmente dinámicas entre
1995 y 2005 —con cifras de dos dígitos—,
mientras que las exportaciones evolucio-
naron negativamente entre 2000 y 2005.
La exportación de sillas y asientos había
sido, no obstante, notablemente dinámica
en 1995-2000. 

En el Gráfico 7 se aprecia cómo la
importación como componente del consu-
mo aparente disminuye en términos rela-
tivos a finales de los años noventa aun-
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GRÁFICO 7
CONSUMO APARENTE E IMPORTACIÓN DE SILLAS Y ASIENTOS 

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.

GRÁFICO 8
EXPORTACIÓN Y PRODUCCIÓN DE SILLAS Y ASIENTOS

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.
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que se empieza a recuperar en 2001, de
modo que en 2005 se alcanza un porcen-
taje similar al de 1995-1996. 

El Gráfico 8 refleja la evolución del
esfuerzo exportador (cociente entre expor-
taciones y producción), que presenta una
caída del - 6,7 por 100 entre 1995 y 2005,
aunque el retroceso no es regular, ya que
se recupera en los últimos cinco años. 

4.2. Mueble de oficina

El mueble de oficina se contextualiza
dentro del mueble no residencial. Por lo
tanto, su evolución viene ligada directa-
mente a factores tales como la evolución
de la inversión en capital fijo de las
empresas, la evolución de la construcción
no residencial y las expectativas de bene-
ficios empresariales. 

En España, el peso de la producción del
equipamiento del mueble de oficina repre-
senta un 13 por 100 en 2005 del total del
mueble, mientras que el peso en el empleo
del sector es ligeramente menor, un 9 por
100. El 20 por 100 de las empresas tiene
más de veinte empleados, un porcentaje
por encima de la media del sector, que es
del 11 por 100. De esta manera, se trata de

una partida con una tasa de productividad
por encima de la media del sector y con un
tamaño medio de empresa mayor. 

Otro de los rasgos estructurales del
sector es la concentración geográfica en
Cataluña, Madrid y País Vasco. Al mismo
tiempo, la presencia de empresas extran-
jeras en España se puede resumir en gru-
pos estadounidenses, alemanes y france-
ses con implantación nacional desde
hace décadas. Su establecimiento ha
sido bien a través de filiales o bien
mediante distribuidores. 

A través de la observación de variables
como la producción, importación y expor-
taciones a lo largo del período 1995-2005,
se puede afirmar que la producción de
muebles de oficina presenta un comporta-
miento global creciente durante los diez
años, aunque con algunos períodos inte-
ranuales de tasas ligeramente negativas.
Las importaciones muestran tasas de
variación mucho más regulares, aunque
con cierta desaceleración en 2003. Por su
parte, las exportaciones registran un gran
dinamismo entre 1995 y 2001, año en que
experimentan una ligera desaceleración. 

En el Gráfico 9 se puede observar que
el peso de las importaciones en el consu-
mo aparente está acelerándose y volvien-
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GRÁFICO 9
CONSUMO APARENTE E IMPORTACIÓN DE MUEBLE DE OFICINA

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.
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do a niveles de 2001 y 2002, fechas en
que la importación alcanzó máximos. La
importación, de hecho, ha aumentado su
peso en más de dos puntos porcentuales
en el consumo aparente desde 1995. No
obstante, se trata de una rúbrica donde la
penetración de productos extranjeros
está por debajo de la media del sector.

Por su parte, las principales exporta-
ciones se destinan a países de la UE 25 y
en particular a Francia. La coyuntura de
estos países explica el dinamismo de las
exportaciones entre 1995 y 2000 (con
tasas de variación anuales cercanas al 20
por 100), y la contracción de las mismas
entre 2000 y 2005 (con una caída del 1,8
por 100 anual). No obstante, este con-
traste entre el primer y segundo período
analizados es común a todo el sector del
mueble. 

Al margen de conclusiones sobre datos
cuantitativos, el estudio no desmerece pro-
fundizar sobre aspectos cualitativos como
el perfil de los productores. A primera vista
se pueden diferenciar dos grupos: uno, de
carácter netamente familiar y de tamaño
reducido; y otro, al que pertenecen las
grandes empresas internacionales del sec-
tor —entre las que se encuentran algunas
españolas—. En ambos casos, un aspecto

clave consiste en la diferenciación del pro-
ducto a través de servicios personalizados
al cliente tales como la gestión de espa-
cios, proyectos llave en mano, manteni-
miento del mobiliario, etcétera. 

4.3. Mueble de cocina y baño

El comportamiento de la demanda del
mueble de cocina y baño está ligado
indiscutiblemente y principalmente a la
construcción de vivienda residencial. La
construcción de nuevas viviendas hace
necesaria la dotación de éstas de nuevas
instalaciones y nuevos muebles. Asimis-
mo, el cambio cualitativo y cuantitativo en
la composición de los hogares que está
aconteciendo en la sociedad influye en la
demanda de estos productos y es un fac-
tor más a tener en cuenta. 

El mueble de cocina y baño tiene un
peso en la producción total del mueble
ligeramente menor al de mueble de ofici-
na, un 12 por 100 en 2005, y su aporta-
ción al empleo es también del 12 por 100.
Se trata de la rúbrica que mayor creci-
miento de la producción ha registrado
entre 2000 y 2005 (8,3 por 100), por enci-
ma de la media del sector en este perío-
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GRÁFICO 10
EXPORTACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MUEBLE DE OFICINA

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.

00a ICE 2902  8/3/07  16:52  Página 12



13
BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE N° 2902

DEL 01 AL 15 DE ENERO DE 2007

E N  P O R T A D A

DIAGNÓSTICO DEL SECTOR DEL MUEBLE EN ESPAÑA

do (4,3 por 100). En cambio, en el mismo
período el empleo ha experimentado un
ligero descenso del 0,4 por 100, de modo
que en línea con el resto del sector, se
puede decir que mejora la productividad. 

El saldo exterior del mueble de cocina
y baño es positivo a lo largo del período
1995-2005, pero se observa una ligera
desaceleración en la segunda mitad del
período, debido al mayor vigor de las
importaciones. Así, el Gráfico 11 revela

que la importación ha aumentado su peso
en el consumo aparente desde 1995, si
bien procede señalar que aquel año se
partía de una cifra mínima. Es decir, es
una partida con un grado de apertura por
debajo de la media del sector. Ello puede
ser debido a que la cercanía a las prefe-
rencias del consumidor es un factor que
favorece a los productores nacionales. 

Por su parte, el Gráfico 12 muestra la
evolución de la exportación y la produc-

GRÁFICO 11
CONSUMO APARENTE E IMPORTACIÓN DE MUEBLE DE COCINA Y BAÑO 

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.

GRÁFICO 12
EXPORTACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MUEBLE DE COCINA Y BAÑO 

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.
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GRÁFICO 14
EXPORTACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MUEBLE DE HOGAR 

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.

14
BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE N° 2902

DEL 01 AL 15 DE ENERO DE 2007

E N  P O R T A D A

SUBDIRECCIÓN GENERAL DE ANÁLISIS, ESTRATEGIA Y EVALUACIÓN

ción, donde se observa que la producción
se destina cada vez en menor medida a la
exportación. Esta conclusión es tanto
más significativa en cuanto se analiza la
tasa de crecimiento de la exportación y la
producción entre 1995 y 2005: mientras
que la primera lo hace al 11,8 por 100, la
segunda hace lo propio al 5,7 por 100.

El mueble de cocina español se expor-
ta con protagonismo indiscutible, y a
notable diferencia sobre el resto, a
Francia y Portugal, aunque hay que mati-

zar que el valor de las exportaciones a
Francia crece a tasas mucho mayores.
Entre los primeros diez clientes aparecen
dos países no comunitarios: Estados
Unidos y México. Por su parte, las princi-
pales importaciones corresponden a paí-
ses comunitarios, a excepción de China,
Malasia y Tailandia. En resumen, se
observa un patrón de comercio típica-
mente intraindustrial, dado que los princi-
pales países compradores y vendedores
son países desarrollados. 

GRÁFICO 13
CONSUMO APARENTE E IMPORTACIÓN DE MUEBLE DE HOGAR 

(Millones euros)

Fuente: INE, Departamento de Aduanas de la Agencia Tributaria.
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4.4. Mueble de hogar

En lo que se refiere al mueble de
hogar, de nuevo se trata de un subsector
cuya demanda está muy ligada a la cons-
trucción de vivienda residencial, en el
caso del primer aprovisionamiento de la
vivienda, ya que también existe natural-
mente la demanda de mueble de hogar
por renovación. Las razones para cambiar
el mobiliario son, principalmente, debidas
al deterioro por uso del mismo, pero se
constata una tendencia creciente que con-
siste en el amueblamiento progresivo de
la vivienda. También, al igual que en el
mueble de oficina y baño, el patrón de
consumo del mueble de hogar se ve
influenciado por la creación de nuevos
hogares con unos perfiles de familia clara-
mente distintos a los de hace unas déca-
das. 

El peso del sector del equipamiento
del mueble de hogar representa la mitad
del total producido en España en 2005,
mientras que el peso en el empleo es
mayor, un 62 por 100. Estos datos dan la
idea de que este subsector es en gran
medida intensivo en trabajo, probable-
mente por el mayor componente artesa-
nal que atesora este tipo de muebles. La
gran atomización característica de todo el
sector es especialmente llamativa en la
rama del mueble de hogar, pues el 90,6
por 100 de sus empresas tienen menos
de 20 ocupados, porcentaje que se
encuentra ligeramente por encima de la
media del sector. El carácter del produc-
tor tipo es una empresa de carácter fami-
liar y por ello la producción está muy poco
concentrada. De hecho, la cuota conjunta
de los diez primeros productores es infe-
rior al 10 por 100. 

También se puede afirmar que la presen-
cia de empresas extranjeras en España es
muy reducida. Esto, unido al pequeño tama-

ño medio de las empresas españolas de
mueble de hogar, hace difícil la adquisición
de know-how para mejorar procesos pro-
ductivos e innovar en diseño. El hecho de
que se trate de un subsector tan atomizado
dificulta también la posibilidad de adquirir
sinergias en los tramos del proceso de pro-
ducción que se consideran estratégicos.

La producción de mueble de hogar
crece a niveles muy modestos desde el
año 2001. Por su parte, las importaciones
representan cada vez más un ratio mayor
en la composición del consumo aparente.
El vigor de las importaciones ha influido
en que este subsector tenga un saldo
deficitario desde hace dos años. Esto,
unido al hecho de que la exportación se
desacelera y muestra tasas negativas de
crecimiento interanuales en los últimos
años, explicaría que, ante la mayor
demanda de estos muebles, se tiende a
importarlos, en lugar de crearse nuevas
empresas o crear más empleo en las
empresas locales ya existentes. 

5. Conclusiones

España se situaba en 2004 como el
décimo exportador mundial de muebles y
el octavo importador. En lo que a importa-
ción se refiere, la posición alcanzada por
España es coherente con el perfil mostra-
do hasta ahora por los principales deman-
dantes de mueble, es decir, países de alta
renta per cápita. En el caso español, un
factor coyuntural a tener en cuenta es el
momento álgido de la construcción, no
residencial y, sobre todo, residencial. 

En cuanto a exportación, el mueble
español ha conseguido mantener su cuota
en las ventas mundiales, mientras que
líderes tradicionales de la exportación
como Italia, Alemania, Estados Unidos o
Francia han visto cómo su cuota se ha
reducido de manera ostensible. Este
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nuevo escenario mundial del sector del
mueble está directamente relacionado con
la creciente presencia de países emer-
gentes como China, Polonia o México.
Todo ello plantea cuestiones sobre cómo
abordar una estrategia de internacionali-
zación que mantenga el protagonismo de
España en el contexto mundial. Para ello
hay que tener en cuenta, por un lado, las
características inherentes a este sector en
España, y por otro, la fuerza de los nuevos
competidores mundiales sumados a los
ya tradicionales. 

Una tendencia, por tanto, que parece
inevitable, es el protagonismo que van a
adquirir los países emergentes en la pro-
ducción mundial del mueble en detrimento
de los desarrollados, como ha venido ocu-
rriendo hasta ahora. Sin embargo, en
China, por ejemplo, también se observan
problemas como el bajo nivel de mecani-
zación, el pequeño tamaño de las empre-
sas locales, las deficiencias en la calidad o
la falta de diseño. En definitiva, parece
claro, que hay que evitar que los productos
españoles se perciban en algún momento
del futuro como sustitutivos de los produc-
tos chinos, para lo cual hay que reforzar la
idea de vanguardia en los productos espa-
ñoles y potenciar una imagen de marca de
mueble de España de calidad. 

En España, un factor sociodemográfi-
co que puede afectar directamente al sec-
tor del mueble de oficina es la presencia
de ciertos avances en las condiciones de
trabajo que están teniendo un efecto evi-
dente en el sector del mueble de oficina.
Por ejemplo, el aumento de la demanda
del mueble dentro de la rama Home
Office (mueble de oficina para el hogar) y
también la disminución del tamaño de las
viviendas de nueva construcción, que
implica una demanda de muebles de ofi-
cina de menor dimensión para adaptarlo
a la casa. 

Un aspecto adicional a tener en cuen-
ta es el canal de distribución en España,
el cual está inmerso en un cambio muy
importante. Mientras que durante los
años noventa el comercio tradicional
empezó viendo amenazada su supervi-
vencia, se observa una tendencia hacia el
desarrollo de franquicias, cadenas y gru-
pos de compra, e incluso showrooms.

Otro condicionante clave es la relevan-
cia de la diferenciación a través de la ofer-
ta de servicios integrales o del diseño. De
hecho, las empresas que pueden permi-
tírselo acuden a diseñadores que conoz-
can las tendencias mundiales en diferen-
tes aspectos como la conciencia del
desarrollo sostenible, el estilo, la comodi-
dad, etcétera. Sin embargo, precisamen-
te uno de los problemas a los que se
enfrenta este sector estriba en la dificul-
tad de diferenciación del producto y la
facilidad con que se pueden copiar los
diseños. 

En este sentido, el mercado contract
(2) se revela como una forma de diversifi-
car el negocio de las empresas del mue-
ble. Se trata de un mercado que está cre-
ciendo con gran intensidad si bien este
canal exige cambios en la estrategia de
entrada y de marketing.

Cabe reseñar un apunte en lo que res-
pecta a las ferias del sector: se ha cons-
tatado que los líderes mundiales en pro-
ducción de muebles tienen una presencia
consolidada y fuerte en las principales
ferias del sector. En este sentido, aprove-
char el apoyo institucional que brinda,
entre otros, el ICEX, puede ser de interés
estratégico, no sólo para darse a conocer,
sino también para seguir de cerca las últi-
mas tendencias, contactar con posibles
distribuidores, etcétera.

(2) El contract se puede definir como un canal de dis-
tribución de productos de arquitectura y decoración cuyo
destino son clientes institucionales o corporativos. 
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En definitiva, se puede afirmar que el
sector del mueble español, por un lado,
ve cómo aumenta su producción —si bien
el dinamismo del último quinquenio es
menor que el precedente—, y por otro
lado, manifiesta una cierta pérdida de
ventaja competitiva con respecto al resto
del mundo. A pesar de ello, España man-
tiene en 2005 su cuota del 2 por 100 en la
exportación mundial que ya tenía en
1995, cosa que grandes productores
como Francia y Alemania no han conse-
guido. No obstante, ello no es óbice para
que exista la necesidad de mantener
tanto un esfuerzo constante de adapta-
ción a la demanda como una oferta com-
petitiva que ofrezca, además de una
buena relación calidad-precio, otros atri-
butos como diseño y vanguardia. 
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