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El sector del aceite de oliva en

Castilla-La Mancha

Enrique Garcia Tenorio*

El sector agroalimentario de aceite de oliva es uno de los de mayor pe-
so para la economia castellano-manchega tanto en el sector exterior co-
mo interior. Representa un lugar preeminente en la region siendo la segun-
da productora en el conjunto nacional. Asimismo es un valioso medio de
fijacion de la poblacion rural al ser la industria mas importante existente
en gran cantidad de poblaciones de la region.

Palabras clave: aceite de oliva, produccion, consumo, exportacion, importa-
cion, calidad, norma de calidad, Castilla-La Mancha.

Clasificacion JEL: R10, Q10.

1. Introduccion

El sector agroalimentario es uno de los
de mayor peso dentro de la economia cas-
tellano-manchega, representando el 30 por
100 de su Producto Interior Bruto Industrial
y el 18 por 100 del empleo industrial en es-
ta comunidad. Este peso relativo es tam-
bién trasladable al comercio exterior, ya
que el sector llega a suponer cerca del 30
por 100 del total de las exportaciones que
desde esta comunidad se realizan.

Dentro del sector agroalimentario cas-
tellano-manchego, el aceite de oliva ocu-
pa por derecho propio un lugar preemi-
nente, al ser nuestra regiéon la segunda
productora en el conjunto nacional, y re-
presentar junto con el vino, carnicos y lac-
teos el grueso de la produccion regional.

El aceite de oliva es, pues, de gran im-
portancia en la economia de Castilla-La

* Director de Certificacion de la Fundacion CRDO
Montes de Toledo.

Mancha, representando un valioso medio
de fijaciéon de la poblacién rural al ser la
Unica o mas importante industria existen-
te en gran cantidad de poblaciones de la
region.

2. El mercado mundial del aceite de
oliva

El aceite de oliva no es una de las prin-
cipales grasas utilizadas en la alimentacién
a nivel mundial, representando su consu-
mo tan sélo un 3 por 100 del total. El hecho
de que su precio sea sensiblemente supe-
rior al de otras grasas, unido a factores cul-
turales, hace que su produccién ocupe el
octavo lugar entre los aceites vegetales co-
mestibles detras de la soja y palma; con un
consumo que supone en torno a un 30 por
100 en cada caso; el girasol, la pepita de
uva, semilla de algodén, cacahuete y coco.
Sin embargo esta posicion cambia radical-
mente en los paises de la cuenca medite-
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Paises ConsL!mo Porcentajes Paises ProducF fon Porcentajes
medio media

Argelia.......cooeiiiiiiies 35,3 1,3 Argelia......cccooviiiiiiiicces 34,3 1,2
Argentina.... 55 0,2 Argentina. 13,4 0,5
Chipre ....ccooeeevvreenns 55 0,2 Chipre .....cccceviveieniens 6,3 0,2
Comunidad Europea.. 1934,9 711 Comunidad Europea... 2182,9 78,5
Croacia........cccveeeeuneenn 5,3 0,2 Croacia........ccccevveeeennnen 51 0,2
Iran......... 3,6 0,1 Iran.......... 3 0,1
Israel ...... 14,9 0,5 Israel ....... 5,8 0,2
Jordania . 21,7 0,8 Jordania .. 24,2 0,9
Libano........ 5,8 0,2 Libano......... 6 0,2
Marruecos.. 54,7 2,0 Marruecos... 60,8 2,2
Palestina..... 10,3 0,4 Palestina...... 15,8 0,6
Siria............ 117,3 4,3 Siria......... 134,5 4,8
Tlnez..... 42,3 1,6 Tunez...... 1445 52
Turquia... 55,6 2,0 Turquia.... 119,8 4,3
Australia. 31,9 1,2 Australia .. 3,4 0,1
Brasil...... 241 0,9 Egipto......cceevenne 2,3 0,1
................. 2,2 0,1 Estados Unidos... 1 0,0
202,3 7,4 Libia ...occvreieaienne 8,6 0,3
9,8 0,4 México..... 2,3 0,1
10,3 0,4 Yugoslavia... 0,5 0,0
0,5 0,0 Otr0S et 7,4 0,3
8 I TOTAL oo 2.781,9 100,0

5,6 0,2

26,3 1,0 Fuente: Consejo Oleicola Internacional (COI)

31 1,1

6 0,2

9,9 0,4

TOTAL...ccoiveeeeeeeeeeee e 2.721,7 100,0

Fuente: Consejo Oleicola Internacional (COI)

rranea, sobre todo en los productores, don-
de los datos de consumo lo situan en los
primeros lugares.

El consumo de aceite de oliva en la
Unién Europea representa por tanto mas
del 70 por 100 del total mundial, porcenta-
je que se aproxima al 85 por 100 en los
paises de la cuenca mediterranea.

La produccion mundial de aceite de oli-
va, se situa en los ultimos afios en torno a
dos millones setecientas mil toneladas,
representando la de la Unién Europea el
78,5 por 100 del total con una produccion
media que sobrepasa los dos millones de
toneladas.

De los datos anteriores se deduce una
de las principales caracteristicas del co-
mercio mundial de aceite de oliva, que es
el gran equilibrio existente entre produc-

cién y consumo. Nos encontramos por
tanto ante un sector en el que no se pro-
ducen excedentes, si bien este ajuste en-
tre oferta y demanda puede producir si-
tuaciones de tension en los precios los
afnos en que la cosecha no alcanza la pro-
duccién esperada.

Es destacable asi mismo la preponde-
rancia de la Unién Europea en este mer-
cado tanto en lo referente a produccion y
consumo, como en las exportaciones,
donde también corresponde el primer lu-
gar a la UE; que representa mas de la mi-
tad del total y que junto con el resto de pa-
ises mediterraneos llega al 98 por 100 del
conjunto mundial.

3. Espania, lider mundial
Dentro de la Unién Europea, la mayor

produccion anual de aceite de oliva corres-
ponde a Espafa, seguida a bastante dis-
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Portugal
31,4

Espafa
1.078,8

Fuente: Consejo Oleicola Internacional (COI)

GRAFICO 1
PRODUCCION DE ACEITE DE OLIVA EN LA UNION EUROPEA
(En miles de Tm)

Francia
42

Grecia
394,9

tancia por ltalia y Grecia. La produccion es-
pafola supone practicamente la mitad de
la de la Unién Europea y por tanto casi un
40 por 100 de la mundial. Una idea del pe-

CUADRO 3
VOLUMEN DE CONSUMO DE ACEITE DE OLIVA
POR PAISES (1990-2006)
(En miles de toneladas)

so especifico que tiene la produccion espa- Paises RO S e
fola nos la puede dar el hecho de que s6- HAH ..o 7953 40,3
. . , . Espafa... 589,1 29,9
lo la de la provincia de Jaén alcanza casi la Grecia ... 272.7 138
mlsma Cantldad que el Segundo pal's pro_ Francia......cc.ccoeoeeiienieniiennes 96,4 4,9
. Portugal..........cccccoiiiiiiiiiins 66,9 3,4
ductor del mundo y supera ampliamente al Reino Unido ... 49,0 25
tercero. Castilla-la Mancha, con sus mas AlBMANE. ..o 405 21 S
. ; L. Bélgica-Luxemburgo .. 13,0 0,7 CASTILLA-LA MANCHA
de setenta mil toneladas, ocuparia el sépti- Paises Bajos.............. 10,8 0,5 iidbiluibikadlid
. Austria............... 5,5 0,3
mo lugar por delante de Francia y Portugal S 44 0.2
(Gréfico 1) Dinamarca...... 2,6 0,1
. . Irlanda......cccoveeeeiiiiiiiiieniiieens 2,1 0,1
En lo que se refiere a consumo el pri- Finlandia 12 01
mer pais en volumen es ltalia, ocupando RESIO vt 2.9 1.2
TOTAL.... 1.972,4 100,0

Espafa el segundo lugar. Es de destacar
en este aspecto que el consumo italiano
supera ampliamente a su produccién, lo
gue unido al montante de sus exportacio-
nes, convierte a este pais en el primer im-
portador a nivel mundial, siendo su princi-
pal proveedor Espafa, seguido del resto
de paises del sur de la cuenca mediterra-
nea.

Este hecho ha motivado que tradicio-
nalmente el sector en Espafa haya opta-
do por realizar sus exportaciones a granel
con destino a este pais, mostrando esca-
so interés por la conquista de los merca-
dos internacionales que estaban domina-
dos en su totalidad por ltalia. Por otra
parte, los sistemas de produccién con que

Fuente: Consejo Oleicola Internacional (COI)

se contaba en décadas pasadas estaban
poco orientados a la consecucion de un
producto de calidad, no sélo por falta de
orientacion de la gestion hacia esta cali-
dad, sino principalmente por una tecnolo-
gia incapaz de solucionar el problema del
manejo de unos volimenes de produc-
cion elevados sin que se produjera un de-
terioro en la calidad del producto final.

La revolucién tecnolégica llevada aca-
bo en el sector durante la década de los
noventa con la implantacién de los moder-
nos sistemas de extraccién por centrifu-
gacion, una no menos importante revolu-
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GRAFICO 2
EXPORTACIONES ESPANOLAS
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Fuente:Agencia para el aceite de oliva
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GRAFICO 3
EXPORTACIONES ESPANOLAS EXTRACOMUNITARIAS
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Fuente:Agencia para el aceite de oliva

cion en la gestion de esta produccion, que
comenzo6 a orientarse hacia la consecu-
cion de un producto de mayor calidad,
junto con el importante esfuerzo realizado
por empresas e instituciones por conquis-
tar mercados y posicionar la marca aceite
de Espafia como referente de calidad,
han propiciado un considerable aumento

de las exportaciones. Los aceites de oliva
espanoles estan presentes en la actuali-
dad en mas de 120 paises aumentando
constantemente su cuota de mercado y
siendo lideres en muchos de ellos. No
obstante, el peso de los graneles en la ex-
portacién sigue siendo de gran importan-
cia, como lo demuestra el hecho de que
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Italia siga siendo nuestro principal cliente
para compensar el déficit que presenta
entre su produccion y la suma de su con-
sumo interior y exportaciones.

El volumen de las importaciones tota-
les presenta una gran variabilidad motiva-
da por el hecho de que las exportaciones
a granel con destino a ltalia fluctian en
funcion de la cosecha total, aumentando
en afos de gran produccién y disminu-
yendo cuando ésta cae. Si tenemos en
cuenta sélo las exportaciones realizadas
a paises extracomunitarios, podremos ha-
cernos una mejor idea de la evoluciéon que
éstas han sufrido en los ultimos afios
(Gréficos 2 y 3).

Los principales destinos para el aceite
espanol son ltalia, Portugal y Francia den-
tro de la UE y Estados Unidos, Australia,
Corea del Sur y Japén en el caso de pai-
ses extracomunitarios. Si tenemos en
cuenta tan soélo las exportaciones en en-
vases inferiores a cinco litros, nuestro
principal mercado en la UE es Francia se-
guida de Portugal, mientras que fuera de
ella son Estados Unidos y Australia.

4. Castilla-La Mancha

El cultivo del olivo esta estrechamente
ligado a la historia de Castilla-La Mancha.
Numerosas referencias histéricas atribu-
yen las primeras plantaciones a griegos,
fenicios y romanos, siendo a finales del si-
glo XIX'y principios del XX cuando se pro-
duce la principal expansién de este cultivo
en nuestra comunidad.

El principal factor diferenciador de los
aceites castellano-manchegos es la varie-
dad «cornicabra», originaria de la zona de
los Montes de Toledo y que practicamente
limita su presencia a nuestra comunidad
auténoma al haberse adaptado perfecta-
mente a sus condiciones agro-climaticas.
Existen sin embargo otras variedades tra-

dicionales como la manzanilla, verdeja o
picual, que van apareciendo segun nos
aproximamos a las zonas limitrofes con
otras comunidades; ademas de las que,
aun siendo foraneas, se estan implantando
en los ultimos afnos como consecuencia de
la expansion de las nuevas plantaciones
de olivar intensivo y superintensivo.

Los aceites de la variedad cornicabra
poseen una altisima estabilidad (resisten-
cia al enranciamiento) y gozan de una
gran singularidad organoléptica, destacan-
do un gran equilibrio entre los valores de
frutado, amargo y picante que les confiere
una gran personalidad. Estas caracteristi-
cas han hecho que tradicionalmente estos
aceites hayan gozado de gran prestigio en
el comercio internacional, siendo altamen-
te valorados por los envasadores italianos
que tradicionalmente los han utilizado pa-
ra encabezar sus aceites logrando con ello
aumentar su estabilidad potenciando a la
vez sus cualidades organolépticas. Una
muestra del prestigio de estos aceites es
que en el argot aceitero ha venido siendo
usada tradicionalmente la expresion «tipo
Toledo» para definirlo, lo que demuestra la
notoriedad internacional de la que han si-
do objeto.

4.1. El proceso productivo

La producciéon de aceite de oliva en
Castilla-La Mancha presenta una serie de
caracteristicas diferenciadoras con res-
pecto a otras zonas, de las cuales tal vez
sea la méas importante el hecho de que los
rendimientos del cultivo son relativamente
bajos al estar asentado en zonas de sue-
los pobres y en pendiente. Este hecho, si
bien es un factor limitante, permite por
otra parte cuidar al maximo el proceso de
produccion del aceite para lograr una alti-
sima calidad.

Las almazaras de la region se encuen-
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Castilla-La Mancha 2000 2001

AIDACELE.......eeieiiieeieee s 3.949 7.946
Ciudad Real.........coceiiiiiiiie, 25.687 36.939
CUBNCA ...t 3.162 7.416
Guadalajara..........ccoceveierceciiiecen 1.584 1.816
TOIEAO .. 20.548 34.050
Castilla-La Mancha 54.630 87.867
ESpana .......ccccooviiiiiniiieciee 962.400 1.411.200
Porcentaje Castilla-La Mancha........... 5,68 6,23

Nota: Datos 2004 y 2005 provisionales
Fuente: Consejeria de Agricultura Castilla-La Mancha

tran a la vanguardia de la tecnologia y
cuentan con una gran capacidad de mol-
turacion que permiten el procesado inme-
diato del fruto sin necesidad de atroja-
miento (almacenamiento previo a la
molturaciéon) con lo cual se evitan proce-
sos de degradacion del fruto que revertiri-
an en un deterioro de la calidad. Un ma-
nejo adecuado de todo el proceso, llevado
a cabo bajo las maximas garantias de hi-
giene y salubridad, completa junto a las
modernas instalaciones de almacena-
miento y envasado el panorama de la pro-
duccion de aceite de oliva en Castilla-La
Mancha.

En volumen de produccién ocupan los
primeros lugares, dependiendo del ano, las
provincias de Ciudad Real y Toledo, segui-
das por el resto a considerable distancia.
Como ya se ha comentado, el volumen to-
tal producido supone algo menos del 7 por
100 del nacional (Cuadro 4).

4.2. La estructura empresarial

La principal caracteristica que presen-
ta nuestra comunidad es la reducida di-
mensién de las empresas, como lo de-
muestra el hecho de que, representando
su produccién un 7 por 100 de la nacional,
cuenta con el 14 por 100 de las almazaras
y envasadoras (Cuadro 5).

Media
2002 2003 2004 20005 83-05
5.661 8.895 4.683 5.290 6.021
27.150 45.611 28.19/2 20.871 30.692
5.037 8.999 3.331 3.895 5.307
3.193 3.022 1.694 1.169 2.080
31.627 35.546 18.428 29.985 28.364
72.668 102.073 56.328 61.210 72.463
836.902 1.499.071 657.300 786.300 1.067.196
8,68 7,04 5,88 7,78 6,79
. L Numéro de Numero de
Comunidad auténoma
almazaras envasadoras
Andalucia.......c.ccccveeiiienieaienne 841 689
Castilla-La Mancha................ 249 218
Catalufa.......ccceeveeriieeiienienns 227 210
Com. Valenciana. 145 129
Extremadura ....... 118 115
Aragon ............ 108 103
Murcia...... 42 39
Madrid..... 20 24
Castillay Ledn 20 18
Baleares.............. 12 16
La Rioja....... 15 16
Navarra....... 3 13
Pais Vasco.. 4 5
GaliCia ....coeeeeiveeiee e 0 1
Espana 1.814 1.595

Fuente: Consejeria de Agricultura de Castilla-La Mancha

Este hecho supone un importante
handicap para nuestras empresas, ya
que su reducida dimensién no permite en
muchos casos soportar los gastos que
conlleva el establecimiento de una ges-
tion profesional de sus actividades. Son
contadas las empresas de la comunidad
que cuentan con gestores debidamente
cualificados y menor aun el numero de
aquéllas que poseen un departamento
comercial y de exportacion, si bien en
estos casos en los que se ha apostado
por la profesionalizacion de la gestion los
resultados son altamente positivos, y la
tendencia general en el sector se dirige
hacia una mayor cualificacién de sus
gestores.
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Por otro lado, la atomizacién del sector
tiene como consecuencia la aparicién de
un elevado numero de marcas comercia-
les en el mercado que impide el desarro-
llo de una imagen de marca potente y ca-
paz de afrontar los requerimientos de los
mercados. En este sentido, la agrupacion
a la hora de afrontar la comercializacién
del producto se presenta como una solu-
cion eficaz en algunos casos, existiendo
iniciativas de este tipo en la comunidad
que en un futuro pudieran reportar impor-
tantes beneficios al sector.

4.3. La exportacion de aceite de oliva
en Castilla-La Mancha

Al igual que en el resto de Espana, el
sector del aceite de oliva en Castilla-La
Mancha adolece de tradicién exportadora.
Si bien la alta valoracién que de sus acei-
tes ha tenido el mercado italiano se ha
visto traducida en importantes volumenes
de exportacion, éstas se han llevado a ca-
bo en la practica totalidad de los casos a
granel, y mas como consecuencia de la
actividad de los compradores foraneos
que de una politica comercial de las em-
presas castellano-manchegas dirigida a
estos mercados. Sencillamente, «si venian
los italianos» se llevaban a cabo estas
operaciones, y en los afos en que las cir-
cunstancias del mercado no hacian inte-
resante para los compradores operar en
la zona, el aceite debia esperar en las bo-
degas la apariciéon de otros clientes o, en
el peor de los casos, una bajada en los
precios que hiciera subir la demanda.
Afortunadamente para el sector el pano-
rama esta cambiando en los ultimos afnos
también en este aspecto y, aunque no se
ha abandonado la venta y exportacion a
granel, si se comienzan a seguir criterios
mas profesionales a la hora de comercia-
lizar bajo esta modalidad.

En los ultimos afios, se esta realizando
un importante esfuerzo por parte de em-
presas e instituciones para potenciar la in-
ternacionalizacion de las empresas del
sector. Su participacién en ferias interna-
cionales, misiones comerciales, etc. es
usual, y ya no es extrafio encontrar los
aceites de Castilla-La Mancha en los mer-
cados internacionales. Las cifras de acei-
tes envasados que tienen como destino la
exportacion crecen anualmente, si bien es
cierto que todavia no alcanzan los volu-
menes que serian de desear y que la im-
portancia del sector en nuestra region ha-
ria suponer. La aparicion de figuras de
calidad como las denominaciones de ori-
gen —Castilla-La Mancha cuenta actual-
mente con tres de estas figuras que am-
paran zonas de produccion de aceite de
oliva— supone una util herramienta co-
mercial a la hora de afrontar mercados ex-
teriores a la vez que puede resultar una
valiosa forma de promocionar los aceites
bajo una «marca» comun vinculada a una
idea de alta calidad.

Los principales mercados en la actuali-
dad para el aceite castellano-manchego
coinciden practicamente con los del resto
de Espana aunque guardando ciertas sin-
gularidades. En primer lugar aparece ltalia
con una cifra anual en torno a los cuarenta
millones de euros, seguida de Portugal,
Francia, Japon, Reino Unido, Paises Bajos,
Alemania, Estados Unidos y Colombia, to-
dos ellos con unas cifras sensiblemente in-
feriores pero con mayor proporcion de pro-
ducto envasado.

4.4. Perspectivas de futuro

El futuro de las exportaciones castella-
no-manchegas de aceite de oliva es espe-
ranzador. El aumento de las cifras de acei-
tes envasados con destino al exterior asi lo
demuestra y viene avalado por diferentes
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aspectos que ya se han tratado anterior-
mente: aumento del nimero de empresas
que orientan su actividad al campo de ex-
portacion, mayor profesionalizacion y cua-
lificacion del personal dedicado a ello, va-
loracion creciente del aceite de oliva
espafol en general y del castellano-man-
chego en particular en el exterior, activida-
des de promocion a nivel institucional, au-
mento considerable del consumo a nivel

mundial al ser asociado el producto a una
dieta sana y saludable, y un largo etcétera;
hacen que las expectativas de crecimiento
sean inmejorables. Eso si, sera necesaria
una apuesta decidida del sector por su in-
ternacionalizacion para que todas estas
expectativas se vean realizadas y el aceite
de oliva de nuestra region ocupe el lugar
que se merece en los mercados internacio-
nales.
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