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Relaciones econémicas y
comerciales entre Espana y Asia en

la ultima década

Subdireccion General de Politica Comercial con Europa, Asia y Oceania*

Existe un consenso generalizado segun el cual el mercado asiatico es el
mercado con mayor potencial de la economia mundial. A lo largo del pre-
sente articulo se ha un balance de cual es la situacion de las relaciones

Espana-Asia y de como han evolucionado en los ultimos diez afios, asi

mismo trata de identificar cuales son las oportunidades de desarrollo en el

futuro.
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1. El papel de Asia en la economia
mundial

Existe un consenso generalizado segun
el cual el mercado asiatico es el mercado
con mayor potencial de la economia mun-
dial. Cualquiera de los indices (Cuadro 1)
que se tomen como referencia muestra que
el continente asiatico es actualmente la re-
gibn mas dinamica de la economia mun-
dial: Asia (1) cuenta con cerca del 60 por

* Secretaria de Estado de Comercio.

(1) A efectos de este articulo Asia comprende: Asia
Central (Georgia, Armenia, Azerbayan, Kazjastan,
Turkmenistan, Uzbekistan, Tajikistan, Kirguizistan,
Afganistan y Pakistan), Sur de Asia (India, Bangladesh,
Islas Maldivas, Sri Lanka, Nepal y Butan), Sudeste
Asiatico (Myanmar, Tailandia, Laos, Vietnam, Camboya,
Indonesia, Malasia, Singapur, Filipinas y Brunei), Asia
Oriental (Mongolia, China, Corea del Norte, Corea del
Sur, Japén, Taiwan, Hong Kong y Macao) y Oceania
(Australia, Nueva Zelanda y 20 Estados de Oceania).

100 de la poblacion mundial, el 30 por 100
del PIB nominal y la mayor tasa de creci-
miento en términos reales. En lo que res-
pecta a los intercambios, la region supone
el 28 por 100 de los flujos comerciales, re-
cibe el 23 por 100 de la IDE y emite a su
vez el 16 por 100 de inversion directa mun-
dial.

A las economias del Este asiatico co-
mo Japédn, Singapur, Corea del Sur, Hong
Kong y Taiwan, con impresionantes tasas
de crecimiento desde la década de los se-
tenta, se han unido los gigantes de China
e India y otras economias cada vez mas
competitivas como Malasia y Tailandia.

En conjunto, Asia se configura también
como la regidbn con mayor potencial: cien-
tos de millones de personas con estanda-
res crecientes de vida y necesidades de
infraestructuras acuciantes aseguran un
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Poblacion PIB en PPA
Unién Europea .........c.cecveeeennen. 8,1 21,5
Asia.....cceue. . 64,0 37,9
China...... 21,3 15,1
India....... . 18,4 6,3
EEUU ............ . 4,9 21,5
América Latina .. . 9,1 7,6
AFFCA .o 14,9 34

* Tasa de crecimiento.
Fuente: OMC, FMI, ONU y elaboracion propia.

boom de consumo privado y grandes pro-
yectos de transporte, telecomunicaciones,
urbanizacion y saneamiento. Por dar una
cifra, un reciente estudio calcula que en
2025 India y China aportaran 1.000 millo-
nes de consumidores de clase media (2).

Frente a todos estos datos, nos encon-
tramos sin embargo con una escasa pre-
sencia espafola en Asia, tanto en la ver-
tiente comercial como en la inversora. La
Administracibn comercial espafnola con-
centra actualmente recursos y esfuerzos
para potenciar una mayor implantacién
empresarial en el continente asiatico, con
el fin de difundir las oportunidades de ne-
gocio que presenta este continente y de
lograr un mayor aprovechamiento de los
instrumentos de financiacion, informacion,
promocién y defensa comercial al alcance
de las empresas.

Alo largo del presente articulo tratare-
mos de hacer un balance de cual es la si-
tuacion actual de las relaciones Espafia-
Asia y como han evolucionado en los
ultimos diez anos, y trataremos de iden-
tificar cuales son las oportunidades de
desarrollo en el futuro. En otro articulo
de esta misma publicacién se analizan
en detalle la accion institucional a favor
de una mayor presencia comercial en
Asia.

(2) Global McKinsey 2007.

e o Flujos IDE recibida  IDE emitida
real PIB* comerciales
3,2 38,9 40,7 47,0
7,9 27,4 22,7 16,3
1,1 7,4 53 1,3
9,7 1,2 13 07
33 12,4 13,4 17,8
55 3,2 6,6 40
5,6 3,1 27 06

2. Flujos comerciales

Tres son los rasgos fundamentales de
nuestras relaciones comerciales con Asia:
recientes, crecientes y desequilibradas.

En 1988, hace apenas dos décadas,
nuestros intercambios comerciales con
Asia apenas superaban los 5.000 millo-
nes de euros, mientras a finales de 2007
la cifra alcanza los 50.000 millones de eu-
ros. Si centramos nuestro analisis en la ul-
tima década comprobamos que los flujos
comerciales entre Espafa y Asia no han
dejado de crecer y en el transcurso de es-
tos diez afos se han triplicado.

Ademas, este crecimiento ha sido ma-
yor al del crecimiento de nuestro comercio
con otras regiones del mundo, de forma
que el continente asiatico ha incrementa-
do su peso en nuestros intercambios tota-
les, (Cuadro 2) pasando de un 8,2 por 100
del total importado y exportado en 1997 a
un 10,8 por 100 en 2007.

Como se observa en el Gréfico 1, qui-
z4as el dato mas llamativo de los flujos es el
crecimiento sistematico de las importacio-
nes por encima de nuestras exportaciones:
en la ultima década nuestras exportacio-
nes a la region no han llegado a duplicar-
se, mientras las importaciones casi se han
cuadruplicado, por lo que nuestro déficit
comercial con Asia se ha multiplicado por
cinco desde 1997 y la tasa de cobertura ha
perdido casi 26 puntos en una década.
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CUADRO 2
DEFICIT COMERCIAL DE ESPANA POR AREAS GEOGRAFICAS

(En porcentaje)

Exportaciones Importaciones Saldo (a) Cobertura Flujos Totales

1997 2007 1997 2007 1997 2007 1997 2007 1997 2007
Unién Europea .........ccooeeveuenene 72,6 70,1 66,8 59,1 32,6 39,0 92,8 76,7 69,9 63,4
América del Norte.... 4,8 4.6 6,7 3,9 17,6 2,5 61,4 76,8 5,9 4.1
América del Sur.. 6,0 4,9 4,0 4,6 -8,1* 42 130,0 68,2 4,5 4,7
Asia.....ccoceueuenn 5,5 4,7 10,1 14,8 42,4 37,4 46,4 20,5 8,2 10,8
Africa ........o.... " 3,4 4,5 5.9 7,4 20,3 12,7 49,7 39,5 4,9 6,3
Oriente Medio..........cceveeuenennnne. 2,2 3,4 2,7 2,0 2,2 41 70,9 49,7 2,5 2,6

(a) Porcentaje respecto al déficit comercial total.

*signo negativo indica superavit.

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia
Tributaria.

GRAFICO 1
EVOLUCION DE FLUJOS COMERCIALES ESPANA-ASIA 1997-2007
(Millones de euros)
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Tributaria.

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agenci1

Sin embargo, a pesar de la importancia
de nuestro déficit con Asia, la realidad es
que en términos globales el peso del di-
cho desequilibrio se ha reducido a lo largo
del periodo considerado, y que hay otras
regiones del mundo donde la evolucion de
los flujos ha sido menos favorable: por
ejemplo, en 1997 en déficit con Asia era
un 42,4 por 100 del total y de un 37,4 por
100 en 2007, mientras para América
Latina estas mismas cifras pasan de un
superavit del 8,1 por 100 en 1997 a un dé-
ficit del 4,2 por 100 en 2007.

Todo ello no significa que no deba
prestarse especial atenciéon al importante

desequilibrio de nuestras relaciones con
Asia, pero no tanto en términos de la
amenaza que supone como de las oportu-
nidades que representa. Segun la OMC
(8) en 2006 las importaciones asiaticas
supusieron un 27,6 por 100 del total mun-
dial, lo que la convierte en la regibn més
importante en términos de ventas recibi-
das. Sin embargo, Espafia no ha sabido
aprovechar la oportunidad que suponen
las intensas necesidades de los paises
emergentes, ya que su cuota de mercado

(3) World Trade Report 2007.
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CUADRO 3
PORCENTAJES DE EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y SALDO RESPECTO A LOS TOTALES PARA ESPANA-ASIA,

1997 Y 2007

Exportaciones Importaciones Saldo
espanolas espanolas Comercial

1997 2007 1997 2007 1997 2007

Asia Central .........ccceveieeeeeiiiee e 1,9 2,7 1,8 3,3 1,7 3,4
Asia Sur.......... 4,0 9,7 5,2 6,6 6,3 5,8
India ............. 3,5 8,7 4,4 53 5,2 4,4
Asia Sudeste... 31,6 17,1 23,4 14,0 16,3 13,2
Tailandia....... 9,2 3,1 4,9 3,3 1,2 3,3
VIBtNAM .. 0,7 1,1 1,5 2,0 2,2 2,2
INAONESIA ....vvieeeeceee e 6,4 2,3 6,0 4,7 11,8 5,3
Malasia......... 4,4 4,2 3,8 2,0 3,3 1,4
Singapur....... 8,8 4,8 2,8 1,1 -2,4 0,2
Asia Oriental ... 54,5 55,9 66 73,0 75,8 77,7
China............ 8,4 24,2 22,8 45,0 35,4 50,3
JAPON .. 18,7 15,6 26,7 14,6 33,6 14,3
COMBA ..ttt 7,6 6,2 8,4 8,7 9,1 9,3
Hong Kong... 14,0 6,0 1,6 1,1 -9,2 -0,1
Oceania........... 8,1 14,5 3,6 3,0 -0,2 0,1
AUSEAlIA . 6,9 12,1 2,7 2,0 -0,8 -0,7
TOTAL ASIA PACIFICO ..o, 100 100 100 100 100 100

* signo negativo indica superavit.
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia
Tributaria

GRAFICO 2
PORCENTAJE SALDO COMERCIAL SUBREGIONAL SOBRE TOTAL DE ASIA 1997 Y 2007
Saldo 1997 Saldo 2007
Resto Asia Oriental
AV AARMAEIAN 0,2 Hong Kon )
MONOGRAFICO ASi? Central 0,1 Asia Central

Asia Sur

o 6,3 Resto Asia Oriental Asia Sur
5,8

Asia Sudeste

Asia Sudeste
13,2
Oceania
0,2

Oceania

35,4
50,3

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia
Tributaria.

se ha mantenido constante en torno al 0,3
por 100 a lo largo de los ultimos afnos.
Un andlisis mas detallado del déficit
comercial con Asia (Grafico 2) nos revela
otro rasgo de nuestras relaciones comer-
ciales (que lo es también de nuestro sec-
tor exterior en general): su elevada con-
centracion. En 2007 sélo tres paises:

China, Japon y Corea son responsables
del 74 por 100 de nuestro déficit comercial
con la regién, y China del 50,3 por 100.
Resulta interesante constatar cémo
han evolucionado estas cifras a lo largo
de la ultima década en las distintas subre-
giones: aumenta la participacion del défi-
cit de Asia Central (fundamentalmente por
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Exportaciones 1997

Resto Asia Oriental
2,2

Asia Central

Asia Sur
4,0

Asia Sudeste
31,6

China
8,4

Tributaria.

GRAFICO 3
PORCENTAJE EXPORTACIONES SUBREGIONAL SOBRE TOTAL DE ASIA 1997 Y 2007

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia

Exportaciones 2007

Resto Asia Oriental

Asia Central
2,7

Hong Kong Asia S
sia Sur
9,7

Asia Sudeste
171

Oceania
14,5

China
24,2

el incremento de importaciones desde
Kazajstan, Azerbayan y Pakistan), dismi-
nuye el peso del déficit de Asia del Sur
(por incremento de exportaciones a India)
y Asean (por la caida de las importaciones
desde Malasia e Indonesia) y se mantiene
practicamente constante el de Oceania y
Asia Oriental, aunque este ultimo con im-
portantes cambios: China toma el relevo a
Japdén como nuestro principal socio co-
mercial en Asia.

Pasemos a analizar con mas detalle
exportaciones e importaciones:

En cuanto a las exportaciones, la distri-
bucion regional apunta a una distribucion
de los flujos que no se corresponde exac-
tamente con el peso y el potencial impor-
tador de las distintas economias, lo que
refleja que la politica exportadora de
nuestras empresas no es del todo consis-
tente y se deja llevar por modas y prefe-
rencias (Grafico 3).

Asi, en 2007 la subregion de Asia
Oriental concentra el 55,9 por 100 de las
exportaciones espafolas, y China es el
destino estrella con un 24,2 por 100 de
nuestras ventas. Aun considerando que
dicha subregion es la mas importante en

términos de PIB y volumenes de flujos co-
merciales, y que China esta llamada a
convertirse en la primera potencia mun-
dial en las proximas décadas, no puede
entenderse la escasa y decreciente pre-
sencia en mercados como Japon o los pai-
ses del Sudeste Asiatico.

A lo largo del periodo considerado la
evolucién de nuestras ventas a Asia ha si-
do bastante erratica, con una tasa de cre-
cimiento promedio del 6,8 por 100 que
responde a afos de profundo deterioro y
otros de grandes crecimientos. Esta tasa
se encuentra por debajo del crecimiento
promedio de nuestras ventas al resto del
mundo para el periodo (8,1 por 100) y por
lo tanto explica la pérdida de peso de las
exportaciones a Asia en el total.

Al tratarse de una zona muy heterogé-
nea es imprescindible efectuar un analisis
subregional para identificar los factores
que explican la evolucién de nuestras
ventas en Asia.

Aumenta la participacion de Asia
Central en consonancia con los incremen-
tos de exportaciones espafolas a los pai-
ses de la CEIl (Comunidad de Estados
Independientes), a medida que su capaci-
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Asia

Exportaciones

1997 2007

AlIMENtoS......ccvvveeeiiieeceiee e 10,0 9,9
Productos energéticos............cc.c....... 0,3 0,5
Materias primas.........cccccevvreveienennens 5,6 8,1
Semimanufacturas no quimicas. 13,9 10,9
Productos quimicos........c.ccccerereeenne 11,6 22,4
Bienes de equipo..........ccoovrieiiiiinnnne 26,4 29,9
Sector automovil . 7,3 6,9
Bienes consumo duradero ................. 3,5 1,1
Manufacturas de consumo................. 11,9 8,0
Otras mercancias ........ccccveeeeeceeeiueenns 9,4 2,2

1997

Total Mundial

Importaciones Exportaciones Importaciones

2007 1997 2007 1997 2007

71 3,6 15,8 13,7 1,7 11,8
1,1 3,7 2,5 4,6 8,9 2,7
6,1 3,9 1,9 2,0 4,2 6,7
3,0 9,2 1,9 13,1 9,1 15,4
6,9 6,2 11,6 13,1 12,9 6,5
28,0 30,9 9,1 21,6 24,7 8,3
11,8 10,8 22,1 18,2 14,2 8,7
6,6 6,8 3,7 3,1 2,9 9,8
29,2 24,7 10,7 8,6 10,4 6,6
0,1 0,2 10,7 2,0 0,7 10,6

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia

Tributaria

dad de compra se ha visto mejorada por
su condicion de exportadores de materias
primas y productos energéticos en un
contexto mundial de elevados precios.
Segun la OMC, se trata de la subregién
mas dinamica del mundo en cuanto a im-
portaciones, con tasas de crecimiento de
sus compras que superan el 20 por 100
anual en lo que va de década.

El peso de Asia del Sur aumenta en
mas del 100 por 100 por el continuo creci-
miento de nuestras exportaciones a la
India, en especial en los ultimos afios a
medida que las empresas espafiolas han
ido instalandose de manera mas estable
en la zona, lo que subraya el importante
nexo entre inversiones y exportaciones.
India es sin duda es una de las asignatu-
ras pendientes de la exportacién espafno-
la tanto por su potencial en términos de
poblacién como por sus tasas de creci-
miento de importaciones (23 por 100 en el
periodo 2000-2006).

Por el contrario, el peso de nuestras ex-
portaciones al Sudeste de Asia ha dismi-
nuido drasticamente en los ultimos 10
anos, fundamentalmente a Tailandia, Indo-
nesia y Singapur: se trata de mercados en
los que las exportaciones espanolas sufrie-
ron un gran deterioro tras la crisis asiatica

de finales de la década de los noventa y
que no se han recuperado a pesar de la
reactivacion de este area. Aunque quizas
es una subregidn menos atractiva, o me-
nos «de moda» que el Sur y Oriente de
Asia, no hay que olvidar que su potencial
importador es similar al de China y por ello
deberian tratar de recuperarse las tasas de
crecimiento previas a la crisis.

En cuanto a Asia Oriental, su participa-
cién se mantiene inalterada pero de nuevo
encontramos un espectacular incremento
de China —donde las exportaciones espa-
flolas casi se triplicaron en 10 aflos— en
detrimento de Japdn, Corea y sobre todo
Hong Kong. Esta evolucion se explica por
la pujanza de la economia china, el despla-
zamiento del centro de interés al continen-
te chino y el enorme atractivo que suscita
el pais entre las empresas espanolas, fren-
te al estancamiento de la economia japo-
nesa y los recelos de nuestras empresas,
que no se han decidido a abordar este im-
portante mercado, considerado demasiado
exigente y cerrado.

Otro rasgo a destacar es el incremento
de nuestras exportaciones a Australia, ex-
plicado por la progresiva implantacion de
empresas espafnolas y la buena marcha
de su economia.
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Importaciones 1997

China
22,8

Tributaria.

GRAFICO 4
PORCENTAJE IMPORTACIONES SUBREGIONAL SOBRE TOTAL DE ASIA 1997 Y 2007

i i Asia Central

reste ﬁséa Orleng) 1.8 i Resto Asia Oriental _Asia Central

» Asg Sur Hong Kong 0,9 3.3

e "’ N Asia Sur
" Corea 6.6
8,7
Corea .
84 ) Japén ASI1a4S(L)Jdeste
Asia Sudeste 146 )
234 ,
Oceania
3,0
Oceania
3,6
China
45

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia

Importaciones 2007

La composicion sectorial actual de las
exportaciones espafolas a Asia pone de
manifiesto que nuestras ventas son fun-
damentalmente insumos y bienes de
equipo destinados a la industria asiatica
que posteriormente nos reexporta los pro-
ductos finales.

En 2007 (Cuadro 4) el capitulo més im-
portante es el de los bienes de equipo, y
especificamente la maquinaria industrial y
el material de transporte, seguidos de los
productos quimicos, y dentro de ellos los
plasticos, medicamentos y quimicos orga-
nicos. Le siguen en importancia la expor-
tacion de semimanufacturas no quimicas
(hierro) y alimentos (fundamentalmente
pesca y aceites). En el sector automovil
predominan las ventas de componentes y
en el de manufacturas de consumo la ex-
portacion de textiles.

Por subregiones las diferencias relati-
vas mas significativas son una mayor im-
portancia relativa de los productos ali-
menticios en Japdn y Corea, de los bienes
de equipo (maquinaria industrial) en
China y Asia Central, de material de trans-
porte en Australia y del hierro y acero en
el Sur y Sudeste de Asia.

Alo largo de la década considerada des-
taca el importante incremento de peso de
productos quimicos y materias primas y
menor de bienes de equipo y la caida de
bienes de consumo y semimanufacturas no
quimicas (hierro y acero). Este cambio en el
patrén exportador es compatible con la pro-
gresiva industrializacion de las economias
emergentes de Asia (y fundamentalmente
China), y la pérdida de peso de la exporta-
cién espanola en los mercados mas desa-
rrollados de Asia en los que las manufactu-
ras de consumo tienen mayor peso.

En el capitulo de las importaciones, co-
mo se observa en el Gréfico 4, la concen-
tracion es superior a las exportaciones, y la
region de Asia Oriental representa el 73 por
100 de todas las importaciones que se
efectian desde Asia. Destaca especial-
mente el peso de China, con un 45 por 100
de las ventas, lo que la ha convertido en po-
cos afnos en nuestro 4° proveedor mundial.

Aunque a distintas tasas, y contraria-
mente a lo que ocurre con las exportacio-
nes, las importaciones no han dejado de
crecer a lo largo de la década considera-
da, a una tasa promedio del 15,2 por 100,
que se situa por encima del promedio
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mundial (11,3 por 100). Las importaciones
procedentes de Asia son las mas dinami-
cas y su peso en el total de nuestras im-
portaciones se incrementa, lo que quizas
contribuya a la percepcién de «invasion»
de productos asiaticos. Esta percepcion
es particularmente intensa con los pro-
ductos procedentes de China, que en el
periodo de referencia aumentan a una ta-
sa promedio del 30,7 por 100 anual.

La evolucién por areas muestra que se
redistribuye el peso de las distintas subre-
giones asiaticas: aumentan su importan-
cia los proveedores de Asia Central, Sur
de Asia y Extremo Oriente y disminuye el
resto.

Las importaciones de Asia Central in-
crementan significativamente su importan-
cia, concentradas fundamentalmente en
tres paises Pakistan, Kazajstan vy
Azerbayan. Estos dos ultimos se han con-
vertido en proveedores de petrdleo au-
mentando sus ventas por 125 y 300 veces
respectivamente en la ultima década.
Aunque en menor medida, se produce un
incremento de las importaciones de India'y
sin embargo disminuyen de forma drastica
las ventas de los paises del Sudeste asia-
tico. Salvo Vietnam, todos los paises de
este area experimentan una reduccion de
sus ventas a Espafa a lo largo de la déca-
da. Este descenso se ha visto muy proba-
blemente compensado por el incremento
de peso de las importaciones de Asia
Oriental. En Extremo Oriente, de nuevo
China sustituye a Japdn convirtiéndose en
el mayor suministrador asiatico, mientras
Corea y Hong Kong se mantienen relativa-
mente estables. Por ultimo las ventas pro-
cedentes de Oceania retroceden.

En la distribucién sectorial de nuestras
compras predominan los bienes de equi-
po, fundamentalmente equipos de oficina
y telecomunicaciones, las manufacturas
de consumo, con destacado peso de los
textiles, los automdéviles y los bienes de

consumo duradero, en especial la electro-
nica de consumo. Esta composicién refle-
ja varias cosas: las empresas espafnolas
se han sumado al proceso de deslocaliza-
cion y algunas manufacturas de consumo
en las que el coste de mano de obra es
clave se estan produciendo en Asia.
Ademas, a medida que los paises se de-
sarrollan su base comercial se diversifica
y son capaces de exportar productos con
mayor contenido tecnolégico.

Por subregiones las importaciones re-
sultan menos homogéneas que las expor-
taciones y destacan en términos relativos
las importaciones de petroleo de Asia
Central, de manufacturas textiles y calzado
del Sur de Asia, de materias primas mine-
rales y metales de Oceania, y de materias
primas minerales y equipos de oficina y te-
lecomunicaciones del Sudeste Asiatico. En
Extremo Oriente encontramos diferencias
acordes con el grado de desarrollo de los
paises: China y Jap6n nos exportan equi-
pos de oficina y telecomunicaciones, pero
mientras Japoén nos suministra ademas au-
tomdviles, China completa sus ventas con
manufacturas de consumo. No obstante,
las exportaciones de China van haciéndo-
se tecnolégicamente mas complejas y las
manufacturas de consumo pierden peso a
favor de los bienes de equipo.

3. Inversion espanola en Asia

No es hasta finales de los noventa
cuando Espafa se convierte en un impor-
tante emisor de inversion extranjera direc-
ta, siendo en la actualidad Europa el prin-
cipal destino de sus flujos de inversion. En
el periodo 1997-2007 (4), Asia solo ha re-
cibido el 0,56 por 100 de la inversion es-

(4) Fuente: Datainvex de la Secretaria de Estado
de Comercio. Datos disponibles hasta septiembre de
2007.
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GRAFICO 5
EVOLUCION DE LA IED ESPANOLA EN TERMINOS BRUTOS HACIA ASIA
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panola en el exterior, a una colosal distan-
cia de zonas como la UE15 que ha recibi-
do el 51 por 100 de la inversiéon o de
Latinoamérica que ha recibido el 30 por
100. En el afio 2007 (5), Asia ha recibido
el 1,5 por 100 de la inversion espafiola en
el exterior, mejorando su cuota histérica.
En cualquier caso, las perspectivas apun-
tan a que, cada vez mas, las empresas se
implantaran en Asia.

De esta manera la presencia espafola
en Asia es todavia escasa, ya no tanto por
las cifras absolutas sino mas bien porque
no esta al nivel requerido por la propia di-
namica del mercado asiatico. No obstante
desde hace unos afos se viene observan-
do una tendencia hacia una mayor pre-
sencia inversora; de hecho, desde media-
dos de los 90, nuestra inversién en Asia
ha crecido a una tasa anual dos veces su-
perior a la media de nuestros flujos hacia
el exterior. Parece que se esta observan-
do un despertar por parte de las empre-
sas espafolas con respecto a este conti-
nente. Muestra de este hecho es que se

(5) idem.

esta produciendo una reduccion del espa-
cio de tiempo transcurrido entre el primer
contacto y la implantacion en Asia. Este
fendbmeno viene facilitado por una mayor
disponibilidad de informacién, una mejora
de los sistemas de comunicacion, una
mayor preparacion de las empresas espa-
folas y una simplificacion de los tramites
en los paises de destino (gracias a las po-
liticas de liberalizacion exterior).

La inversidon mundial recibida por Asia
(6) en 2006 (7) ha sido de unos 200.000
millones de USD (8), de la que un 0,13
por 100 ha tenido como origen Espana. El
crecimiento de la inversion total recibida
por Asia ha sido del 19 por 100 con res-
pecto a 2005, en cambio, el incremento
de la inversién emitida por Espafna hacia
el continente asiatico ha sido de un 43 por
100. Aunque todavia no tenemos los da-
tos del informe de la UNCTAD para el
2007, es previsible que, de nuevo, el in-
cremento de la inversidbn espafiola sea

(6) Entendiendo por Asia: este, sur y sudeste asiatico.

(7) Segun datos del «World investment report 2007»
de la UNCTAD.

(8) 151.366 millones de euros en base al tipo de cam-
bio medio de diciembre de 2006.
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2004
69.179
1.553
78.887
10.080
Sub-total Extremo Oriente...................... 159.699
Malasia .....cc.eeeiveeeieiiieeee e 4.755
Indonesia... 6.195
Tailandia .... 5.848
Vietnam ..... 2.728
Singapuir .... 0.123
Filipinas ..... 2.155
Sub-total sudeste asiatico... 21.804
India........... 2.161
Pakistan...........ccecee... 0.315
Sub-total sur de Asia ............cccoceiinne 2.476
TOTAL .ot 183.979

" Datos provisionales.
™ No se incluyen las operaciones a través de ETVE'’s.
Fuente: Registro de Inversiones Exteriores, MITYC.

mayor que el de la mundial en la medida
en que la espafiola se ha mas que triplica-
do. Esta tendencia se va a reafirmar en
2008 puesto que se acaba de aprobar una
inversion de 1.500 millones de USD (9) en
Malasia en el sector del acero inoxidable,
siendo esta inversion la de mayor cuantia
jamas realizada por una empresa espano-
la en Asia. Asi, vemos cOmo poco a poco
Espafa va recuperando el terreno perdido.

Mas concretamente, en Asia China es
el primer destino. En 2007, ha recibido
aproximadamente 594 millones de euros
brutos de inversion. Ademas, para el peri-
odo 2007-2009, la UNCTAD considera a
este pais como el mas atractivo para rea-
lizar inversiones. Corea del Sur, Hong-
Kong y Japdn se encontrarian en un se-
gundo lugar, con cifras que oscilan entre
los 25 y los 35 millones de euros. Obser-
vamos asi como dentro de Asia en 2007
China fue el principal receptor de inver-
sion, ya que recibié el 82 por 100 de los
flujos emitidos por Espafa hacia Asia.

(9) 1.017 millones de euros en base al tipo de cambio
medio de febrero de 2008.

2005 2006 2007
60.798 100.701 594.862
12.470 3.485 34.442
47.808 27.493 28.437
15.872 0.788 25.254
136.948 132.467 682.995
1.129 0.237 12.585
0.085 0.058 4.719
1.480 1.046 2.704
0 0 2.161
0.930 11.343 477
0.398 0.615 0
4.022 13.299 22.646
0.823 57.598 9.323
0 0 0.766
0.823 57.598 10.089
141.793 203.364 715.730

Ademas, en términos totales, el afno 2007
ha roto una tendencia de emisién de IED
hacia Asia puesto que ésta oscilaba entre
140 y 200 millones de euros y ahora se
encuentra en niveles superiores a los 700
millones de euros. Si bien es cierto que
esto no tiene porque implicar que a medio
plazo se vaya a mantener este nivel (10).
El hecho de que se estén produciendo
grandes operaciones puntuales explica
esta tendencia claramente alcista. Si to-
mamos la posicién de inversién, con da-
tos de 2005, Japdn es lider con 2.000 mi-
llones de euros, seguido de Singapur con
833 millones de euros, aunque esta 2% po-
sicion sera mantenida durante poco tiem-
po debido al ritmo de crecimiento de la in-
versiéon en China.

Desde un punto de vista regional,
Extremo Oriente concentra el grueso de
las operaciones de inversion espafolas
(96 por 100 de las inversiones en 2005,
66 por 100 en 2006 y 95 por 100 en
2007), concentrando la practica totalidad

(10) En el 2008, si, y se va a superar, por la menciona-
da operacién en Malasia.
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China, Corea del Sur y Hong-Kong que
ofrecen muchisimas posibilidades de
mercado futuras. En cambio la presencia
en el sur y sudeste asiatico es mucho mas
escasa, pese al potencial de negocio en
estos mercados. Asi, uno de los retos de
la internacionalizacion de la empresa es-
pafola pasa por la diversificacion de su
implantacién geografica.

Desde un punto de vista sectorial, en el
periodo 1997-2006 destaca la inversion
de manera mas o0 menos continuada en
sectores como el de la fabricacién de apa-
ratos ceramicos sanitarios, de la distribu-
cion comercial (especialmente al por me-
nor), de la industria quimica y de la
fabricacién de componentes para el auto-
mévil. Las empresas que han realizado
estas inversiones, sobre todo en el &mbi-
to industrial, han buscado tanto aprove-
char las ventajas en costes como estar
mas cerca de la nueva clientela. En el ca-
so de la distribucion comercial, la presen-
cia de empresas espafnolas puede expli-
carse por el hecho de que el propio
tamafo de mercado en los paises asiati-
cos ofrece unas oportunidades enormes
para la distribucién. De manera mas erra-
tica, pero con gran importancia cuantitati-
va habria que destacar inversiones pun-
tuales en el sector de la produccién vy
distribucion de energia eléctrica en 1999,
y en la banca en 2007. Asi, se observa
que cada vez mas se esta produciendo la
implantacién de empresas espafiolas en
el sector servicios (siguiendo la tendencia
mundial) y ademés en sectores clave de
una economia emergente, con todas las
sinergias positivas que conlleva. Los
atractivos y las oportunidades de negocio
de los paises asiaticos, y especialmente
de China, ya no se encuentran unicamen-
te en los sectores industriales sino tam-
bién en los de servicios.

Precisamente en China es donde se ha
producido esa importantisima inversion

en el sector financiero de 477 millones de
euros. La implantacién en el sector finan-
ciero de este pais es fundamental para te-
ner una posicion de liderazgo mundial.
Este énfasis en servicios se ha debido a
los paulatinos procesos de apertura de los
sectores bancarios o de telecomunicacio-
nes y en estos casos no parece que las
empresas espafnolas estén llegando tar-
de.

Ademas del propio dinamismo del con-
tinente, existen unos motivos, mas con-
cretos, que explican la implantacién de
empresas espafnolas en Asia. En un pri-
mer lugar, la elevadisima disponibilidad
de mano de obra a menor coste ayuda a
reducir costes sobre todo en la produc-
cidén de bienes intensivos en factor traba-
jo. De esta manera, las deslocalizaciones
industriales generan unas ganancias de
competitividad imprescindibles en un
mundo globalizado y competitivo. En se-
gundo lugar, el desarrollo de los paises
asiaticos esta favoreciendo el aumento de
clases medias, especialmente en India y
en las principales zonas urbanas de
China. Esta parte de la poblacién deman-
da bienes de consumo, en los que algu-
nas empresas espafolas presentan ven-
tajas comparativas, que acaban optando
por un establecimiento permanente en es-
tos mercados, estando asi mas cerca asi
de sus potenciales demandantes. En ter-
cer lugar, se espera de una implantacién
en Asia que mejore la imagen corporativa
y que el acceso a nuevos mercados, nue-
vas tecnologias y nuevas costumbres em-
presariales generen unas sinergias positi-
vas para la propia empresa.

Habria que sefialar que algunos paises
asiaticos se encuentran en las primeras
posiciones del ranking mundial «Doing
business»(11) que elabora el Banco

(11) «Doing business report 2008» que cubre el perio-
do Abril 2006-Junio 2007.
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Mundial: Singapur (1°), Hong-Kong (4°),
Tailandia (15°) y Malasia (24°) (12). Pero
es cierto que al igual que en estos paises
del continente asiatico el entorno empre-
sarial es favorable, en otros muchos las
empresas deben enfrentarse a burocra-
cias poco agiles y multiples barreras de
entrada.

Pero hay que tener en cuenta que las
empresas espafolas también se enfren-
tan a problemas y barreras que dificultan
y frenan sus inversiones en el mercado
asiatico. En primer lugar cabe mencionar
la lejania, ya no tanto geografica, sino cul-
tural, lingUistica o de usos empresariales
que complica la implantacién inicial de las
empresas espafnolas. En segundo lugar,
la existencia de administraciones poco
transparentes o demasiado formalistas
desincentivan las inversiones, sobre todo
de Pymes, que por lo general cuentan con
menos recursos para hace frente a estas
trabas. Pero la tendencia general es a la
apertura de sectores a la inversion exte-
rior. Asi lo subrayan los informes de la
UNCTAD en los que se destaca que de
los cambios regulatorios acaecidos en
2006 en los paises del este, del sur y del
sudeste asiatico, 2/3 eran favorables a la
recepcion de inversién extranjera (la me-
dia del conjunto de Asia es superior). En
tercer lugar, la escasa proteccion de los
derechos de propiedad intelectual e in-
dustrial hace mas reticentes a las empre-
sas espafnolas a abordar operaciones de
inversion productiva. Finalmente, el retra-
so del proceso de internacionalizaciéon de
las empresas espafnolas en Asia les ha
enfrentado cuando por fin abordan estos
mercados a una dura competencia por
parte de empresas del resto del mundo.
Una de las claves, segun las propias em-
presas, para hacer frente a estas u otras

(12) www.doingbusiness.org

barreras y garantizar asi el éxito de la in-
version es de disponer de un capital hu-
mano adecuado. No obstante, al final, la
decision de invertir en Asia es fruto de una
planificacion estratégica de la empresa
que sefala que el crecimiento de la em-
presa en un mercado global debe pasar
por Asia.

Es imprescindible, por ultimo, analizar la
inversion espafola en Oceania. Pese a su
lejania geografica, los paises de Oceania,
y sobre todo Australia (representa el 98 por
100 de la inversion espafola en Oceania
en el periodo 1997-2007) (13), presentan
grandes oportunidades para las empresas
espanolas. Por ahora, la internacionaliza-
cion de las empresas en Oceania vy
Australia se esta produciendo sobre todo a
través del comercio y de la gestion de infra-
estructuras, en donde hemos cosechado
grandes éxitos en 2007. La evolucién de la
inversion productiva en Australia ha sido
erratica y ha estado fundamentalmente
marcada por dos grandes operaciones:
una en el ano 2002 en el sector de la ex-
traccion de antracita y hulla y otra en
2007 en el sector de la fabricacién de ce-
mento. Las inversiones en el resto paises
del Pacifico son practicamente inexisten-
tes: las bajas rentas per capita, los redu-
cidisimos tamafnos de mercado o la extre-
ma lejania cultural parecen, por ahora,
obstaculos suficientes para la implanta-
cion de empresas espafnolas. Algunos
Estados, ademas, se caracterizan por
una gran debilidad institucional que no in-
centiva la inversion extranjera. A titulo
anecdotico podemos destacar que en el
periodo mencionado, Espana ha invertido
31.000 euros en Samoa Occidental, una
parte en el sector de la construccion de
magquinaria y otra en el comercio al por
menor.

(13) Fuente: Datainvex de la Secretaria de Estado de
Comercio. Datos hasta septiembre de 2007.
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4. Inversion asiatica en Espana

Aunque Espafa es uno de los principa-
les destinos de inversion en el mundo
(14), el panorama de las inversiones de
Asia y Oceania en nuestro pais no es po-
sitivo, pues dichas inversiones son muy
reducidas, lo cual se explica por varios
factores, de entre los cuales el principal
es el subdesarrollo de gran parte de las
economias de la zona. No es casualidad
que la mayor parte de las inversiones de
la zona en Espana correspondan a Japon,
Australia y Corea, si bien es de esperar
que, a la vista del cambio espectacular de
algunas economias asiaticas y, en espe-
cial, de China, este panorama cambie a lo
largo de los préximos afos. De hecho,
con los ultimos datos de la UNCTAD, la
IDE de Asia y Oceania en el mundo crecio
mas del 60 por 100 en 2006 con respecto
al afo anterior.

De las varias razones que pueden im-
pulsar a una empresa a salir al exterior, s6-
lo unas cuantas nos sirven para explicar
por qué las empresas de Asia y Oceania
vienen a Espafa (15). Indudablemente uno
de los principales incentivos es la necesi-
dad de saltar barreras comerciales: necesi-
tan un pais donde establecerse en la Unién
Europea para luego utilizarlo de plataforma
de exportacién. Una vez ya dentro de la
UE, por qué elegir Espana podria justificar-
se porque tradicionalmente hemos sido un
mercado con costes laborales relativamen-
te bajos, porque somos un mercado gran-
de y con potencial de crecimiento, y porque
existe una base industrial previa interesan-
te, competitiva y con importantes econo-

(14) El Informe de Inversion Mundial 2007 publicado
en octubre por la UNCTAD sefalaba que Espafa es el 8°
pais por inversion acumulada (stock), y parece que todo
apunta a que nuestro pais continuara teniendo una posi-
cién relevante en el préximo lustro, si bien no tan desta-
cada en términos relativos.

(15) Por poner un ejemplo, la necesidad china de con-
seguir recursos no es aplicable a nuestro pais.

mias de escala externas (lo cual es espe-
cialmente cierto del sector de la automo-
cién). Los comportamientos oligopolisticos
o la coyuntura podrian explicar algunas
otras inversiones. Y, finalmente, los ultimos
anos se viene enfatizando (y desde la
Administracién comercial espafola se esta
impulsando) la estratégica ubicacién de
Espafa y nuestro potencial para servir de
puente con Iberoamérica y, en menor me-
dida, la ribera meridional del Mediterraneo.
Dos de los ejemplos mas recientes de éxi-
to en esta idea de la triangulacion provie-
nen de China (Cnadc, una empresa de
agricultura, y el gigante Huawei).

Pero, casos puntuales al margen, lo
cierto es que, a pesar del repunte mundial
de la IDE, Espafia no acaba de atraer su-
ficiente interés de las empresas inverso-
ras asiaticas. La IDE mundial lleva cre-
ciendo desde 2004 ininterrumpidamente,
y con lo ultimos datos de la UNCTAD dis-
ponibles, sabemos que esta, con 1.306
millones de USD en 2006, a punto de al-
canzar el maximo histérico de 2000. La in-
version bruta asiatica en Espafia muestra
un comportamiento erratico; siempre con
flujos positivos, pero no crecientes y, en
términos relativos, bastante bajos: unos
160 millones de euros anuales en media.

En total, las inversiones procedentes
de Asia y Oceania en Espafia han repre-
sentado a lo largo de los ultimos 15 anos
un 2 por 100 del total de la IDE recibida,
lo cual esta muy por debajo de su partici-
pacion en las inversiones mundiales du-
rante el mismo periodo; es mas, ese 2 por
100 incluye toda Asia, por lo que si exclui-
mos los paises de Oriente Proximo, el
porcentaje es aun menor. La participa-
cién, ademas, ha sido muy volatil.

Las inversiones tienen en numerosos
casos un caracter marcadamente produc-
tivo, asi que el deterioro de la competitivi-
dad precio de la economia espafola po-
dria ponerlas en entredicho. Sin embargo,
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GRAFICO 6
PORCENTAJE DE LA INVERSION ASIA-OCEANIA SOBRE TOTAL
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muchas empresas (y especialmente las
japonesas) mantienen aun sus activida-
des en Espana gracias al incremento de
la demanda interna, tanto espafnola como
europea, ya que, como hemos menciona-
do, usan nuestro pais como base estraté-
gica para el mercado europeo.
Analizando los datos de los que dispone-
mos (utilizando como referencias los paises
ultimos de los que procede la inversién y las
empresas no ETVE —Empresas Tenedoras
de Valores Extranjeros—) aparecen tres

claras ideas acerca de la inversion asiatica
en Espana a lo largo de los ultimos 15 afos:
1) La inversién bruta no ETVE es muy osci-
lante. Esto puede explicarse porque, al ser
bajos niveles absolutos, una gran opera-
cién o serie de operaciones hace cambiar
completamente el cuadro.

2) La tendencia de la inversion neta no
ETVE a largo plazo muestra un punto de
inflexion muy claro en 2000. Hasta ese
ano, el flujo neto era positivo y relativa-
mente estable, con una fuerte aceleracion

GRAFICO 7
INVERSION BRUTA NO ETVE ASIA Y OCEANIA EN ESPANA
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GRAFICO 8
INVERSION NETA NO ETVE ASIA Y OCEANIA EN ESPANA
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al final de la década; tras la crisis asiética,
sigui6é una fuerte desaceleracion y desde
entonces no se percibe, a diferencia de lo
ocurrido entonces, ningun comportamien-
to estable. Puesto que ademas dos afnos
ha llegado a haber desinversién neta, es-
tos datos nos podrian estar indicando que
Espafa ha perdido cierto atractivo (16).
3) Los sectores preferidos por las com-
pahias de Asia y Oceania han sido, por
este orden, las actividades anexas a los
transportes (17), la fabricacién de vehicu-
los de motor y sus componentes, la indus-
tria quimica, el comercio al por mayor, la
intermediacion comercial, y las activida-
des inmobiliarias. Es notable, como pode-
mos ver en el siguiente grafico, el grado

(16) No se publican datos de pais ultimo para el caso
de las operaciones netas, por lo que nos tenemos que
conformar con el inmediato.

Precisamente, la diferencia de magnitudes entre la es-
tadistica de inversion bruta no ETVE y la neta no ETVE
presentada es que la primera se ha hecho con pais dltimo
y la segunda, con pais inmediato.

(17) Esta rubrica incluye un conjunto variado de activi-
dades, entre las que se encuentran la manipulacion de
mercancias, su deposito y almacenamiento, la organiza-
cion del transporte de mercancias y las actividades de las
agencias de viajes y operadores de viaje.

de concentracion, pues estas cinco parti-
das por si solas explican el 65 por 100 de
la inversién en Espana:

Dicho esto, debido al bajo nivel de in-
version, y al igual que en el caso de los
anos, una gran operacién distorsiona las
estadisticas. Asi, por ejemplo, el 76 por
100 de las inversiones en quimica se re-
gistraron en 2007, y eso ha servido para
aupar a este sector al tercer puesto.

Por paises, el principal inversor asiati-

GRAFICO 9
ESTRUCTURA SECTORIAL INVERSIONES
ASIA-OCEANIA EN ESPANA
(Porcentajes)
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co en Espafia, como era de esperar, es
Japon, cuya inversion bruta no ETVE as-
ciende desde 1993 (18) a casi 1.400 millo-
nes de euros; el analisis de otros datos
(datos con ETVE y por pais intermedio)
nos sugiere que muchas inversiones japo-
nesas se canalizan a través de terceros
paises y que buena parte de las inversio-
nes japonesas se hace para controlar car-
teras.

Fijandonos sélo en la inversion no ETVE,
los sectores productivos donde los japo-
neses se han mostrado mas activos du-
rante los ultimos afios son, sobre todo,
automocién, motocicletas y electrénica.
En los primeros casos, la inversién no soé-
lo es de las grandes marcas productoras
del bien final, sino también de los fabri-
cantes de componentes. En Espana fabri-
can Nissan (de largo, la mayor inversion
asiatica en Espafa), Sony, Sharp, Honda
0 Yamaha. Los incrementos de demanda
nacional o europea y la aparacion de nue-
vas tecnologias (como la TV digital) han
comportado 0 nuevas inversiones o incre-
mentos de la produccion en las fabricas
ya existentes. Otras grandes empresas
japonesas, como Kawasaki o Casio, tam-
bién han invertido en Espafia, pero no en
fabricas, sino en oficinas de ventas.

Con tal variedad de empresas, sectores
y anos, era de esperar que las empresas ja-
ponesas hayan utilizado multitud de varian-
tes para realizar su inversion, desde la crea-
cibn de nuevas inversiones (greenfield
investments) hasta adquisiciones de capital
social de empresas preexistentes.

Después de Japdn, aunque a mucha
distancia, se encuentra Australia, que fue
el origen ultimo de unos 625 millones de
euros en IDE durante el periodo conside-
rado. Las empresas australianas han in-
vertido en actividades anexas a los trans-

(18) Primer afio para el que el Registro de Inversiones
ofrece datos.

portes casi el 75 por 100 del total. Sin em-
bargo, los flujos de inversién bilateral son
escasos, irregulares y discontinuos. Lo
mas comun es la realizacién de pequenas
operaciones correspondientes a la aper-
tura de oficinas con forma juridica de filial
0 sucursal y con objeto social de importa-
cion/distribucién.

Corea es el tercer inversor en Espana
de la zona; su inversion bruta no ETVE as-
ciende desde 1993 a 116 millones de eu-
ros. La evolucién ha sido bastante erratica
y, en términos absolutos, podemos afirmar
que, a pesar de esa tercera posicion, las ci-
fras son muy pequenas. Deberian ser mas
grandes los flujos bilaterales a la vista del
potencial de ambas economias, y esta
cuestion fue tratada en la visita del presi-
dente coreano a Madrid en febrero de
2007.

Dicho esto, es cierto que a lo largo de los
90 todas las principales empresas corea-
nas (Samsung, LG, Hyundai, Daewoo o
Kia) se implantaron en Espafa, fundamen-
talmente en Barcelona. Los sectores mas
relevantes en dicha implantacion han sido
la distribucion comercial (fundamentalmen-
te, de electronica) y la fabricacion de elec-
trodomésticos y aparatos eléctricos. No
obstante, actualmente s6lo Daewoo man-
tiene una planta productiva, en Vitoria, don-
de hace frigorificos; Samsung Electronics,
por ejemplo, cerrd en 2004 su planta de
montaje de pantallas en Barcelona, trasla-
dando la produccion a la Republica Checa.

El resto de paises apenas tienen em-
presas u operaciones de importancia, y la
mayor parte de las inversiones suele ser
de caracter inmobiliario.

5. Conclusién
Nos enfrentamos por tanto al gran reto

de aproximarnos a la posicién de nuestros
socios europeos en Asia con el fin de ase-
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gurar nuestra presencia a medio plazo en
mercados prometedores y en plena ex-
pansion. La necesaria reduccién del défi-
cit comercial bilateral exige una implica-
cion de los sectores publico y privado con
el fin de fomentar el establecimiento esta-
ble de empresas espafnolas en el conti-
nente asiatico.

Asi, la industria espafola detecta cada
vez en mayor medida nichos de mercado
donde su oferta es altamente competitiva
y donde el aprovechamiento de ventajas
en costes, cercania de mercado o poten-
cial futuro de ventas compensa amplia-
mente los ajustes necesarios en materia
de marco legal, dificultad de acceso o di-
sefio de una adecuada politica de innova-
cion y proteccion de la propiedad intelec-
tual que toda aventura empresarial exige.

El necesario desarrollo de las infraes-
tructuras econémicas en la mayoria de los
paises, que actualmente imponen restric-
ciones no desdefnables a su crecimiento a
medio plazo, ofrece asimismo oportunida-
des de envergadura en un sector fuerte-
mente internacionalizado y que cuenta con
grandes grupos empresariales en Espafa.
Existen programas en la totalidad de paises
para la construccion y ampliacion de los sis-
temas de transporte por carretera, ferroca-
rril, puertos y aeropuertos. El acelerado cre-
cimiento de las zonas urbanas exige
dotaciones inmediatas de infraestructuras
urbanas de transporte, agua y tratamiento
de residuos y los gobiernos impulsan cada
vez en mayor medida el uso de energias re-
novables. Finalmente, los sistemas de co-
gestion publica y privada estéan siendo asu-
midos e implantados por la mayoria de los
gobiernos asiaticos, disenando al efecto
marcos juridicos crecientemente transpa-

rentes. Las empresas espafnolas tienen una
posibilidad unica de contribuir con su tecno-
logia, experienciay saber hacer a este for-
midable conjunto de oportunidades que se
abren en un futuro préximo en sectores con
una implantaciéon mucho mas incipiente de
nuestros competidores mundiales.

El sector servicios, por ultimo, claro
estandarte internacionalizador espafol
en otras zonas del mundo, se encuentra
aun pendiente de su pleno desarrollo.
Los sectores financiero, asegurador, de
telecomunicaciones y de consultoria es-
tan abriendo su capital a empresas ex-
tranjeras de las que persiguen aprender
reglamentacion, métodos de gestion vy
practicas modernas de contabilidad y
control. La implicacion de nuestras em-
presas en el desarrollo de estos sectores
es ya una realidad y tendra un esperado
efecto de mejor conocimiento de los mer-
cados y arrastre hacia otros sectores de
actividad.

En definitiva, los procesos de moderni-
zacion productiva, la mejora de estandares
de vida y la calidad del capital humano en
Asia aconsejan una mayor presencia em-
presarial en el continente asiatico. Espafa
deberia poder contribuir con su experiencia
a esta ola de modernizacion entusiasta que
se percibe en casi todas las sociedades
asiaticas. Es importante que las empresas
espafiolas incorporen a sus estrategias co-
merciales e inversoras estas consideracio-
nes, ampliando sus departamentos de co-
mercio exterior y dotando a sus expertos en
Asia de medios materiales y humanos sufi-
cientes para poder aprovechar estas fabu-
losas oportunidades de negocio. En Asia, la
constancia, la seriedad, la presencia casi
permanente y la flexibilidad negociadora
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