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Asia se esta convirtiendo en un actor cada vez mas importante en mer-
cados emergentes tradicionalmente reservados a europeos y norteameri-
canos, y América Latina no es una excepcion. Los intercambios comercia-
les latinoamericanos con gigantes asiaticos como China e India se
multiplican, al tiempo que ponen a prueba la competitividad de las empre-
sas de la region. La exitosa experiencia espafola puede servir de modelo
a las economias asiaticas que cada vez miran a América Latina con mayor
interés inversor, al tiempo que ofrece a Espana la posibilidad de posicio-
narse como puente entre dos de los motores mas dinamicos de la futura

economia mundial.
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1. Introduccion

La eleccidon de sede de un evento inter-
nacional nunca es gratuita. Entre los pré-
ximos 3 y 6 de mayo de 2008, los minis-
tros de Economia y Finanzas de los 67
paises miembros del Banco Asiatico de
Desarrollo desfilaran por Madrid, con oca-
sién de la Asamblea Anual de la entidad.
Cientos de delegados y hasta un total de
3.500 invitados que discutirdn durante

* Analista Politico y Coordinador de Relaciones
Institucionales, Centro de Desarrollo de la OCDE.
** Investigador, Centro de Desarrollo de la OCDE.
*** Director y Economista Jefe para Desarrollo, Centro
de Desarrollo de la OCDE.

cuatro jornadas los principales temas que
afectan al desarrollo econémico y finan-
ciero de Asia.

Por qué Madrid, cabe preguntarse.
Entre otros motivos, porque Asia mira cada
vez mas a América Latina y se interesa por
el éxito de las empresas espafnolas en
aquella region durante los ultimos veinticin-
co anos. Mas alla de las materias primas,
el comercio entre Asia y Latinoamérica es-
ta creciendo a un ritmo mas que notable,
con China a la cabeza. Las exportaciones
latinoamericanas a China, por ejemplo, se
multiplicaron por seis entre 1999 y 2004, al
tiempo que el flujo comercial en sentido
contrario se triplicaba con creces. La pro-
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fundizacion de las relaciones comerciales
viene acompafada de un auge inversor
que refleja el dinamismo de los flujos sur-
sur y la pujanza con la que las multinacio-
nales emergentes estan irrumpiendo en
sus respectivos sectores de actividad.
Segun UNCTAD, América Latina recibi6 en
2006 84 billones de USD de inversion ex-
tranjera directa (IED) (1), un incremento del
11 por 100 respecto al afio anterior que re-
fleja en buena parte el volumen de las in-
versiones asiaticas.

En el Centro de Desarrollo de la OCDE
llevamos analizando este fendmeno des-
de hace tiempo: le hemos dedicado un es-
tudio monografico, The Visible Hand of
China in Latin America, y también uno de
los capitulos de nuestro primer informe
anual Perspectivas Econdémicas de
América Latina 2008 (2). Hemos consta-
tado que Asia esta aprendiendo el espa-
fiol de Latinoamérica, pero con acento y
profesores peninsulares. Al tiempo que
los vinculos comerciales e inversores en-
tre Asia y América Latina se estrechan, la
experiencia y el know-how espafoles en
la regiéon pueden ser de especial interés
para las compafias asiaticas. Pese al
descenso del ritmo inversor en esta déca-
da, las empresas espanolas han afianza-
do su liderazgo en diversos sectores de la
economia latinoamericana, modelo que
no pocas empresas asiaticas aspiran a
emular. Igualmente, tal y como veremos,
la eleccion de la Peninsula Ibérica como
centro de las actividades extranjeras de
varias multinacionales latinoamericanas
aporta un argumento mas para que
América Latina sirva de punto de encuen-

(1) United Nations Conference on Trade and De-
velopment (2008), Foreign Direct Investment Database,
UNCTAD, Geneva.

(2) Centro de Desarrollo de la OCDE (2007),
Perspectivas Econémicas de América Latina. Centro de
Desarrollo de la OCDE, Paris. Ver también Santiso, J., ed.
(2007), The visible hand of China in Latin America, Centro
de Desarrollo de la OECD, Paris.

tro privilegiado entre Asia y Espafa, pu-
diendo atraer a no pocas companias asia-
ticas que dan el salto internacional.

2. El desembarco asiatico en el
Nuevo Mundo

Con tasas de crecimiento superiores al
9,5 por 100 anual durante la ultima déca-
da, China super6 a Alemania como la ter-
cera economia mundial en el afio 2006, y
pasé a ocupar a lo largo de 2007 la prime-
ra posicion mundial en el ranking de pai-
ses exportadores. El vuelo del dragdn chi-
no encuentra eco en el rugido del tigre
indio, que seguira creciendo al 8,5 por
100 anual, asi como en la pujanza de
otras importantes economias regionales,
como la vietnamita. Sin ir mas lejos, China
e India, que en la actualidad representan
apenas una sexta parte de la economia
mundial, fueron responsables de una ter-
cera parte del crecimiento de la produc-
cién global durante el dltimo afo.

El protagonismo y peso chinos en la
economia mundial no son un fendbmeno
nuevo. Como muestra el Grafico 1, China
dejé de ser la primera economia del pla-
neta sélo en 1890, en pleno apogeo impe-
rial y comercial del Reino Unido y de las
potencias europeas. Al ritmo actual, es
probable que tarde menos de siglo y me-
dio en recuperar el cetro (3). Pero a dife-
rencia de la China Qing de finales del XIX,
con una economia cerrada, la China vy
Asia del siglo XXI basan su espectacular
crecimiento en la capitalizacion de las
ventajas que ofrecen la globalizacion co-
mercial y financiera. Las guerras del opio
han dado paso a la conquista de nuevos
mercados.

(3) Maddison, A. (2008), Chinese Economic Perfor-
mance in the Long Run. Segunda Edicion. Centro de
Desarrollo de la OCDE, Paris.
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL PIB MUNDIAL
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Basado en: International Financial Statistics and Angus Maddison,

2007.

América Latina constituye un Nuevo
Mundo para unas economias asiaticas lla-
madas a aumentar su peso comercial y fi-
nanciero en los afios venideros. China re-
presentara casi una quinta parte del
comercio mundial en 2025, y su creci-
miento exportador duplicara aproximada-
mente el ritmo de crecimiento del merca-
do global (4). India, si bien a una escala
todavia menor, también destaca ya como
el décimo exportador mundial de servicios
comerciales, sector de actividad en el que
destaca por su dinamismo y capacidad in-
novadora (5). No es de extranar, pues,
que un mercado emergente como el lati-
noamericano, cuyas economias no cre-
cen al ritmo de las asiaticas pero vienen
experimentado durante los ultimos seis
anos tasas de crecimiento anual del 5 por

(4) Herve, K., I. Koske, N. Pain and F. Sedillot (2007),
«Globalisation and the Macroeconomic Policy Envi-
ronment», Documento de Trabajo Departamento de
Economia de la OCDE n°. 552, OCDE, Paris.

(5) OCDE (2006), «Brazil and India Trade: What Does
the Future Hold?», Documento de Trabajo del Comité de
Comercio de la OCDE n°. 29, OCDE, Paris.

100, sea cada vez mas importante para
Asia.

Como vemos en el Gréafico 2, las ex-
portaciones chinas a América Latina se
duplicaron en tan sélo dos afos, entre
2003 y 2005, hasta alcanzar un valor cer-
cano a los 25 billones de USD (6). El vo-
lumen de las importaciones, si bien algo
menor, también crecié a la par, pasando
de menos de 5 billones de USD en 2000
a algo mas de 18 billones de USD en
2005. Los intercambios con India son cier-
tamente mucho mas modestos, pero tam-
bién han experimentando un crecimiento
muy importante en los ultimos anos.

Mas alla de los intercambios comercia-
les, la creciente relacion entre Asia y
América Latina también se refleja en ma-
teria inversora. En 2006, los flujos de in-
version originados en los mercados emer-
gentes se estimaron en unos 193 billones
de USD, y se calcula que el stock total
acumulado de IED originada en estos pai-

(6) Op.Cit, Latin American Economic Outlook 2008, pp.
156.
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GRAFICO 2
COMERCIO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE CON CHINA E INDIA
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Fuente: OCDE Perspectivas Econémicas de América Latina (2007); con base en datos del programa World Integrated Trade
Solutions (WITS) y datos Comtrade (2007).
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BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2937
134 DEL 1 AL 15 DE MAYO DE 2008



ICE

AMERICA LATINA. PUNTO DE ENCUENTRO ENTRE ASIA Y ESPANA

GRAFICO 4
DESARROLLO DE LAS PARTICIPACIONES EN EL MERCADO DE EXPORTACIONES
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(2007).

ciales y financieras con Asia ha sido recibi-
do con cierto escepticismo en América
Latina, ante el temor de que el auge econé-
mico asiatico se esté produciendo a costa
de otros paises emergentes (8). Por un la-
do, se teme la competencia comercial en
terceros mercados, especialmente el nor-
teamericano, y por el otro se recela del im-
pacto que la espectacular demanda de ma-
terias primas por parte de los gigantes
asiaticos pueda tener en las estructuras
productivas latinoamericanas. En lo relati-
vo al primer punto, argumentan los criticos,
los menores costes laborales y la tasa de
cambio del renminbi restan competitividad
y cuota de mercado a las exportaciones la-
tinoamericanas. En lo tocante al segundo,
el elevado precio de las materias primas y
productos energéticos derivado de la de-
manda asidtica invitaria a la especializa-
cién productiva en segmentos de escaso
valor agregado, en detrimento del tejido in-
dustrial y el sector servicios.

En el Centro de Desarrollo de la OCDE
venimos analizando desde hace afos la

(8) Lora, E. (2007), «Should Latin America Fear
China?», en J. Santiso (ed.), The Visible Hand of China in
Latin America, Centro de Desarrollo de la OCDE, Paris.

verdadera naturaleza y caracteristicas del
efecto econdmico de Asia en América
Latina. Nuestra investigacion arroja unas
conclusiones poco acordes con los mitos
que suelen rodear a esta cuestiéon. En pri-
mer lugar, y como muestra el Grafico 4,
mientras las economias asiaticas han ido
aumentando su porcentaje en el total de
exportaciones globales —mas que dupli-
candolo en el caso chino en tan sélo cin-
co afos— Ameérica Latina ha mantenido
sus cuotas de participaciéon en el comer-
cio global, si bien es cierto que éstas con-
tinban siendo relativamente bajas.

El efecto sustitucién asiatico en terceros
mercados, por tanto, no afecta tanto a las
exportaciones latinoamericanas. Salvo al-
gunas excepciones como México y Costa
Rica, y en menor medida Brasil y El
Salvador, la comparacién de las estructuras
comerciales de China e India con las de los
paises latinoamericanos sugiere una cierta
complementariedad en lugar de competen-
cia comercial. El andlisis de los coeficientes
de especializacion y conformidad (Graficos
5 y 6) muestra que son otras economias
asiaticas —como Tailandia y Malasia— o
de Europa del Este —como Hungria— las
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GRAFICO 5
COMPETENCIA EXPORTADORA DE AMERICA LATINA CON CHINA E INDIA

Competencia exportadora con China. Paises seleccionados (2000-2005)
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que afrontan una mayor competencia ex-
portadora con China e India (9).

136

(9) El uso conjunto de coeficientes de especializacion
(CS) y de conformidad (CC) permite comparar las estruc-
turas comerciales de dos grupos. En primer lugar, nuestro
estudio calculd los coeficientes, proponiendo también dos
indicadores modificados que usan a la vez exportaciones
e importaciones. En segundo lugar, se construyo un indi-
cador de Ventaja Comparativa Relativa para verificar la
robustez de los resultados. Los coeficientes de especiali-
zacion (CS) y conformidad (CC) son tradicionalmente cal-
culados de la siguiente manera:

CS:1—% > a; —a]’.}
Yaa;
Ccz%
S(arf 2 )

donde and representan la participacion del bien n en las
exportaciones totales del pais iy j en el periodo t. China
e India se miden frente a una muestra de economias lati-
noamericanas y otros paises emergentes. Si dos paises
(i.j) tienen exactamente la misma estructura de exporta-
ciones, entonces ambos indices son iguales a 1y la com-
petencia comercial potencial es alta. En el caso opuesto,
si no hay coincidencia, ambos indices son iguales a 0.
Para asegurar resultados consistentes, los dos indices
son empleados. Los coeficientes son calculados anual-
mente para el periodo 2000-2005. La fuente de datos es
Comtrade (UNCTAD, World Integrated Trade System) y
ha sido usada la clasificacion SITC Nivel 3 (Standard
Internacional Trade Classification).

Ciertamente, el analisis de las estruc-
turas comerciales y flujos financieros no
recoge todas las dimensiones del impacto
econémico asiatico en América Latina.
Sin embargo, si ofrece un punto de parti-
da importante para derribar algunos mi-
tos. Mientras las exportaciones chinas e
indias se concentran en sectores como
los bienes manufacturados y la maquina-
ria, con una importante caida en el peso
relativo de los alimentos y el ganado du-
rante la Ultima década, las economias la-
tinoamericanas todavia no han emprendi-
do una transformacién econdémica similar
hacia sectores que dan un mayor uso a la
tecnologia y favorecen el comercio intra-
industrial.

No es de extranar, pues, que los paises
que exportan principalmente materias pri-
mas —como Paraguay, Venezuela, Boli-
via o Chile— sean no s6lo los que menos
sufren la competencia comercial asiatica,
sino los mas beneficiados por la creciente
demanda de productos primarios por par-

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2937
DEL 1 AL 15 DE MAYO DE 2008



ICE

AMERICA LATINA. PUNTO DE ENCUENTRO ENTRE ASIA Y ESPANA

GRAFICO 6
COMPETENCIA EXPORTADORA DE AMERICA LATINA CON CHINA E INDIA

Competencia exportadora con India. Paises seleccionados (2000-2005)
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Fuente: Centro de Desarrollo de la OCDE (2007); con base en datos de World Integrated Trade Solutions (WITS) y Comtrade

te de aquella region (10). De los 19 princi-
pales exportadores de América Latina y el
Caribe, 11 se especializan en materias pri-
mas (11) que tanto China como India de-
mandan en cantidades crecientes. China
es ya el segundo importador mundial de
petréleo y representd un 30 por ciento del
crecimiento de la demanda global de este
producto en 2005; también fue responsa-
ble de mas de la mitad del incremento
mundial en el consumo de cobre, aluminio,
niquel y hojalata, productos de gran peso
en varias economias latinoamericanas
(12). Esta dinamica es precisamente la

(10) Para un andlisis especifico de la competencia en-
tre las exportaciones de América Latina y China hacia el
mercado de Estados Unidos, véase Ernesto Lopez-
Cordova, J., A. Micco and D. Molina (2008), “How
Sensitive are US Imports to Competition from China?”,
Journal of the Latin American and Caribbean Economics
Association, LACEA.

(11) Mulder, N. (2006), “Aprovechar el auge exportador
de productos basicos evitando la enfermedad holandesa”,
ECLAC, Santiago de Chile.

(12) IMF (2006), World Economic Outlook 2007,
International Monetary Fund, Washington, D.C.

que da pie al segundo gran temor de un
impacto negativo de Asia: una incitacion a
la excesiva especializacion productiva y
exportadora en materias primas y recur-
sos. Ante este riesgo, las economias lati-
noamericanas deberian precisamente
aprovechar el incremento de los ingresos
comerciales derivados del aumento de las
exportaciones y el auge del precio de las
mercancias (Grafico 7) para invertir en la
formacién de capital humano, infraestruc-
turas e innovacion.

4. La estela espanola: algo mas
que un mismo idioma

Aunque la intensificacién de las rela-
ciones comerciales e inversoras con Asia
ofrezca interesantes oportunidades de
desarrollo econdémico para los paises de
América Latina, temores como los ante-
riormente citados hacen poco sorpren-
dente el recelo con el que el estrecha-
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GRAFICO 7
CHINA E INDIA COMO LIDERES DEL AUGE DE RECURSOS
Aumento de la demanda china e india por materias Aumento en los precios
primas de América Latina (1998-2005) de las materias primas (1900-2005)
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Fuente: Centro de Desarrollo de la OCDE (2007); con base en el programa WITS y datos de Comtrade, la base de datos Oxford
de historia economica de América Latina (Oxford Latin America Economic History Database) y Thomson Datastream (2007).

miento de estos lazos econdémicos se per-  mericanos puede ser de especial interés
cibe entre la poblacién y la clase empre-  para las empresas asiaticas.
sarial latinoamericana (13). Por ejempilo,

las encuestas de opinidon reflejan que

China es percibida como el inversor ex- ] GRAFICO 8

tranjero menos deseable en la region P P s L 00
(14). Si bien el Gréafico 8 muestra que la

inversion espafiola tampoco se encuentra NS/NR
entre las mas populares —incluso por de- :

P . . . Ninguna |
tras de Japon— la experiencia y el cono- ]
cimiento espafiol de los mercados latinoa- Todos \

China N

(13) Lederman, D., M. Olarreaga and G. Perry (2006), Espaia |
«Latin America and the Caribbean’s Response to the ]
Growth of China and India: Overview of Research Japon |
Findings and Policy Implications», paper prepared for the ]
Program of Seminars at the World Bank and IMF Annual Estados Unidos ‘

T T T T T 1

Meetings held in Singapore.

(14) Latinobarémetro (2007), Oportunidades de coo- 0 5 10 15 20 25 30
peracion regional: Integracién y energia, Latinobaréme-
tro, Santiago de Chile. Fuente: Latinobarometro, 2006.
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GRAFICO 9
FLUJOS DIRECTOS DE INVERSION DESDE ESPANA HACIA AMERICA LATINA (2003-2006)
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El idioma es, sin duda, una baza espa-
fola de cara al mercado latinoamericano:
los profesiones y directivos internaciona-
les con una dilatada experiencia en la re-
gién y sin barreras comunicativas o cultu-
rales son un bien escaso en el que las
empresas espafolas llevan ventaja. No
obstante, el valor afiadido espafol va mu-
cho més alla: Espanfa tiene todo el poten-
cial para convertirse en un puente privile-
giado entre América Latina y otros
mercados emergentes con intereses cre-
cientes en la region, como es el caso de
Asia. Por un lado, el conocimiento de las
empresas espafnolas sobre América Latina
es un valor de interés para los inversores
asiaticos. Al mismo tiempo, la eleccion de
Espana por parte de varias multinaciona-
les latinoamericanas como su base euro-
pea —caso de Cemex, Pemex o Pdvsa—
puede aprovecharse para extender opera-
ciones mas alla de Europa, hacia el dina-
mico mercado asiatico.

La presencia de multinacionales euro-
peas en América Latina crecié de manera
espectacular durante los afios noventa,
con las empresas espafolas a la cabeza.
Mientras en paises como Argentina y
Brasil las multinacionales europeas han

buscado mercados locales y regionales
con baja propensién exportadora, en
México han encontrado una plataforma
para el mercado norteamericano. Entre
1992 y 2000, casi el 50 por 100 de las in-
versiones de la Union Europea llegaron
desde Espana, convirtiendo a este pais
en el mayor inversor en América Latina,
por encima de los Estados Unidos (15).
La penetraciéon espafola comenzé con la
adquisicion de activos existentes, y poste-
riormente con la entrada directa de com-
pafias que se ubicarian entre los lideres
regionales en sus respectivos campos, en
particular sectores estratégicos para el de-
sarrollo como telecomunicaciones (Telefé-
nica), electricidad (Endesa, Iberdrola,
Union Fenosa) y finanzas (Santander y BB-
VA). Otros paises europeos, por el contra-
rio, se han concentrado en otros sectores,
como la automocion o el comercio en gran-
des superficies (16).

(15) CEPAL (2001 y 2006), La inversion Extranjera en
América Latina y el Caribe, CEPAL, Santiago de Chile.
Ediciones 2001 y 2006.

(16) Es el caso de Francia en el comercio minorista
con Carrefour y Casino 6 automotriz con Peugeot,
Renault y Citroén, 6 de Alemania en el sector de quimicos
con Merck, BASF y Bayer, y automotriz con Volkswagen,
entre otros.
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El peso de las multinacionales espafno-
las en América Latina contintua siendo li-
der, si bien el flujo de inversiones se ha es-
tabilizado y no alcanza los niveles récord
de finales de los noventa. El Gréafico 9
muestra el stock de inversidon extranjera
directa en América Latina proveniente de
Espafa para el periodo 2003-2006, segun
datos de Eurostat. México, Argentina,
Brasil y Chile siguen siendo los principa-
les titulares en acumulacién de inversio-
nes espanolas (en stock), y la primacia de
las multinacionales espanolas en secto-
res estratégicos como las telecomunica-
ciones, energia o la banca se mantiene in-
contestable.

Esta larga experiencia de la empresa
espafola en la regidén desde inicios de los
afos noventa es un activo importante pa-
ra otros actores internacionales con inte-
rés en América Latina, como Asia. Si bien
es cierto que la presencia ibérica es signi-
ficativa en ciertos segmentos (26 por 100
del total de IED en el sector primario y 29
por 100 en el sector de servicios entre
1996 y 2002), el potencial latinoamerica-
no se extiende mas alla de éstos, en es-
pecial con la escalada tecnolbégica que
muy probablemente se producira en la re-
gion en los proximos afos. Sectores con
un nivel de sofisticaciébn mas importante,
en los que la I&D es mas decisiva, esta-
ran abiertos a la entrada de capital emer-
gente para expandirse. La creciente llega-
da de IED asiatica hacia estos segmentos
puede, pues, beneficiarse ampliamente
de la experiencia inversora espafola.

El otro elemento que convierte a
Espafa en un interlocutor privilegiado de
especial interés para las empresas asiati-
cas con inversiones en América Latina es
la creciente eleccion de Espafa por parte
de las multinacionales latinoamericanas
como sede de sus operaciones fuera del
mercado nacional. Si hemos hablado del
espectacular crecimiento de las inversio-

nes asiaticas en el extranjero, la tendencia
no es menor en el caso de las economias
latinoamericanas mas pujantes. En 2006,
las inversiones directas de Latinoamérica
en el extranjero se aproximaron a los 41
mil millones de dolares, un 115 por 100
mas que en 2005, con Brasil a la cabeza,
seguido de México y Chile (17).

La cercania cultural e idiomatica, unos
costes razonables, una 6ptima ubicacién
geogréfica a caballo entre Europa, Africa
y Asia, y unas buenas redes de transpor-
te y comunicacién con América Latina do-
tan a Espafna de un especial atractivo pa-
ra convertirla en uno de los principales
hubs comerciales y financieros de esta in-
ternacionalizacion empresarial latinoame-
ricana. La busqueda de nuevos mercados
de exportacién, unida al desplazamiento
de determinados segmentos de la cadena
productiva a Asia —como es el caso de
las brasilenas Embraer, Bematech y
Petrobrés, o de la colombiana Corona—
hacen pensar que nuevas multinacionales
latinas se fijaran en Espafa como trampo-
lin de su expansion.

Pero la cosa no se queda ahi. La con-
solidacion de un cluster financiero y em-
presarial con acento latino en Espana ten-
dra, muy probablemente, un efecto
multiplicador que atraerd no sélo a nue-
vas multilatinas, sino a otras multinacio-
nales emergentes: ocurre desde hace
tiempo con Miami y podria ocurrir pronto
con Madrid. La compahiia de telefonia chi-
na Huawei, por ejemplo, ya ha decidio
abrir una planta industrial en Malaga, de
la mano de uno de sus principales clientes
(Telefénica). ¢Por qué no imaginar que
ésta multinacional y otras asienten sus
bases de decisiones europea en Espania,
cuando pujan por acceder a los mercados

(17) Santiso, J. «Espafa: ¢un hub empresarial para
las multinacionales emergentes?». Revista Infolatam,
enero de 2008.
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del viejo continente y miran a América
Latina con interés creciente? A través de
una estrategia de internacionalizacion s6-
lida y maximizando instrumentos ya exis-
tentes —como Latibex, un mercado de
renta variable en euros para empresas la-
tinoamericanas— Espafia puede aprove-
char esta doble faceta europea y latinoa-
mericana de cara a las empresas
asiaticas con intereses en ambos merca-
dos.

5. Conclusion

América Latina ofrece un punto de en-
cuentro entre Asia y Espafna. A medida
que los intercambios comerciales entre
Asia y América Latina crecen y se multipli-
can las inversiones en uno y otro sentido,
el papel de Espafia como puente entre
ambas regiones se refuerza. Latinoamé-
rica simboliza, sin lugar a dudas, el para-
digma del éxito de la internacionalizacién

empresarial espafnola: pocas empresas
conocen la economia latinoamericana
igual de bien que las espafolas, que han
logrado convertirse en auténticos lideres
mundiales en sus respectivos sectores de
actividad gracias a sus operaciones en
aquel continente. Con un interés en
Ameérica Latina que va mas alla del apetito
por materias primas y un impacto comer-
cial que no solo plantea retos, sino tam-
bién oportunidades, el éxito espanol en la
region cobra interés para las nuevas multi-
nacionales asiaticas. No menos importan-
te resulta la eleccion de la Peninsula
Ibérica como centro de actividad interna-
cional de varias companias latinoamerica-
nas, que podria ser emulada por otros gi-
gantes asiaticos para los que la piel de toro
supone una doble plataforma de cara a los
mercados europeos y latinoamericanos. Si
sabe jugar bien sus cartas, Espafia puede
convertirse en un catalizador de actividad
entre dos de las regiones mas dinamicas
del planeta.
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