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1. Introducción

La evidente internacionalización de la economía
española durante las dos últimas décadas es el
resultado de la expansión exterior de nuestras
empresas. Sin embargo, los análisis de carácter
microeconómico sobre las fuentes desencadenantes
de esta trayectoria han sido escasos, en gran medi-
da debido a las dificultades existentes para la explo-
tación de información estadística con detalle de
empresas y con desagregación por país y producto.

Este trabajo pretende arrojar luz sobre la evolu-
ción reciente del comercio exterior español, desde
la perspectiva eminentemente empresarial. En
línea con trabajos precedentes (Wagner, 2003;
Eaton, Kortum y Kramarz, 2004; Bernard, Jensen

y Schott, 2005) referidos a Alemania, Francia y
EEUU, respectivamente, se busca descomponer el
crecimiento experimentado por los flujos de
comercio exterior de la economía española, identi-
ficando la tipología de empresas que subyacen a
tales dinámicas.

Este tipo de análisis tradicionalmente se ha
concentrado en el apartado exportador, obviando
el importante papel que la importación puede ejer-
cer en la adquisición de experiencia internacional,
de cara a potenciales actividades exportadoras por
parte de la empresa (Bernard y Jensen, 2002;
Voerman, 2003; Bernard et al., 2005; Keller y
Yeaple, 2005) y desatendiendo una de las dos ver-
tientes de la internacionalización comercial.

En este documento se utiliza información sobre
exportaciones e importaciones procedentes de las
declaraciones realizadas por las empresas; la base
de datos se describe en el apartado siguiente. �
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La descomposición del crecimiento del comercio
en número de empresas, países y productos se  rea-
liza  en el apartado tercero. El cuarto apartado se
enfoca hacia la identificación de la aportación que
realizan las nuevas empresas exportadoras al cre-
cimiento. Finalmente, se concluye con una recopi-
lación de las conclusiones obtenidas y se apuntan
líneas de investigación futuras.

2. Base de datos

La información sobre las transacciones comer-
ciales de bienes de las empresas españolas es ges-
tionada por el Departamento de Aduanas e
Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de
Administración Tributaria (Ministerio de Econo-
mía y Hacienda). Se trata de la fuente de informa-
ción básica para la elaboración de otras estadísti-
cas sobre el sector exterior, como la Contabilidad
Nacional de España (Instituto Nacional de
Estadística –INE–) o la Balanza de Pagos (Banco
de España). 

Para el presente trabajo se ha hecho uso de la
información del Departamento de Aduanas e
Impuestos Especiales con detalle a escala de
empresa para el periodo 1998-2005 (Cámaras de
Comercio, 2006a y 2006b). Para cada empresa se
dispone de información sobre el valor de sus
exportaciones (expediciones) e importaciones
(introducciones) para cada cruce de capítulo aran-
celario (de aquí en adelante, producto) y país
durante el intervalo de tiempo utilizado en el estu-
dio. Este detalle permite el tipo de descomposicio-
nes contables del crecimiento que se presentan en
el apartado 3. Una descripción más detallada de la
información utilizada se puede encontrar en esta
misma publicación (De Lucio y Mínguez, 2006). 

3. El crecimiento por ampliación 
de mercados y productos

El valor total de las exportaciones1 en un año t,
Xt, puede entenderse como la composición del

número de empresas, Nt, por el valor medio de
exportación de cada empresa.

En este sentido, el crecimiento de las exporta-
ciones es la suma del crecimiento de las empresas
exportadoras y el crecimiento del valor medio de
las exportaciones de las empresas.

En definitiva, el crecimiento de una variable
nominal (valor de las exportaciones) se descom-
pone en el crecimiento de variables reales (creci-
miento del número de empresas, del número de
destinos por empresa, o del número de productos
por empresa) y el crecimiento del valor medio
comerciado (variable nominal) correspondiente a
las variables reales (empresas, productos o paí-
ses).

La Figura 1 ayuda a comprender esta desagre-
gación, el crecimiento del comercio se puede pro-
ducir por una diversificación en el número de
compañías o por una mayor intensidad en el
comercio de cada una de ellas. A su vez, la mayor
intensidad en el comercio de cada empresa se
puede producir por una diversificación de países y
productos o por un mayor volumen de comercio a
cada uno de los productos y destinos. Podemos
identificar, por lo tanto, un efecto sobre el creci-
miento del comercio derivado de la diversificación
(empresas, productos, destinos) y un efecto inten-
sidad, determinado por el valor medio comerciado
por compañía, destino o producto.

El Gráfico 1 presenta la evolución del creci-
miento de las exportaciones e importaciones espa-
ñolas descompuesto en el crecimiento del número
de empresas y la evolución del crecimiento del
valor medio por empresa. La suma del crecimien-
to de empresas y el crecimiento del valor medio
nos daría el crecimiento del valor de cada uno de los
años. Como se puede observar, el crecimiento �
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1 En todo el documento se maneja la palabra exportaciones como la
composición de ventas a países extracomunitarios más expediciones a la
Unión Europa. Igualmente, hemos entendido que la palabra importacio-
nes incorpora también las introducciones desde la Unión Europea.



de empresas es la única componente que se ha
mantenido positiva en todo el periodo analizado
1998-20052. Este resultado parece confirmar
investigaciones recientes referidas a EEUU (Ber-
nard et al., 2005; Mayer y Ottaviano, 2007) en las
que se constata un crecimiento sostenido en el
número de compañías exportadoras e importado-
ras a finales de la pasada década y la importancia
del crecimiento del número de empresas exporta-

doras como el elemento de mayor importancia en
la evolución del comercio. 

Por un procedimiento similar al que se acaba de
utilizar podemos descomponer el crecimiento de
las exportaciones totales en el crecimiento del
número de  empresas exportadoras más:

● El crecimiento del número medio de países
de exportación de la empresa, más el crecimiento
del valor medio exportado a cada país por empre-
sa.

● El crecimiento del número medio de capítulos
de exportación de la empresa, más el crecimiento �
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FIGURA 1
DESCOMPOSICIÓN DEL CRECIMIENTO

Fuente: Elaboración propia.
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GRÁFICO 1
EVOLUCIÓN DEL CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES-IMPORTACIONES

(En porcentajes)

Fuente: Elaboración propia.

2 Se trabaja con información homogénea, corregida de cambios meto-
dológicos introducidos en la información de base, De Lucio y Mínguez,
2006.



del valor medio exportado en cada capítulo por
empresa.

● El crecimiento del número medio de países-
capítulos de exportación de la empresa, más el cre-
cimiento del valor medio exportado a cada país-
capítulo por empresa.

De esta manera, se divide la barra que represen-
ta el crecimiento del valor medio en el Gráfico 1
en dos componentes que suman el agregado. El
primer componente se refiere al crecimiento del
número de países y/o productos de cada empresa y
el segundo hace referencia al valor medio comer-
ciado con cada país y/o producto por cada empre-
sa. Este análisis proporciona información comple-
mentaria sobre los factores de crecimiento del
comercio exterior de las empresas en función de su
política de ampliación comercial de países y pro-
ductos o de intensificación del comercio que reali-
zan en un determinado país y/o producto. 

El Gráfico 2 muestra esta descomposición. Se
observa que el crecimiento del valor medio no des-
cansa en la aportación que pudiera realizar el
incremento  de capítulos o países con los que
comercia cada empresa sino que el componente
más positivo se encuentra en el crecimiento del
valor medio de las operaciones de comercio exte-
rior que realizan las empresas en cada una de estas
subdivisiones, es decir, en la intensificación de las
operaciones comerciales en términos de valor con

cada uno de los destinos y/o productos. El Gráfico
2 parece sugerir que este hecho es especialmente
importante en lo relativo a la exportación y que el
aumento del número de países o capítulos juega un
papel secundario en el crecimiento del volumen
total de exportaciones de la economía española
durante el periodo analizado. De acuerdo con estos
resultados, para favorecer el crecimiento del
comercio es más deseable explotar las ventajas que
las empresas tienen en determinados productos y/o
países y consolidarse en los mismos que en dedi-
car estos esfuerzos a incrementar el número de
productos y/o mercados descuidando los produc-
tos y mercados en los que todavía no se han con-
solidado. De los datos presentados no se puede
deducir nada sobre la importancia de políticas
empresariales de diversificación de mercados y
productos cuyos fundamentos pueden ser de otro
tipo distinto al crecimiento, como por ejemplo:
reducción del riesgo, la explotación de economías
de escala, el intercambio tecnológico o la innova-
ción.

Es necesario insistir en que la utilización del
concepto de diversificación en este trabajo hace
referencia, únicamente, al incremento del número
de mercados o de productos. En este sentido, debe-
mos señalar que bajo el concepto de diversifica-
ción no se encuadran, de acuerdo con la definición
utilizada, las políticas de apoyo que pretenden �
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DESCOMPOSICIÓN DEL CRECIMIENTO DEL VALOR MEDIO (MEDIA 1998-2005)

(En porcentajes)

Fuente: Elaboración propia.



incrementar el comercio con determinados países,
pues el apoyo que reciben las empresas se ofrece
tanto a aquellas que ya están presentes (por lo
tanto no diversificarían) como a las que se inician
en ese país. Este documento constata el hecho de
que la diversificación que pudiera realizar cada
empresa incrementando el número de productos y
países aporta poco al crecimiento interanual del
comercio. Quizás por ello no son frecuentes polí-
ticas que ofrezcan apoyo condicionado al incre-
mento del número de países o productos.

Estudios anteriores, De Lucio y Mínguez
(2006), muestran comportamientos diferentes de
las empresas internacionalizadas comercialmente
en función del volumen comercializado.
Siguiendo esta intuición, en el Gráfico 3 se ha pro-
cedido a descomponer el crecimiento, para los
grupos de empresas pequeñas y grandes desde el
punto de vista del comercio exterior (más o menos
de 100.000 euros de exportación o impor-
tación). Al crecimiento del número de empresas
tanto de exportación como de importación habría
que sumar el crecimiento correspondiente en fun-
ción de que el análisis se realice por países, capí-
tulos o países-capítulos. La agregación de las tres

barras: crecimiento del número de empresas, cre-
cimiento de países/productos de cada empresa y
crecimiento del valor medio de cada empresa por
país y producto, nos proporciona el crecimiento
total del comercio en el periodo analizado para las
empresas de menor y mayor dimensión.

En el Gráfico 3 se observa que para el grupo de
empresas de menor dimensión la aportación que
realizan el número medio de países, capítulos y
capítulos-destinos es negativa tanto en exportación
como en importación; mientras que para el grupo
de empresas de mayor dimensión dichos compo-
nentes son positivos. Así, mientras que el valor
medio y el número de países y capítulos con los
que comercian las empresas grandes ha aumentan-
do, en el caso de las empresas de menor dimensión
la tendencia en el periodo analizado ha sido la
opuesta. Lo que resulta similar en ambos casos es
la importancia tan destacada que ha jugado el cre-
cimiento del número de empresas para sustentar el
crecimiento, tanto de la exportación como de la
importación.

Al tiempo, los datos parecen sugerir la existencia
de una estrategia de expansión internacional en el
caso de las grandes empresas, basada fundamen- �
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Fuente: Elaboración propia.



talmente en el incremento de los valores medios
intercambiados; intensificación del comercio en
cada uno de los países/producto.

4. La aportación al crecimiento de las nue-
vas empresas

La sección anterior nos ha permitido observar
un importante papel del incremento del número de
empresas comerciando en los mercados interna-
cionales como estímulo del crecimiento de las
exportaciones e importaciones. También se ha
observado un importante peso de la intensifica-
ción del comercio en países y productos. Existe,
además, un comportamiento diferenciado entre el
comercio de las empresas más grandes y las de
menor dimensión exterior; aunque en ambos gru-
pos se observa una destacada aportación positiva
de las empresas incorporadas al negocio interna-
cional. En el comercio de las empresas de mayor
dimensión también contribuye de manera positiva
el valor medio comerciado mientras que en el
grupo de menor dimensión esta contribución
media ha sido negativa en el periodo considerado.

Hasta ahora se ha trabajado con la contribución
interanual. Cabe preguntarse por la contribución a

lo largo de un periodo más largo de tiempo3. A
continuación procedemos a estimar la aportación
que realizan al crecimiento del comercio exterior
las nuevas empresas, tanto en el corto plazo como
en el medio plazo4. Para ello se han creado tres
grupos en función de que las empresas, con rela-
ción al año base, permanezcan realizando las acti-
vidades comerciales con el exterior, cesen en las
mismas o las inicien en el año final de los distin-
tos periodos analizados (Wagner, 2003). Adi-
cionalmente, se ha considerado que la dimensión
es un elemento explicativo de la aportación al creci-
miento. Tal y como se ha puesto de manifiesto en la
sección precedente, existe un comportamiento �
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Fuente: Elaboración propia.

3 Este tipo de ejercicios nos aísla de los sesgos derivados del posible
paso de las empresas pequeñas al grupo de las grandes, lo que significa-
ría una aportación positiva al crecimiento. Sin embargo, las empresas de
mayor dimensión cuando pasan a formar parte del grupo de empresas
pequeñas realizarían una aportación negativa mientras que su retorno al
grupo de las grandes se traduciría en un incremento de la aportación de
las empresas pequeñas. Un sesgo similar puede aparecer en relación con
las empresas nuevas en comparación con las existentes. Es un efecto de
reversión a la media similar al de la denominada Falacia de Galton, por el
trabajo realizado por Francis Galton en 1885 «Regression Towards
Mediocrity in Hereditary Stature», que observó que los padres altos tien-
den a tener hijos más bajos que ellos y los padres de menor estatura tien-
den a tener hijos más altos que ellos.

4 Se ha utilizado el periodo 2000-2005 puesto que la base de datos dis-
ponible no permite enlazar las empresas de los años 1997-1999 con el
resto de datos.



diferenciado entre las empresas que comercian un
volumen bajo y aquellas con un valor elevado de
comercio. En línea con lo comentado anteriormen-
te se ha considerado un volumen de 100.000 euros
para el año base. 

El Gráfico 4 presenta el crecimiento acumula-
do durante el periodo 2000-2005. Se observa que
el crecimiento descansa principalmente en las
empresas nuevas. Tanto las empresas grandes
como las empresas de menor dimensión han man-
tenido aportaciones relativamente modestas en
comparación con la aportación que han realizado
al crecimiento las empresas nuevas.

Bernard y Jensen (2002) parecen sugerir que
las empresas con experiencia realizan una mayor
aportación al crecimiento del comercio, incremen-
tando la intensidad exportadora, que las entrantes.
Mayer y Ottaviano (2007) indican que el número
de empresas es más importante para el comercio.
Nuestros resultados señalan que son las empresas
nuevas las que en el medio plazo realizan una con-
tribución más positiva al crecimiento del comercio
al aumentar más rápidamente sus volúmenes de
exportación. Probablemente, el análisis de la
época de desaceleración internacional y de menor
dinamismo del comercio (1987-1992) utilizada
por Bernard y Jensen (2002) explique porqué la
contribución de las entrantes se sitúa en un 44 por
100 mientras que en nuestro caso es mayor, cerca-

na al 80 por 100. De cualquier manera, no cabe
duda de que el peso de la contribución de las nue-
vas exportadoras al crecimiento de las exportacio-
nes (e importaciones) es elevado.

Dada la destacada aportación de las empresas
nuevas en el comercio exterior, se ha calculado la
evolución a lo largo del tiempo de las compañías
iniciadas en la exportación e importación en el año
2001 (sin comercio exterior en 2000). 

El Gráfico 5 muestra la evolución temporal en
porcentaje del número de empresas y del valor
comerciado de las nuevas empresas exportadoras
(e importadoras) de 2001, distribuidos en distintos
tramos de valor. Se observa que las empresas nue-
vas aumentan rápidamente el volumen medio de
exportación, incrementándose el peso de las
empresas que exportan más de 100.000 euros, y
reduciéndose el porcentaje que vende/compra
menos de esta cifra. En conjunto, esto supone un
aporte fundamental al crecimiento de las exporta-
ciones e importaciones. Adicionalmente, se incre-
menta el peso de las empresas que comercian más
de 1.000.000 euros tanto en lo referido a compras
como a ventas al exterior5. �
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GRÁFICO 5
EVOLUCIÓN DEL COMERCIO EN LAS NUEVAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE 2001

(En porcentajes)

Fuente: Elaboración propia.

5 Pese a que, obviamente, el número de empresas nuevas de 2001 que
permanece realizado operaciones de comercio exterior disminuye con el
paso de tiempo, el volumen de exportación/importación realizado por las
que permanecen se incrementa durante el periodo analizado.



En conjunto, los resultados están en línea con
otros trabajos para la economía española en los
que se muestra que las empresas que entran en el
mercado mantienen tasas superiores de crecimien-
to a la media durante varios años, siendo la diná-
mica empresarial, aparición de nuevas empresas,
positiva para el crecimiento de la productividad.
Las empresas que exportan y las que empiezan a
exportar registran unos niveles de productividad
superiores a la media (Huergo y Moreno, 2006).

5. Conclusiones

De acuerdo con los resultados presentados se
puede concluir que el crecimiento exterior de la
economía española ha venido impulsado de mane-
ra sustancial por el incremento del número de
empresas que mantienen relaciones comerciales
con el exterior y, en especial, por la aparición de
nuevas empresas exportadoras e importadoras. El
conjunto de estas empresas incrementa rápida-
mente el valor medio exportado y el porcentaje de
empresas que comercian por un valor superior a
los 100.000 euros. Ello puede contribuir positiva-
mente a su permanencia en los mercados exterio-
res (Álvarez, 2004). Así, la aparición de nuevas
empresas competitivas y su crecimiento exterior es
uno de los elementos clave para impulsar la pre-
sencia internacional de la economía española.

También cabe destacar que la intensidad en el
comercio, es decir el incremento del valor medio
exportado por empresa, por destino y/o producto,
tiene un importante papel en la evolución del
comercio. El incremento del número de países y
productos con los que comercia cada una de las
empresas no es determinante del progreso agrega-
do del comercio exterior de bienes. Este resultado
pudiera estar relacionado con heterogeneidad exis-
tente entre empresas (Heckman, 2001), y sugiere
un atractivo campo para futuras investigaciones; el
de determinar los niveles de diversidad adecuados,
de productos y países, con los que debería comer-
ciar cada empresa en función de sus características.

Las evidencias contrastadas para la importa-
ción y la exportación son muy similares, propor-
cionando una visión complementaria de la trayec-
toria exterior de la empresa española.

En última instancia, los esfuerzos investigado-
res deberían profundizar en el conocimiento del
proceso de toma de decisiones de la empresa espa-
ñola internacionalizada, con particular énfasis en
la identificación de los elementos intangibles
determinantes de la evolución exterior y en la
caracterización de las empresas nuevas de rápida
internacionalización (born global).
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Las publicaciones de Información Comercial Española constituyen el medio 
más adecuado de estar al día en los temas imprescindibles para la gestión y 

el análisis de la economía y del comercio 




