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UN NUEVO MODELO PARA EL TEXTIL CATALAN

La entrada en la CEE implico el fin del modelo tradicional del textil catalan, basa-
do en la dedicacion al mercado espanol, y pasar a otro, abierto a la competencia
mundial. La misma se ha acelerado notablemente debido al proceso de globalizacion
del sector y a la liberalizacién de los intercambios textiles internacionales.

La competencia exterior ha sido el factor determinante para la transformacion del
sector, que ha tenido que adaptar sus estructuras y funcionamiento al nuevo marco.
Ello ha provocado un intenso ajuste industrial y la implantacion de nuevas estrate-
gias basadas en el impulso de la innovacién y en la internacionalizacién de las

empresas.
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Clasificacion JEL: L67, F14, F23.

1. Introduccion

El sector textil, como base de la industrializa-
cion, ha tenido un peso importante dentro de la
estructura productiva de Cataluiia, aunque el dina-
mismo de otros sectores y la reconversion del pro-
pio textil han reducido su participacion, que
actualmente es del 9 por 100 respecto al empleo
industrial y del 6 por 100 en relacion al producto
industrial catalan'.

* Economista. Director del Centro de Informaciéon Textil y de la
Confeccion, AIE-CITYC.
! Estimaciones CITYC para 2007.

N° establecimientos
Empleo ..o,
Produccién (M€) .........
Valor Ahadido (M€)
Exportaciones (M€)

2. La globalizacion textil

La evolucioén reciente del sector viene marcada
por la creciente globalizacion de su actividad. Este
fendmeno no es nuevo, ya que desde los afios 60 se
asiste al crecimiento de la actividad textil en los
Paises en Desarrollo (PVD) que, en muchos casos,
han basado en este sector su proceso de industria-
lizacion atendiendo a sus ventajas competitivas, en
especial los bajos costes laborales. Sin embargo,
este fenomeno se ha acelerado a partir de los afios
90 debido a una serie de factores, como son: el
fuerte crecimiento del sector en los PVD; la irrup-
cion de China como nueva potencia econdémica; >

Datos afo 2007 Porcentaje s/industria catalana

4.365 13,5
69.800 9,0
7.210 -
2.142 5,9
3.187 6,6

Fuente: Elaboracion propia con datos INE, IDESCAT y Dpto. de Aduanas. Datos provisionales.
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1980
Paises desarrollados............c..cccceninieiinincennne 62
Europa del Este .....cccoooeeiiiiicieceee 6

China(1) «coveeeeiereeeeins
Otros paises en desarrollo..

23
100

(1): Incluye exportaciones netas de Hong Kong.
Fuente: Elaboracion propia con datos OMC.

la entrada en el comercio mundial de los paises ex
comunistas, antes limitados a sus intercambios
comunes; la creacion de zonas de librecambio,
como la NAFTA; la adopcion por parte de las
grandes cadenas de distribucion de politicas de
suministro globales, etcétera.

Sin embargo, el verdadero impulso a los cam-
bios citados ha venido por la creciente liberaliza-
cion de los intercambios textiles internacionales.
Las sucesivas rondas del GATT, ahora Organiza-
cion Mundial del Comercio (OMC), han propicia-
do una mayor apertura de los mercados, por lo que
el crecimiento mundial de los intercambios textiles
ha sido mas intenso que el de la produccion. El
paradigma de esta liberalizacion son los Acuerdos
de Marrakech, que establecieron la supresion esca-
lonada de las limitaciones cuantitativas (cuotas)
que regulaban los intercambios textiles y de la
confeccion desde 1973 bajo la cobertura legal del
Acuerdo Multifibras. Estas limitaciones quedaron
totalmente eliminadas en 20052,

Este proceso también ha sido propiciado por las
facilidades que la UE ha dado a los PVD con el fin
de mejorar el acceso de sus productos textiles y de
la confeccidn en el mercado europeo. Hay que des-
tacar que la UE, ademas de practicar los aranceles
mas bajos del mundo, ha concedido numerosas
exenciones a través de los acuerdos comerciales
firmados con estos paises y de una amplia aplica-
cion del Sistema de Preferencias Generalizadas
(SPG) a los mismos.

Las cifras de las exportaciones mundiales son
evidentes en cuanto ponen de manifiesto la cre-
ciente importancia de los PVD, que a lo largo de la
década de los 90 han superado el peso de los
Paises Desarrollados (PD) y se han convertido en

2 Aunque han subsistido algunas limitaciones con China hasta 2008.

1990 2000 2006
53 43 36
4 3,5 2,5
13 18,0 28,5
30 35,5 33,0
100 100 100

el primer bloque mundial del sector. Sin embargo,
el analisis de la evolucion por zonas nos indica que
este predominio se ha basado en el importante
impulso de los paises asiaticos, con China como
lider indiscutible.

Dentro de la evolucién de los intercambios mun-
diales debemos destacar el diferente comporta-
miento entre los productos textiles y los de vestir.
Asi, el crecimiento del sector se ha centrado basi-
camente en los ultimos citados, que superan en va-
lor a los productos textiles.

3. Un cambio estructural
3.1. Fin del modelo tradicional

La entrada de Espafia en la CEE (1986) impli-
¢ el fin de un modelo de crecimiento, basado en
la dedicacion al mercado espafiol, y pasar a otro,
abierto a la competencia mundial. Como puede
comprenderse, la entrada de productos extranjeros
ha sido el factor decisivo para la transformacion de
la industrial textil catalana.

Asi, las importaciones textiles y de confeccién
en Catalufia han crecido un 8,9 por 100 anual en
valor entre 1995 y 2007, casi triplicandose entre
ambas fechas, provocando la logica pérdida de
cuota en el mercado espafiol para la oferta interna.

La respuesta ldgica ante las crecientes importa-
ciones ha sido la de ganar una mayor participacion
en los mercados exteriores. En el caso espafiol, la
implantacion de la misma tropezd con un factor
negativo muy importante que fue la cotizacién
alcista de la peseta entre los afios 1986 y 1992. En
estas condiciones el esfuerzo exportador se vio
limitado y no fue hasta 1993, después de que las
devaluaciones situaran la peseta en un valor mas >
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EXPOrtaCiONESM ...ttt
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Esfuerzo exportador
(Porcentaje exportaciones / producciéon de manufacturas).............
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1990 1995 2000 2007
1.054 1.867 3.518 5.180
806 1.541 2.781 3.187
-248 -326 -737 -1.993
16,9 24,4 37,7 51,8

(1) = Seccion Xl del Arancel: Materias y manufacturas textiles y de confeccion.

Fuente: Elaboracion propia con datos Dpto. de Aduanas y CITYC.

real, cuando empezd la verdadera expansion exte-
rior de nuestras empresas, aunque el sector siempre
se ha distinguido por su vocacion exportadora.

Las cifras son bien elocuentes: las exportacio-
nes catalanas se han duplicado desde 1995 a 2007,
con un crecimiento medio anual del 4,6 por 100 en
el periodo, aunque con un doble comportamiento:
fuerte expansion hasta 2003 y posterior pérdida de
dinamismo, debido a la crisis mundial y al proce-
so de liberalizacion de los intercambios textiles
internacionales. Asi, el crecimiento 2000 — 2007 ha
sido inferior al 1 por 100 anual, con diversos retro-
cesos, aunque en 2007 las exportaciones se han
recuperado con vigor.

El esfuerzo exportador de las empresas, medi-
do como el porcentaje de la produccion que se
exporta, ha pasado del 24 por 100 en 1995 a mas
del 50 por 100 en 2007, lo que ha representado
ganar participacion en el conjunto de las exporta-
ciones mundiales®. A pesar de este esfuerzo, no ha
sido suficiente para compensar las mayores impor-
taciones con lo que la posicion exterior del sector
se ha ido degradando, en especial desde 2002, y ha
alcanzado un déficit cercano a los 2.000 millones
de euros en 2007.

Sin embargo, el concepto de internacionaliza-
cion no sélo debe limitarse a los intercambios sino
que se refiere al conjunto de relaciones de las
empresas con el exterior. Al respecto, cabe sefalar
el inicio en los afios 90 de las implantaciones
fabriles en otros paises para lograr ventajas com-
petitivas en la produccién o en el acceso a merca-
dos. En otros casos se ha tratado de acuerdos de
cooperacion con empresas extranjeras o de la cre-
acion de plataformas comerciales o logisticas en el

3 Segun CITYC, este porcentaje es del 0,77 por 100 en 2007, frente
al 0,61 por 100 en 1995.
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exterior, que, en definitiva situian a nuestras
empresas en un nivel internacional en su actividad.
El caso mas conocido es el de las grandes empre-
sas espafiolas de vestuario con cadenas de distribu-
cion propias que efectiian en el exterior la mayoria
de sus ventas totales (60 por 100 en 2007), porcen-
taje que solo era del 20 por 100 en 1995.

3.2. Las estrategias empresariales

Los cambios en el entorno del sector han teni-
do un importante reflejo en las bases organizativas
y operativas de las empresas textiles, como res-
puesta frente a la creciente competencia prove-
niente del exterior. Estos cambios han sido los
siguientes:

® Tecnificacion del proceso. El textil, que era
una actividad que empleaba tradicionalmente
mucha mano de obra, ha ido derivando hacia una
industria de capital, con lo que los costes laborales
han ido perdiendo peso a favor de la inversion. De
esta manera se logra hacer frente a la competencia
exterior basada en unos costes laborales mas
bajos.

® Cambio en los productos. El vestuario ha
sido tradicionalmente el principal mercado final
para los productos textiles y de la confeccion, y
también donde mas ha afectado la competencia de
los PVD, ya que la produccién de prendas de ves-
tir es una actividad que emplea todavia mucha
mano de obra, a pesar de los avances tecnologicos.
Por ello, el sector ha ido derivando hacia los pro-
ductos textiles para el hogar y, sobre todo, a los
destinados a usos técnicos: para automocion, sani-
dad, construccién, proteccion, etc., cuya demanda
es mucho mas dinamica que la de vestuario y en los
que los PD tienen mas ventajas competitivas. >
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1990

S/ VAB industrial ...........ccoviuiieeeiiie e 13,2
s/ empleo iNduStrial ..........coceeiieiiienieiee e 21,4
s/ exportaciones industriales............cccocveiiiiiieiiieiiiciiees 9,9

1995 2000 2005 2007

10,9 9,2 6,7 59

16,6 14,0 11,7 9,0
9,0 8,5 6,9 6,6

Fuente: Elaboracion propia con datos INE, IDESCAT, Dpto. de Aduanas y CITYC.

Por otra parte, el propio concepto del producto
de vestuario o de hogar ha cambiado radicalmente
con la creciente influencia del factor moda, que es
el motor del consumo en los paises avanzados pero
que ha determinado importantes cambios en los
sistemas de produccion, ya que el producto moda
es, por definicién, muy variable, para adaptarse asi
a las preferencias cambiantes de los consumidores,
y tiene que ser servido en plazos de tiempo cada
vez mas cortos.

— La oferta productiva también se ha rees-
tructurado, al ir abandonandose los productos de
menor valor afiadido, que han sido sustituidos por
las importaciones, o bien deslocalizando las opera-
ciones mas manuales, como la costura en la con-
feccion, en paises del entorno europeo con costes
laborales mas bajos, como los paises del Magreb y
de la Europa del Este.

— Otra estrategia de las empresas es la del
acercamiento a la distribucion directa de sus pro-
ductos hasta el consumidor, a través de redes de
tiendas propias o en franquicia. De esta manera,
ademas de obtener un mayor margen economico,
la industria se posiciona cerca del consumidor y
asi tiene mas capacidad de seguir los rapidos cam-
bios que impone el mercado de la moda.

— Dentro de la organizacion de las empresas,
la funcion productiva ha ido perdiendo importan-
cia, ya que se ha ido deslocalizando, mientras que
otras funciones, como el disefio o la logistica, han
ido adquiriendo mayor importancia. De esta mane-
ra, muchas empresas han ido derivando hacia acti-
vidades mas cercanas a los servicios que a los pro-
pios de la industria.

— Estos cambios en el entorno han obligado a
la adquisicion de nuevos conocimientos y a la
incorporacion de tecnologias avanzadas, como las
TIC, y han generado la necesidad de elevar el nivel
formativo de los empleados para adaptarse asi a
los nuevos requerimientos.

3.3. Un intenso ajuste industrial

El proceso de reconversion textil, impulsado
por el crecimiento de la competencia exterior, ha
provocado una clara tendencia a la reduccion de la
dimension del sector, en especial en lo referente al
empleo, mientras que la cifra de negocios ha dis-
minuido en menor medida, debido a que las
empresas han completado su oferta propia con
productos fabricados, total o parcialmente, en el
exterior.

Asi, desde 1995 a 2007, el sector ha perdido en
Catalufia mas de 30.000 empleos, lo que represen-
ta una reduccion del 30 por 100, acelerandose el
proceso a partir de 2002, ya que entre 1995 a 2001
el sector habia sido capaz de crear empleo neto, en
base a la expansion exterior de dicho periodo.

El ajuste sectorial, en especial en el empleo, ha
sido mas intenso en Catalufia que en otras zonas
textiles de Espafia®. Las causas de este hecho pue-
den deberse a una serie de factores:

— En primer lugar, por el hecho de estar la
cadena textil catalana muy centrada en el suminis-
tro del mercado final de vestuario, que ha sido el
mads afectado por la competencia exterior. Asi, en
la Comunidad Valenciana el proceso ha sido algo
menos intenso, seguramente por su especializa-
cion en el mercado final de textiles para el hogar.

— EI poseer Cataluiia toda la cadena textil
completa, desde las fibras quimicas a la confec-
cion, ha provocado que los efectos derivados de las
mayores importaciones de productos terminados
(que representan el 70 por 100 del total importado)
afecten no solo a los subsectores industriales de
dichos productos sino que provoquen efectos indi-
rectos, pero no por ello menos intensos, sobre el
resto de actividades de la cadena textil que sumi-
nistran a dichos subsectores. >

4 Aunque las cifras son divergentes seglin la fuente utilizada.
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL SECTOR TEXTIL/CONFECCION EN CATALUNA
Base 2000 = 100
175
IMPORTACIONES
150 A
125 1
EXPORTACIONES
100 A X
X > <
EMPLEO
75 1 <
>
PRODUCCION
50 T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fuente: Elaboracion propia con datos INE, IDESCAT y CITYC.

— Por otra parte, las actuaciones de deslocali-
zacion de partes del proceso productivo tienen una
larga tradicion en Catalufia, en especial en el sub-
sector de la confeccion, con lo que las empresas
han sido mas agiles en la utilizacion de este recur-
so competitivo, primero hacia otras regiones espa-
nolas y posteriormente a paises del entorno euro-
peo, en especial en el Magreb.

— Finalmente, no debemos olvidar que las
cifras utilizadas dejan al margen parte de la activi-
dad de servicios textiles a las empresas, en la que
se sitian empresas especializadas en los mismos,
pero también empresas que han reconvertido su
actividad industrial hacia los servicios, al despren-
derse, en parte o totalmente, de sus operaciones
fabriles.

4. Un nuevo modelo textil
4.1. Nuevas estrategias

Como se ha descrito anteriormente, la adapta-
cion del sector textil a las nuevas condiciones del

> Asi Marruecos es el quinto suministrador de productos textiles y
de confeccion a Catalufia pero también el quinto cliente, debido al tra-
fico interindustrial existente, basado en la exportacion de tejidos cata-
lanes para su confeccion en Marruecos, aprovechando los bajos costes
laborales pero también su proximidad en tiempo de respuesta.
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marco internacional ha sido particularmente inten-
sa y rapida. Después de este proceso, las empresas
del sector se encuentran en plena adopcion de nue-
vas estrategias para mejorar su competitividad en
un mercado totalmente globalizado.

Las lineas maestras de estas nuevas estrategias
se fundamentan en:

® [a creciente demanda de productos diferen-
ciados y personalizados de moda, que ofrece
amplias perspectivas de crecimiento a través de la
potenciacion de la innovacion de producto, del
disefio, y también del servicio «inmediato», lo que
comporta la necesidad de lograr una amplia flexi-
bilidad de toda la cadena textil.

® [a entrada en nuevas aplicaciones, en espe-
cial en el campo de los textiles técnicos para sani-
dad, construccion, seguridad, automocién, etc.
cuya demanda es creciente y con amplias posibili-
dades de desarrollo.

® En ambos casos es necesario que el sector
efectie un mayor esfuerzo innovador que el actual,
afectando a todos los ambitos: producto, proceso,
organizacion interna, sistemas de comercializa-
cion, etc. En este esfuerzo, ademas de las empre-
sas, deben mejorarse los mecanismos del entorno
de creacion y difusion de las innovaciones, ya que
la propia estructura del sector, en base a pyme, es
poco propicia para ello.

® El sector también estd aumentando su inter- >
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nacionalizacion, lo que determinaré la existencia
de verdaderas multinacionales textiles, con asenta-
mientos productivos, logisticos y de comercializa-
cion en diversos paises, aprovechando las ventajas
de unos mercados cada dia mas interdependientes.
Las empresas con cadenas de distribucion conti-
nuaran expandiéndose en los principales nucleos
de poblacion del mundo.

® Esta mayor proyeccion exterior convivira
con un fortalecimiento de las redes de industrias
locales. Estas tenderan a concentrarse en operacio-
nes de mayor valor afiadido, lo que demandara la
adquisicién de nuevos conocimientos, la extension
del uso de nuevas tecnologias y la puesta al dia del
capital humano que requiere nuevos niveles de for-
macion y vias de empleo.

® Estas empresas, mas pequeias, tenderan a
cooperar de forma mas intensa y estructurada que
hasta ahora, abandonando la simple relacion
cliente-proveedor y encontrando campos comu-
nes, en especial en la innovacion, de manera que
se puedan crear verdaderas redes de empresas
innovadoras.

® Un tema de debate es el referido a si los clus-
ters textiles pueden seguir aportando un plus de
competitividad derivado de la concentracion de
actividades en un mismo territorio. El proceso de
ajuste industrial sufrido ha provocado una pérdida
de masa industrial en la mayoria de clusters catala-
nes, que han visto reducir el numero de empresas y
su capacidad operativa, a la vez que, parte de las
relaciones, antes internas, se desarrollan actualmen-
te con el exterior.

4.2. Limitaciones

Como limitaciones principales para la implan-
tacion de las nuevas estrategias podemos citar las
estructurales, derivadas del predomino de pyme
de capital y gestion familiares, poco dadas a cola-
borar entre si, aunque actualmente una de las
principales limitaciones es la financiera, debido a
la caida de los margenes operativos de las empre-
sas, ya que éstos vienen sufriendo un constante
deterioro debido a que las empresas no pueden
repercutir sus mayores costes, como los energéti-
cos, en los precios de venta debido a la situacion

del mercado presionado por la fuerte competencia
exterior®.

Este hecho limita la futura expansion de las
empresas y desalienta la captacion de capitales
externos al sector.

5. Conclusiones

En definitiva, el sector continuara su actual
proceso de ajuste a las condiciones cambiantes del
mercado textil mundial. En este proceso hay que
valorar positivamente la tradicional capacidad de
adaptacion de las empresas y la aparicion de nue-
vas oportunidades de negocio que ofrecen los pro-
pios cambios del sector.

En los proximos afos, el sector tender4 a hacer-
se mas pequefio en dimension, aunque logrando
una alta productividad, con plantillas mas reduci-
das pero mejor formadas, y destinando un porcen-
taje mayor de sus ventas al exterior en base a pro-
ductos y servicios mas innovadores, capaces de
competir en un mercado globalizado.

De esta manera, el sector puede mantener un
papel destacado en la estructura industrial de
Catalufia, de la que fue puntal en su creacion y
desarrollo.
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