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EL SECTOR DE LOS BIENES DE EQUIPO EN CATALUNA

El objetivo de este articulo es presentar el sector de los bienes de equipo en
Cataluna analizando sus origenes, su evolucidn y caracteristicas, su influencia en la
economia y sociedad catalanas, su interesante apertura al exterior, su situacion ac-

tual y sus retos de futuro.
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1. Los origenes

El sector empresarial dedicado a la produccién
de los bienes de equipo tiene un papel destacado
en la economia catalana. Esta relevancia se inicia
con posterioridad a la Revolucién Industrial, como
respuesta a su demanda, y se acrecienta hasta
nuestros dias.

La Revolucion Industrial, que se inicia en
Cataluia en el siglo XVIII, comporta la creacion de
forma progresiva de unas nuevas unidades producti-
vas: las fabricas. Estas nuevas formas de produccion
que sustituyen a la produccion artesanal precisan,
ademas, de una edificacion de gran dimension don-
de albergar el proceso productivo, de cuatro factores
clave como son las materias primas, las maquinas,
las personas para trabajar y la energia.

La produccion en las fabricas permite organizar
y planificar la produccién que hasta ahora habia
sido artesanal. Este factor organizativo y la intro-
duccion en los procesos productivos de los equi-
pos, que ahora cuentan con la maquina de vapor y
la energia hidraulica como fuentes energéticas,
permitiran un aumento espectacular de la produc-
cion, que generara un amplio y creciente comercio
de mercancias.

Inicialmente, los equipos necesarios para la pro-
duccion, los bienes de equipo, entre los que conta-
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mos tanto con maquinas especificas para determi-
nados procesos productivos —siendo las pioneras
las textiles—, como con equipos para la generacion
y transformacion de la energia necesaria o el movi-
miento de las materias y productos, procedian de
paises donde la Revolucion Industrial se habia pro-
ducido algunas décadas antes y donde las necesida-
des de la industria habian despertado el ingenio para
la construccion de aparatos que resolvieran las ne-
cesidades crecientes de la dinamica demanda indus-
trial, aprovechando, eso si, los conocimientos des-
arrollados por la industria de guerra.

Los primeros equipos proceden fundamental-
mente del Reino Unido y su introduccion se acele-
ra a partir de 1842, cuando se levanta la prohibi-
cion de exportar maquinaria y equipos fabricados
en ese pais como medida de proteccion a la indus-
tria transformadora. Estos equipos llenan de forma
progresiva las nuevas fabricas, que cambian no
solo el paisaje fisico, sino también el econdémico y
social de Catalufia.

En el plano fisico se crean las Colonias Indus-
triales, con una gran concentracion en las cuencas
fluviales del Llobregat, el Ter, el Fluvia o el Car-
dener y, en la hoy area metropolitana, la aparicion
de altas chimeneas de las maquinas de vapor sera el
elemento caracteristico de la industrializacion.
Tanto es asi que aun hoy, evidentemente, ya estan en
desuso, muchas de estas chimeneas y colonias in-
dustriales se han restaurado y se mantienen como >
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patrimonio histdrico para entender un periodo cla-
ve en la economia y sociedad catalanas.

En el plano social, la creacion de las fabricas y
colonias industriales genera una acelerada ola de
migraciones desde el medio rural hacia las ciuda-
des y las colonias industriales de las cuencas flu-
viales, generandose en este ultimo caso una nueva
y peculiar estructura de la organizacion social, con
una dependencia de los propietarios de las fabricas
y de las colonias que se ha llegado a denominar
«feudalismo industrial».

Inicialmente, durante la prohibicion de expor-
tacion de maquinaria desde el Reino Unido, fueron
los propios empresarios catalanes los que viajaron
hasta aquel pais para conocer las técnicas de pro-
duccioén y los equipos y, con la ayuda de técnicos
britdnicos que viajaban hasta Catalufa, aplicaron
estos primeros conocimientos, tanto productivos
como de construccion de maquinas.

A partir del levantamiento de las restricciones
del gobierno britanico a la exportacion de maqui-
naria se acelera la introduccién de bienes de equi-
po en las fabricas catalanas, adquiriendo un gran
ritmo por la facilidad que comporta el sistema de
transferencia de tecnologia que aplican los fabri-
cantes britanicos: no sélo venden los equipos, sino
que también los instalan y forman a los trabajado-
res para su uso y mantenimiento.

En este proceso es donde los técnicos catalanes
van adquiriendo un gran conocimiento sobre los
bienes de equipo, hasta el punto que, de forma gra-
dual, iran manteniendo, y sobre todo adaptando,
los equipos a las nuevas necesidades especificas
de produccion de las fabricas.

Asi es como, a través de la instalacion y progre-
sivo mantenimiento de estos equipos importados,
se genera la base del conocimiento practico nece-
sario que, adecuadamente estructurado y desarro-
llado por las florecientes escuelas industriales que
se van fundando en la época, permitira la forma-
cion de generaciones de ingenieros que seran
capaces primero de prestar el servicio necesario a
las complejas y desconocidas maquinas y equipos,
pero que de forma paulatina iran conociendo a la
perfeccion e incluso seran capaces de adaptarlas a
nuevas necesidades e incluso mejorarlas.

Muchas de estas actividades de mantenimiento
se estructuran en falleres que prestan sus servicios

a una floreciente industria que cada vez tiene nue-
vas necesidades, a la vez que, de forma progresiva,
se van industrializando la mayoria de las activida-
des artesanales y la demanda de maquinaria para
procesos especificos va ampliando su espectro de
sectores mas alla del pionero textil. Es el embrion
del sector de los fabricantes de bienes de equipo.
Este proceso determinara la ubicacion geografica
de los fabricantes de bienes de equipo siempre cer-
ca de las actividades industriales junto a las que
nacen y con un alto grado de concentracion.

2. Caracteristicas y evolucion

Las unidades productivas, denominadas talle-
res, que inicialmente prestan servicio de manteni-
miento a los equipos de las fabricas, van adqui-
riendo una experiencia y un conocimiento que,
junto a una demanda constante de mejoras y adap-
taciones, les llevara finalmente a desarrollar sus
propios equipos.

Esto se produce inicialmente en el sector textil,
pero estos primeros fabricantes de maquinaria y
equipos para el sector textil atenderan también
demandas de otras industrias, como la alimentaria
o la del envase. Su conocimiento y destreza estaba
en la mecanica, y la aplicacion de la misma la solia
aportar la empresa cliente. Asi, no es de extrafiar
que empresas hoy casi centenarias, dedicadas a la
construccion de maquinas y equipos para sectores
bien diversos, tengan su origen en la construccion
de maquinaria y equipos para el sector textil.

Este origen del sector de los bienes de equipo
en Catalufia determina algunas de sus principales
caracteristicas como son:

® a concentracion geogrdfica por especialida-
des que, a diferencia de otros sectores o zonas, obe-
dece a un factor de proximidad al cliente inicial, de
proximidad a la demanda. Esta caracteristica se des-
taca en el trabajo Mapa dels Sistemes Productius
Locals Industrials a Catalunya, de Joan Miquel
Hernandez Gascon, Jordi Fontrodona Francoli y
Alberto Pezzi, publicado por la Generalitat de Cata-
lunya en el numero 21 de Papers d’Economia In-
dustrial.

En otros sectores o zonas, donde también se pro-
duce la concentracion geografica, ésta obedece a >
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la proximidad de factores como la energia —éste
fue el caso del sector textil en las cuencas fluvia-
les—, los recursos humanos, las materias primas o
la proximidad a las vias de comunicacion.

Esta concentracion ha generado el estableci-
miento de verdaderos clusters en los que ademas
de los fabricantes de bienes de equipo encontra-
mos un sector cliente importante, un conocimien-
to social con especialistas en esta industria y cen-
tros de generacion y transmision de conocimiento.

® Su capacidad de adaptabilidad. La produc-
cion aun hoy es poco seriada y, en cualquier caso,
en mayor o menor grado, los equipos se suelen
adaptar a las necesidades especificas de cada
cliente. Es muy corriente la fabricacion bajo pedi-
do y las series, cuando las hay, son cortas. Es la
herencia de unos negocios de ‘servicio’ industrial,
y ésta es aun en la actualidad una de las ventajas
competitivas de esta industria.

El modelo de innovacién que predomina en las
empresas es la Innovacion Reactiva, que se produ-
ce a partir de la demanda especifica del cliente,
aquella que es fruto de la resolucion de una nece-
sidad, problematica o reto que se plantea en el pro-
ceso productivo del cliente. Es un tipo de innova-
cion mas comun en sectores de demanda. En
contraposicion, tenemos la Innovacion Activa,
mas comun en sectores de oferta.

® La especializacion y la internacionalizacion.
Durante el ultimo tercio del siglo pasado se produ-
ce una situacion clave para el futuro del sector, que
es el inicio del final de la autarquia, que permite
que la economia espafola se abra paulatinamente
tanto a las importaciones como a las exportacio-
nes. Esto genera un aumento de bienes de equipo
importados que presionan a los locales hacia una
mejora imprescindible para subsistir a la vez que
les resta cuota de mercado interior. Por otra parte,
permite un mayor acceso a materias primas y com-
ponentes necesarios para la fabricacion de los
equipos. La consecuencia sera una especializacion
cada vez mayor en los equipos que se producen y
una apertura paulatina hacia el exterior, empezan-
do a exportar a otros paises. Las iniciales desven-
tajas por diferencias tecnologicas de los equipos y
de la imagen de Espafia como pais industrial se
ven compensadas por el factor precio, pues los
costes laborales son sustancialmente mas bajos
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que los de los competidores, como Alemania,
Italia o Francia y, por otra parte, aun se mantiene
esa capacidad de adaptabilidad. Los bienes de
equipo catalanes, al igual que los producidos en
toda Espafia, se posicionan inicialmente en un seg-
mento atractivo para paises y sectores emergentes.

Adicionalmente a la especializacion sectorial
en cuanto al sector de aplicacion de los equipos, se
produce de forma progresiva, a partir de los afios
ochenta del siglo XX, una especializacion en apli-
caciones especificas de los equipos.

Los fabricantes de bienes de equipo, que han
especializado y concentrado su gama de producto,
identifican su core business en el disefio, el mon-
taje y la instalacion de los equipos y en el servicio
postventa. Esto genera un proceso progresivo de
subcontratacion. Lo que un dia fue el origen de las
empresas, hoy se externaliza, siendo la aportacion
sectorial especifica que realizaba el cliente la que
hoy se ha convertido en la base del modelo de
negocio. Esta nueva base ha pasado a ser el cono-
cimiento y ha originado una generacion de nuevas
empresas, sobre todo en sectores como el de fabri-
cantes de maquinaria para envase y embalaje.

® El modelo de creacion de nuevas empresas.
Las limitadas barreras de entrada al sector, dado
que se fabrica bajo pedido, la produccion se exter-
naliza y los clientes potenciales estan relativamen-
te identificados, ha permitido que un buen conoci-
miento técnico, comercial y de gestion, hayan sido
suficientes para que se produzcan salidas de perso-
nal con estos conocimientos de las empresas exis-
tentes para iniciar nuevas experiencias empresaria-
les. Con necesidades relativamente pequeias de
capital, se han puesto las bases de nuevas empre-
sas que han hecho crecer el sector y que, ademas,
han acrecentado la concentracidon geografica.

3. Apertura al exterior

Merece un analisis especifico la apertura al
exterior de este sector que, por su peso tanto en las
exportaciones como en las importaciones, es de-
terminante en la composicion del saldo comercial
total con el exterior.

Es un sector con una apertura al exterior en la
doble direccion de exportaciones e importaciones,>
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2000 2001

Export total CAT 33.030,37 36.009,10
Export Bienes de equipo CAT ........cccccnerrirerrinnes 7.818,63 7.964,31
Export total ESP 123.099,54 128.671,96
Export Bienes de equipo ESP...........c.ccoccvvrrrrins 26.741,95 26.969,94
Import total CAT 47.330,86 49.696,36
Import Bienes de equipo CAT ........cccccommrverrriinns 11.237,42 11.809,95
Import total ESP 166.138,36 171.690,79
Import Bienes de Equipo ESP ..........ccccccvuvveneninens 43.688,22 43.482,73
Saldo Comercial CAT

Total -14.300,49 -13.687,26
Bienes de equipo -3.418,79 -3.845,64
Tasa de Cobertura CAT (en porcentaje)

Total 69,8 72,5
Bienes de equipo 69,6 67,4

Datos en millones de euros.
* Datos provisionales.
Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y elaboracion propia.

como consecuencia del alto grado de liberaliza-
cion del sector a nivel mundial.

La exportacion, como ya se ha comentado, se
inicia y se acelera a medida que el crecimiento de
las empresas no es posible en un mercado interior
que, aunque con una demanda creciente, cuenta
con una concurrencia cada vez mayor de la oferta
internacional de bienes de equipo.

La forma de promocién por antonomasia del
sector han sido y siguen siendo las ferias, que en
una tendencia a ser cada vez mas especializadas
por subsectores —maquinaria textil, maquinaria
para plasticos, etcétera— y con un caracter mas
internacional, posibilitan que para ver a los princi-
pales clientes de cada pais no sea necesario parti-
cipar en cada una de las ferias de cada uno de
ellos, facilitando la promocion internacional del
sector. Este es un proceso que parece que se esta
acelerando y que, por otra parte, es fruto de la ten-
dencia de los propios fabricantes de bienes de
equipo.

La estructura comercial internacional mas utili-
zada es la de representantes a comision, lo que
permite trabajar sin estructuras de costes fijos en
la red internacional.

Estos dos factores, ferias internacionales espe-
cializadas y redes de representantes a comision,
han facilitado el proceso exportador incluso para
las empresas de menor dimension o capacidad
financiera. La exportacion en el sector es hoy
practicamente generalizada.

2002 2003 2004 2005 2006 2007*
35.830,89 387.277,70 38.942,26 41.749,54 46.451,87 49.951,18
7.150,51 7.385,42 7.811,27 8.422,47 10.318,64 11.386,83
130.814,11 137.815,32 146.460,36 153.558,99 169.872,02 181.478,55
26.995,59 28.381,98 30.815,23 33.599,29 37.460,20 39.109,27
50.944,21 53.697,48 60.067,47 67.383,64 74.567,21 79.123,31
11.309,78 12.162,65 14.038,98 15.786,21 18.294,56 19.216,55
172.788,58 184.094,53 207.129,96 231.371,57 259.559,03 280.430,56
40.946,42 411,71 61.284,47 49.975,96 56.431,75 66.373,67
-16.113,32 -16.419,78 -21.125,21 -25.634,10 -28.115,34 -29.172,13
-4.159,27 -4.777,23 -6.227,71 -7.363,74 -7.975,92 -7.829,72
70,3 69,4 64,8 62,0 62,3 63,19
63,2 60,7 55,6 53,4 56,4 59,3

Pero no es menos cierto que la consolidacion de
la exportacion en los mercados pasa por incorpo-
rar nuevas formas de comercializacidén, como la
participacion en concursos y licitaciones interna-
cionales, asi como nuevas formas de presencia en
el mercado a través, por ejemplo, de la creacion de
filiales que atienden las areas comerciales y de
servicio posventa.

Dos ejemplos ilustran la importancia y el peso
de los bienes de equipo en la internacionalizacion
de la economia catalana:

® El primero se da cuando desde la Generalitat
se decide crear un consorcio publico-privado para
promocionar la internacionalizacion de las empre-
sas y la economia catalanas. De las cinco entida-
des privadas que participan como entidades funda-
cionales, tres son de caracter multisectorial y dos
representantes o vinculadas al sector de los bienes
de equipo. En 1987 se crea el COPCA (Consorci
de Promocié Comercial de Catalunya) y las dos
entidades fundacionales a las que se hace referen-
cia son de la asociacion de fabricantes de bienes de
equipo amec y el CEAM (Centro de Estudios y
Asesoramiento Metalurgico).

® E] segundo es el gran nimero de ferias del
sector de bienes de equipo que se crean y celebran
en Fira de Barcelona, convirtiéndose en la que mas
organiza en Espafia y en una de las lideres en este
segmento a nivel europeo.

El Cuadro 1 recoge los datos de comercio exte-
rior totales y para el sector de bienes de equipo >
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CUADRO 2
PESO DE LOS BIENES DE EQUIPO SOBRE LA EXPORTACION TOTAL DE CATALUNA

(En porcentaje)

2000 2001 2002 2003
23,7 221 20,0 19,8

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia.

2004 2005 2006 2007*
20,1 20,2 22,2 22,8

CUADRO 3
PESO DE LOS BIENES DE EQUIPO SOBRE LA IMPORTACION TOTAL DE CATALUNA
(En porcentaje)

2000 2001 2002 2003
23,7 23,8 22,2 22,7

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia.

2004 2005 2006 2007*
23,4 23,4 24,5 24,3

CUADRO 4

EVOLUCION EXPORTACION CATALUNA

(En porcentaje)

Var 01/00 Var 02/01
Export total CAT ......ccoovvviiiiennns 9,0 -0,5
Export Bienes de equipo CAT ....... 1,9 -10,2

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia.

desde el afio 2000 a 2007, periodo en el que desta-
camos la tasa de cobertura de los bienes de equipo
en Catalufia con un 59,3 por 100, sustancialmente
inferior al 63,1 por 100 del total de sectores de esta
economia. Asimismo, conviene destacar que esta
tasa de cobertura ha empeorado en mas de 10 pun-
tos en estos ultimos 8 afios, aunque muestra una
dinamica y sostenida recuperacion desde 2005.

En cuanto al déficit comercial, el sector de los
bienes de equipo contribuye de forma decisiva al
déficit comercial de la economia catalana, apor-
tando en 2007 un 26,8 por 100 del déficit total y
un 24,4 por 100 de promedio en el periodo 2000-
2007, pesos por otra parte superiores a los que
representa el sector de los bienes de equipo en el
comercio exterior catalan.

En los Cuadros 2 y 3, respectivamente, podemos
apreciar el elevado peso de las exportaciones e
importaciones catalanas de bienes de equipo sobre
el total de sectores.

En el caso de la exportacion, el dato correspon-
diente a 2007 es del 22,8 por 100, con una tenden-
cia creciente desde 2003, afio en el que el peso de
los bienes de equipo sobre el total de la exporta-
cion catalana tuvo su minimo del periodo, bajando
por unica vez del limite del 20 por 100.
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Var 03/02

Var 04/03 Var 05/04 Var 06/05 Var 07/06*
4,0 4,5 7,2 1,3 7,5
3,3 5,8 7,8 22,5 10,4

El peso de las importaciones de los bienes de
equipo sobre el total de la importacion catalana es
algo superior, siendo el dato para 2007 del 24,3
por 100, mostrando una tendencia creciente, en
este caso, desde 2002 pero siempre registrando en
el periodo pesos superiores al 22 por 100.

Como se aprecia en el Cuadro 4, la evolucion
de la exportacion de los bienes de equipo catalanes
ha tenido un comportamiento irregular en el peri-
odo, registrando desde caidas superiores al 10 por
100 en el afio 2002 respecto a 2001 hasta el creci-
miento registrado en 2006, que alcanz6 un aumen-
to del 22,5 por 100. En cualquier caso, hay que
destacar el punto de inflexion en la exportacion
que se produce en 2003, coincidente con el mo-
mento en el que los bienes de equipo tienen un
menor peso en la exportacion catalana.

En la evolucion de las importaciones en el perio-
do analizado, se aprecia como el afio 2002 es tam-
bién, al igual que en el caso de las exportaciones,
el afio con un peor comportamiento. La disminu-
cion respecto a 2001 es del 4,2 por 100. Por otra
parte, la evolucion de las importaciones en 2007 se
queda en un crecimiento del 5 por 100, crecimien-
to un 66 por 100 inferior al registrado el afio ante-
rior, y también muy inferior a los experimentados >
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CUADRO 5

EVOLUCION IMPORTACION CATALUNA

(En porcentaje)

Var 01/00 Var 02/01
Import total CAT .......cevvrverrrenne 5,0 2,5
Import Bienes de equipo CAT ....... 5,1 -4,2

*Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia .

Var 03/02

Var 04/03 Var 05/04 Var 06/05 Var 07/06*
5,4 11,9 12,2 10,7 6,1
7,5 15,4 12,4 15,9 5,0

CUADRO 6
PESO DE LA EXPORTACION DE CATALUNA SOBRE TOTAL ESPANA

(En porcentaje)

2000 2001 2002
EXport total.......ccocevveereniniiininieene 26,8 28,0 27,4
Export Bienes de equipo.................. 29,2 29,5 26,5

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia.

2003 2004 2005 2006 2007*
27,0 26,6 27,2 27,3 27,5
26,0 25,3 25,1 27,5 29,1

CUADRO 7
PESO DE LA IMPORTACION DE CATALUNA SOBRE TOTAL ESPANA

(En porcentaje)

2000 2001 2002
Import total .......ccccoveiieiiiiinisce 28,5 28,9 29,5
Import Bienes de equipo.........c.c..... 25,7 27,2 27,6

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia.

desde 2003. Este es, sin lugar a dudas, un indicati-
vo del freno de la inversion en bienes de equipo en
2007, que se produce frente a la situacion de crisis
que se empezo6 a vislumbrar en ese ejercicio.

En los Cuadros 6 y 7 se presenta el peso en el
comercio exterior que el sector catalan de los bienes
de equipo tiene sobre el conjunto del sector espa-
nol. Podemos apreciar que la contribucion del sec-
tor catalan al total espafiol se sitia en 2007 por
encima del 29 por 100, lo que nos indica un peso
especifico importante. Por otra parte, vemos que
este peso concreto del sector de bienes de equipo
catalanes es superior al peso especifico del con-
junto del comercio exterior catalan sobre el total
del sector exterior espafiol.

4. Situacion actual

La situacion actual del sector viene condicio-
nada por tres elementos fundamentales ligados al
fendmeno de la globalizacion de la economia.

En primer lugar, la aparicion progresiva de nue-
vos actores en la produccion de bienes de equipo,

2003 2004 2005 2006 2007*
29,2 29,0 29,1 28,7 28,2
27,6 22,9 31,6 32,4 29,0

fundamentalmente en paises asiaticos, lo cual au-
menta y endurece la competencia. En segundo lugar,
un aumento y desplazamiento del peso de la deman-
da también hacia el continente asiatico y, finalmen-
te, una tendencia a la concentracion empresarial y,
por tanto, de aumento de la dimension en los paises
europeos.

Esto determina que la competencia de los bienes
de equipo catalanes, y espafioles en general, tenga
un doble segmento: una competencia europea, es-
tadounidense y japonesa que ofrece grandes pres-
taciones, calidad, garantias y servicio, y una com-
petencia asidtica que fundamenta su estrategia
comercial en el precio.

En el ambito de la produccion, el sector vive
una situacion en la que la subcontratacion, ya muy
generalizada en Espafia, se empieza también a in-
ternacionalizar y en la que la disponibilidad de téc-
nicos para incorporar a las empresas del sector es
practicamente inexistente.

Comercialmente, la tendencia del sector es de
diversificacion de mercados, dada la volatilidad de
los mismos generada por la cambiante coyuntura
internacional y la explosion de la demanda en >
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nuevos mercados. La forma de presencia comer-
cial en el exterior ademas de diversificarse se con-
solida con formas mas estables que la pura repre-
sentacion comercial.

5. Retos de futuro

El sector se enfrenta a una situacion en la que,
bajo la opinion del autor, se consolidara de forma
generalizada la situacion actual expuesta en el an-
terior apartado. Los retos para hacer frente a este
futuro pasan por:

® Potenciar la innovacion activa en producto,
sin descuidar la innovacion reactiva altamente in-
teriorizada.

® Innovacién en modelo de negocio y en los
sistemas de comercializacion.
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® Definir en cada caso cudl debe ser el posi-
cionamiento adecuado para poder competir en pre-
cio frente a los fabricantes asiaticos y/o en produc-
to y servicio frente a los europeos, estadounidenses
y japoneses.

® [dentificar las debilidades y cubrirlas con
alianzas.

® De forma especial, creemos que es necesario
desarrollar modelos de financiacion de las opera-
ciones que las hagan atractivas mas alla de la cali-
dad de los productos y equipos. Y, aqui, la actua-
cion del sector financiero y de la Administracion
Publica en los préoximos afios serd un elemento
clave para la competitividad del sector. Asimismo,
la identificacién o formacion de técnicos sera un
punto clave que determinara la capacidad innova-
dora y por tanto competitiva de futuro.








