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INFLUENCIA DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES EN LOS
PROCESOS DE INNOVACION Y LA COMPETITIVIDAD DE LA
ECONOMIA CATALANA

La innovacion sustentada en el uso de las TIC ha representado una fuente impor-
tante de crecimiento y progreso para las empresas catalanas. Pese a que una parte
considerable del tejido productivo catalan todavia no emplea dichas tecnologias co-
mo fuente de innovacién, se puede constatar como su uso impacta favorablemente
en la competitividad y el rendimiento econdmico, si bien las posibilidades que ofrece
Su uso estratégico parecen no haber sido suficientemente explotadas hasta el mo-
mento por parte de una parte apreciable del sistema productivo catalan.
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1. Introduccion

Dos grandes fuerzas de cambio inciden actual-
mente sobre las empresas, como son la globaliza-
cion de los mercados y la aplicacion econdmica de
las tecnologias digitales. Las actividades econdmi-
cas localizadas en Catalunya no son ajenas a dicha
influencia.

En este entorno de competencia global y acelera-
cion del cambio tecnoldgico, la aplicacion de nuevos
conocimientos y el desarrollo de activos intangibles
se convierten en fuente de competitividad empresa-
rial y en factores determinantes del bienestar futuro
de una sociedad. En esta economia sustentada en el
conocimiento, la innovacion tiene una funcion esen-
cial y, en consecuencia, en este articulo se pretende
analizar como el uso de las tecnologias digitales in-
cide sobre el proceso de innovacion de las empresas
catalanas y, a través del mismo, influye sobre su po-
sicion competitiva en los mercados internacionales.
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La innovacién es un proceso complejo de apren-
dizaje, en el cual el recurso basico es el conocimien-
to quien, a su vez, también es su resultado principal.
Este proceso se alimenta tanto del conocimiento ta-
cito como del conocimiento observable y se ve afec-
tado por una diversidad amplia de factores, tanto in-
ternos a la empresa como procedentes de su en-
torno. Esta fuente de competitividad, ademas, es el
resultado tanto de procesos sistemdticos y muy for-
malizados como de otros esencialmente informales,
se nutre tanto de la competencia como de la coope-
racion con empresas e instituciones y da lugar tanto
a cambios tecnologicos radicales como también a
pequenas mejoras incrementales que aumentan el
rendimiento de las tecnologias existentes.

La realidad empresarial catalana, con una es-
tructura productiva caracterizada por el gran predo-
minio de empresas de pequefia dimension hace que
las innovaciones sean, generalmente, el resultado de
la asimilacion de nuevos conocimientos y tecnologi-
as que proceden del exterior y de procesos internos
a la organizacion, generalmente poco sistemati- >
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Conjunto de la empresa catalana................c.ccccoiiiiiiiinicieen
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.

zados, y que suelen dar lugar mas a mejoras conti-
nuas y de cardcter incremental que a cambios radica-
les en el stock de conocimiento cientifico y técnico.

(,Como afectan las tecnologias digitales a la in-
novacion? Trataremos de dar respuesta a dicha
cuestion a partir de los resultados obtenidos en las
dos fases del proyecto PIC-Empresas y que par-
cialmente han sido recogidos en las publicaciones
de Vilaseca et al. (2005, 2008). La investigacion se
ha sustentado en una muestra de 2.038 empresas,
representativa del conjunto de actividades econo-
micas radicadas en Catalunya con un margen de
error del + 2,22 por 100 para los datos globales, en
el caso de maxima indeterminacion (p =q=50) y
para un nivel de confianza del 95,5 por 100. A su
vez, la muestra se estratificd para cinco grupos de
dimension empresarial (a partir del niimero de tra-
bajadores de la empresa) y para seis tipologias de
actividad economica. En este caso, los margenes
de error fueron de entre el + 4,20 y el + 5,46 por
100 para las dimensiones y de entre el + 4,82 y el
+ 5,67 por 100 para los diferentes sectores, en el
caso de maxima indeterminacion (p = q = 50) y pa-
ra un nivel de confianza del 95,5 por 100.

2. Efectos en el dinamismo innovador

Diversos estudios evidencian que las TIC han
sido la fuente mas importante del progreso tecno-

Empresas que han innovado

Empresas con departamento
de I+D+i
(Porcentaje)

con el uso de las TIC
(Porcentaje)

58,1 31,0
55,9 52,9
42,4 16,9
32,9 21,3
61,3 13,0
43,6 12,9
445 14,9
54,3 21,0
63,0 26,0
63,6 34,5
80,0 66,7
46,3 16,4

logico que la mayor parte de economias ha experi-
mentado en los afios recientes. Significativamente,
se ha revelado como una de las actividades econd-
micas que han ofrecido un ritmo de innovacién
mas elevado y desarrollado un mayor nimero de
patentes. Sin duda, la aceleracion de la innovacion
tecnologica tiene como resultado que el crecimien-
to econdémico esté mas vinculado a la aplicacion
econ6émica de nuevos conocimientos y que sean
las actividades que utilizan mas intensivamente di-
chos conocimientos aquellas que ofrecen nuevas
oportunidades de ocupacion con salarios elevados.

Sin embargo, la incidencia mas importante de
las tecnologias digitales se muestra en su efecto
sobre el conjunto de la economia y, por tanto, su
analisis debe trascender ampliamente a lo que ha
acontecido en la industria de la informacion. En
particular, cabe mencionar su impacto positivo en
los procesos de innovacion.

Si la disponibilidad de conocimientos y recur-
sos materiales e inmateriales, la manera en que se
estructuran y gestionan y la calidad del entorno
donde opera cada empresa determinan el resultado
del proceso innovador, cabe analizar la actividad
innovadora de las empresas catalanas desde la 6p-
tica de sus determinantes internos y externos y de
sus consecuencias en la empresa.

Un primer elemento a destacar es que las tecno-
logias digitales se han convertido en una fuente
muy importante de dinamismo innovador para las >
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GRAFICO 1
DINAMISMO INNOVADOR, USOS TIC Y EQUIPAMIENTOS DE INTERNET
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.
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empresas catalanas. Efectivamente, casi la mitad de
las empresas manifiesta haber aprovechado dichas
tecnologias para desarrollar innovaciones en los
dos afios anteriores a la fecha de la encuesta. Son
reconocidas, por tanto, como una fuente potencial
de ventaja competitiva y un factor de diferencia-
cion en relacion a los competidores.

El uso de las TIC esta estrechamente relaciona-
do con el tipo de actividad que desarrolla la empre-
sa. Estas tecnologias son un estimulo mas importan-
te en el caso de las actividades mas intensivas de
conocimiento. Asi mismo, también es muy estrecha
la correlacion existente entre el uso de las TIC en el
proceso de innovacion y la dimension empresarial.
La inmensa mayoria de las grandes empresas sus-
tenta su proceso de innovacion en el aprovecha-
miento de dichas tecnologias mientras que, en cam-
bio, su papel dinamizador parece ser menos intenso
en las empresas de menor dimension.

Por otra parte, la investigacion nos permite ob-
tener también la evidencia de que el uso de dichas
tecnologias como medio de innovacién ha favore-
cido que las empresas catalanas se organicen en
red, por tres motivos:

® Porque estimulan el dinamismo innovador, al
reducir parcialmente los obstaculos existentes a la
innovacion y mejorar la eficiencia de las interac-
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ciones de los agentes implicados en el proceso de
innovacion, tanto internos como externos a la em-
presa.

® Porque modifican la naturaleza de las inno-
vaciones y permiten desarrollar procesos de inno-
vacion mas sofisticados e interdependientes.

® Porque la complejidad de los procesos de in-
novacion hace que el uso estratégico de las TIC so-
lo pueda ser considerado una ventaja competitiva
sostenible en el caso de que estas tecnologias se
utilicen de forma integrada con los recursos y las
capacidades de que dispone la empresa.

Es necesario analizar si el dinamismo innova-
dor esta relacionado con el grado de sofisticacion
de los usos digitales en el interior de la empresa.
Los resultados obtenidos en el proyecto PIC-
Empresas confirman la relacion estrecha existente
entre un nivel medio o avanzado de los usos TIC y
el desarrollo de innovaciones con el apoyo de di-
chas tecnologias. Significativamente, dos de cada
tres empresas catalanas que disponen de un nivel
medio o avanzado de uso de las TIC han presenta-
do alguna innovacién en los dos ultimos afios
mientras que en ese mismo periodo menos del 40
por 100 de las empresas que no han incorporado
las tecnologias digitales en su cadena de valor han
desarrollado alguna innovacion. Se manifiesta >
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pues como el uso de las tecnologias digitales no
solo hace mas eficiente la gestion de la organiza-
cion, las operaciones, el marketing o los recursos
humanos sino que también favorece un cambio
cultural dentro de la empresa y estimula un com-
portamiento mas innovador. Como confirmacion a
la hipotesis de que el uso de la red estimula el di-
namismo innovador, las empresas catalanas con
niveles mas avanzados de equipamientos de
Internet también son las mas innovadoras.

Los resultados obtenidos para el conjunto de
las empresas catalanas confirman el estimulo muy
favorable de estas tecnologias sobre el comporta-
miento innovador, que trasciende de la innovacion
que representa por si misma la introduccion de
Internet en la empresa. En particular, se aprecian
dos evidencias complementarias:

— Las TIC refuerzan y mejoran la eficiencia
de los mecanismos de cooperacion, ya que la gran
mayoria de las empresas innovadoras se beneficia
de su utilizacion. Tres de cada cuatro empresas que
cooperan con el objetivo de innovar consideran
que su uso ha favorecido la interaccion previamen-
te existente.

— Dos de cada cinco empresas innovadoras
afirman que el uso de las tecnologias digitales les
ha permitido cooperar por primera vez.

Por un lado, pues, su utilizacion como medio de
innovacion parece tanto reforzar y consolidar las
redes de cooperacion existentes como reducir las
barreras espaciales a la innovacion. El analisis por
sectores de actividad nos muestra como estas tec-
nologias parecen haber tenido una influencia mas
esencial en la dinamizacion de los procesos de in-
novacion de los servicios y las industrias de menor
intensidad tecnoldgica. Por tanto, las actividades

El uso de las TIC ha permitido

El uso de las TIC ha favorecido
la cooperacion existente
(Porcentaje)

cooperar por primera vez
(Porcentaje)

31,7 65,9
36,4 455
31,3 50,0
455 925
11,0 81,1
50,7 73,9
39,7 76,0

con mas dificultades para desarrollar sistematica-
mente procesos de innovacion enddgenos se han
beneficiado de una cooperacion mas eficiente, que
les permite asimilar o desarrollar conjuntamente
nuevos conocimientos desde su entorno inmedia-
to, con independencia de cual sea su dimension.
Por otro lado, mas de la mitad de las empresas in-
novadoras de los segmentos industrial y de servi-
cios menos avanzados tecnologicamente conside-
ran que estas tecnologias les han permitido desa-
rrollar nuevas redes de cooperacion. El efecto di-
namizador de las TIC en la emergencia de redes
innovadoras por parte de las actividades mas sen-
sibles a la competencia en costes parece ser tras-
cendente.

A medida que progresa la economia del cono-
cimiento, cabe esperar también que el dinamismo
innovador se acompafie de cambios profundos en
el disefio organizativo de las empresas. En particu-
lar, cabe esperar que una organizacion por proce-
sos, con presencia de equipos de trabajo que sean
flexibles y adaptables a las diferentes lineas de ne-
gocio de la empresa y una supervision del trabajo
basada en los objetivos y resultados influya mas
favorablemente en el proceso de innovacién de las
empresas. Efectivamente, éste es el caso de las em-
presas que presentan una fuerte propension a inno-
var. Los resultados nos muestran que el cambio or-
ganizativo se va introduciendo lentamente en la
empresa catalana, pero que su avance es mas inten-
so en aquellas empresas que desarrollan procesos
de innovacién mas complejos y sofisticados.

Otros factores internos también condicionan el
éxito del proceso de innovacion empresarial. Uno
de los mas importantes es la disponibilidad de un
departamento de I+D+i. Sélo una de cada seis >
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GRAFICO 2
INVERSION EN I+D SECTOR EMPRESARIAL
(En porcentaje del PIB)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.

empresas localizadas en Catalufia dispone de un de-
partamento especifico destinado a la investigacion,
el desarrollo y la aplicacion de innovaciones. Esta
presencia relativamente escasa es una consecuencia
directa de la estructura productiva de Catalufia, con
un predominio de pequefias empresas y de activida-
des menos intensivas en conocimiento. Los resulta-
dos comparativos en el contexto espafiol no dejan en
tan mal lugar, sin embargo, al esfuerzo de innova-
cion tecnolodgica del sistema productivo catalan pese
a que sus registros todavia se situan a una distancia
considerable de la media europea.

Una parte considerable de la industria catalana,
sobre todo la mas intensiva tecnoldgicamente, ha
avanzado de forma muy positiva en el desarrollo
sistematico y endogeno de nuevos conocimientos,
a partir de la formalizacion de sus estructuras in-
ternas de investigacion. Los resultados obtenidos
confirman que la disponibilidad de dichos depar-
tamentos especificos de investigacion es un esti-
mulo muy poderoso para emprender procesos de
innovacion mas complejos de forma continua. La
presencia de estos departamentos ha sido determi-
nante en el avance registrado por las cifras de in-
novacion de la industria catalana durante los afios
recientes. Una de cada tres empresas que, en los
dos ultimos afios, ha innovado tanto en su gama de
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productos y servicios como en su proceso produc-
tivo dispone de un departamento especifico de in-
novacion y ese es el caso también de una cuarta
parte de las empresas que han introducido al mis-
mo tiempo mejoras organizativas.

Las economias de escala caracteristicas de es-
tos departamentos, con importantes costes fijos y
rendimientos a medio plazo, explican las diferen-
cias existentes entre segmentos empresariales.
Estos factores econdmicos nos apuntarian, por
tanto, la existencia de un cierto umbral de dimen-
sion necesario para formalizar el proceso de inno-
vacion. Aunque el rendimiento de los esfuerzos
sistematicos en investigacion sea mas elevado y
permita desarrollar ventajas competitivas mas sos-
tenibles en el tiempo, el coste inicial de la inver-
sion, la propension a obtener rendimientos muy a
corto plazo y la presion del dia a dia limitan su
formalizacidn en estructuras especificas dentro de
muchas pequefias empresas catalanas. De ese mo-
do, las empresas de mas dimension son mas pro-
pensas a generar endégenamente nuevos conoci-
mientos mientras que el proceso de innovacion de
muchas microempresas depende criticamente del
apoyo que reciben desde el exterior y, por tanto, de
su capacidad para beneficiarse de efectos de red
mediante la cooperacion. >
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GRAFICO 3
LA INNOVACION DIGITAL Y LA DIMENSION MEDIA DE LAS EMPRESAS CATALANAS
(En nimero de trabajadores)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.
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GRAFICO 4
INNOVACION DIGITAL Y NIVEL EDUCATIVO
(Porcentaje de empresas innovadoras del nivel de estudios mayoritario de los trabajadores)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.

La aplicacion de las tecnologias digitales al sis-
tema productivo nos confirma pues que es muy ele-
vada la correlacion entre dimension empresarial y
dinamismo y complejidad de la innovacién. De-
beriamos esperar también que si en la economia del
conocimiento el factor clave es la creatividad y el

desarrollo del talento, el trabajo sea cada vez mas
autoprogramable, dada la necesidad de que los tra-
bajadores actualicen continuamente las habilidades
y capacidades que requieren las competencias de
los lugares de trabajo que ocupan. Efectivamente,
el nivel de cualificacion de los trabajadores se >
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GRAFICO 5
INNOVACION DIGITAL E INVERSION EN FORMACION
(Porcentaje empresas innovadoras)
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revela como un elemento decisivo en la mejora del
stock de conocimientos técnicos y cientificos que
favorece el desarrollo de innovaciones. Los resulta-
dos obtenidos confirman que las empresas con pre-
sencia mayoritaria de trabajadores con nivel de es-
tudios universitarios son claramente innovadoras
en contraste con los registros menos favorables de
las empresas con presencia mayoritaria de trabaja-
dores con estudios secundarios o de trabajadores
con estudios primarios. Son, precisamente, los tra-
bajadores con nivel de formacion mas elevado los
que presentan una mayor capacidad de uso de las
TIC en su lugar de trabajo como herramienta estra-
tégica de generacion de valor.

Por otra parte, la adquisicion de conocimientos
especificos basada en la formacion continua y a me-
dida de la empresa se manifiesta también como otro
factor determinante de innovacion en la empresa ca-
talana. En este resultado, la contribucion de las tec-
nologias digitales ha sido decisiva. El uso del e-lear-
ning se revela como un instrumento eficaz de reci-
claje de conocimientos y de aprendizaje continuo a
lo largo de toda la vida empresarial. Las empresas
catalanas mas innovadoras se caracterizan por hacer
uso de la formacion virtual.

Todo este conjunto de determinantes internos ex-
plica que la utilizacién de las TIC afecta positiva-
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mente los resultados del proceso de innovacion en la
empresa catalana y, por extension, su posicion com-
petitiva en el mercado. Cabe recordar, sin embargo,
que un sistema de innovacion no so6lo se sustenta en
el desarrollo de nuevos productos y procesos sino
que la capacidad de innovacion empresarial esta in-
fluenciada también por la organizacion de la cadena
de valor y por la calidad de sus interacciones con su
entorno proximo. Los resultados descritos hasta el
momento nos evidencian que la evolucion de la in-
novacion en Catalunya parece estar estrechamente
vinculada a la dimension empresarial, particular-
mente en lo que se refiere a los proyectos de innova-
cién mas sofisticados y de mayor complejidad.

El sistema de innovacién en Cataluiia, sin em-
bargo, estd muy imbricado con las condiciones del
entorno en el cual las empresas desarrollan sus ac-
tividades. Como se ha indicado, uno de los princi-
pales efectos positivos del uso de las TIC es el in-
centivo que ha representado para las empresas
catalanas para constituir nuevas redes cooperativas
o para hacer mas eficientes las ya existentes.
Efectivamente, los efectos de red asociados al uso
de las tecnologias digitales en el proceso de inno-
vacion parecen ser mas importantes cuando la in-
novacion que se desarrolla es de mayor compleji-
dad. En los dos ultimos afios, el 40 por 100 de >
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GRAFICO 6
RADIOGRAFIA DE LAS REDES DE COOPERACION
(Porcentaje de empresas)
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las innovaciones de producto que han sido acom-
panadas de cambios en el proceso productivo y la
mitad de estas innovaciones que han requerido
también de transformaciones de las estructuras or-
ganizativas de la empresa se han desarrollado en
colaboracion con otras empresas o instituciones.
Dicha colaboracion para el desarrollo de innova-
ciones basadas en el uso de las TIC ha tenido, por
tanto, un componente estratégico importante.

En particular, las innovaciones que afectan a la
cadena proveedor-empresa-distribuidor-cliente
han sido una de las traslaciones mas significativas
del cambio digital hacia el desarrollo de nuevas
ventajas competitivas. Por otra parte, el uso de las
TIC para fomentar la cooperacion de base cientifi-
ca (con universidades y centros de innovacion) pa-
rece haber sido mas importante en el desarrollo de
innovaciones de alta complejidad y naturaleza mas
radical, principalmente relacionadas con la intro-
duccion de nuevos productos y servicios en el
mercado.

Muy probablemente, las tecnologias digitales han
favorecido significativamente las interacciones a lo

largo de toda la cadena de valor, de forma que favo-
recen un estilo de trabajo mas propenso a la innova-
cion, atento a los cambios del mercado y basado en
la flexibilidad, respuesta rapida y mejora continua.
Podemos deducir pues que entre los diferentes facto-
res de éxito de la innovacion cabe tener en conside-
racion también la eficiencia de la cadena de valor y
la orientacién de las innovaciones hacia el cliente.
La aplicaciéon de tecnologias digitales ha facilitado,
en consecuencia, el desarrollo organizativo de la em-
presa en red, no sélo en relacion a su configuracion
interna sino también con respecto a sus relaciones
estratégicas con otros agentes econdmicos, con los
que colabora, comparte intereses ¢ incluso compite.
De esta manera, la cooperacion a lo largo de la cade-
na de valor permite, mediante la innovacion, tejer
complicidades estratégicas, mejorar la eficiencia
productiva, ampliar la oferta de productos y servi-
cios, facilitar la complementariedad tecnoldgica, im-
pulsar la flexibilidad productiva, obtener una mayor
informacidn de las necesidades del cliente y desarro-
llar estrategias de diferenciacion a partir de una res-
puesta mas agil a los cambios de la demanda. >
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GRAFICO 7
INNOVACION DIGITAL Y GRADO DE INTERNACIONALIZACION
(Porcentaje empresas innovadoras)
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Todas estas estrategias son determinantes de la
competitividad en la economia del conocimiento
pero su éxito exige objetivos compartidos y un
contacto estrecho entre todos los integrantes de la
cadena.

3. Efectos en la competitividad

En la medida que la innovacion sustentada en el
uso de las tecnologias digitales permite desarrollar
factores de competitividad mas complejos y con mas
potencial de diferenciacion con respecto a los com-
petidores, cabe esperar que las empresas mas inno-
vadoras desarrollen estrategias de competitividad
mas sofisticadas y distintas al coste del producto que
favorezcan su penetracion en los mercados exterio-
res y un mayor rendimiento econdémico. Efectiva-
mente, los datos obtenidos ponen de manifiesto que
las empresas innovadoras muestran grados de inter-
nacionalizacion mucho mas avanzados.

La mayor presencia en los mercados internacio-
nales necesariamente se vincula al desarrollo de es-
trategias competitivas en un entorno global. Las
empresas mas competitivas hacen de la innovacion
continua un factor estratégico crucial, ya que les
permite desarrollar estrategias de competitividad ba-
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sadas en prestaciones tecnoldgicas avanzadas y me-
joras continuas en la calidad de los productos y ser-
vicios ofrecidos. Dicho desarrollo continuo de inno-
vaciones ha reforzado la posicion de mercado de la
empresa y permitido disfrutar de las rentas de lide-
razgo tecnoldgico, circunstancia que estimula la
aceleracion del ciclo de vida tecnoldgico y de pro-
ducto. Los resultados obtenidos confirman que las
innovaciones basadas en el uso de las TIC han favo-
recido el desarrollo de estrategias de diferenciacion
basadas en el liderazgo tecnologico o en la marca.

Por otra parte, el impacto econémico de las in-
novaciones sustentadas en el uso de las tecnologi-
as digitales se pone de manifiesto cuando se obser-
va el rendimiento mas favorable de las empresas
innovadoras en términos de productividad total de
los factores, una rotacion de activos mas elevada y
una mayor rentabilidad de los recursos propios. La
utilizacion estratégica de estas tecnologias da lu-
gar a mejoras de eficiencia y contribuye a que los
recursos empresariales ofrezcan un mayor rendi-
miento, principalmente cuando las innovaciones
digitales se acompafian también de cambios orga-
nizativos.

Dadas las grandes diferencias detectadas en el
uso estratégico de estas tecnologias en funcion del
tipo de actividad econémica, a continuacion se >
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GRAFICO 8
INNOVACION DIGITAL Y ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD
(Porcentaje empresas innovadoras)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.
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GRAFICO 9
INNOVACION DIGITAL Y PRODUCTIVIDAD TOTAL DE LOS FACTORES
(indice 100 empresa no innovadora)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del PIC-Empresas.

analizan los datos correspondientes al flujo de co-
mercio exterior de mercancias de Catalufia para las
actividades que presentan un mayor dinamismo in-
novador; esto es, aquellos segmentos de la indus-
tria de la informacion y de la industria de alta tec-
nologia en los cuales es mayor el porcentaje de em-

presas que ha innovado con el apoyo de las tecno-
logias digitales.

En particular, se analiza la evolucion de los inter-
cambios comerciales durante el periodo 2003-2007,
que sirve de base para un analisis dindmico de los re-
sultados comentados anteriormente. Los datos ela- >
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GRAFICO 10
PESO RELATIVO DE LAS ACTIVIDADES INTENSIVAS EN INNOVACION TIC (2007)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de IDESCAT.
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CUADRO 3
EVOLUCION DE LA TASA DE COBERTURA Y LA RELACION

DE INTERCAMBIO

Porcentaje

2003 2007 AV
Conjunto manufacturas
Tasa de cobertura (VX/Vm)............... 0,707 0,643 -9,0
Relacion de cantidades (Qx/Qm) ..... 0,424 0,415 -2,1
Relacion de precios (Vx/Vm)............ 1,669 1,549 -7,2
Actividades innovadoras en TIC
Tasa de cobertura (Vx/Vm)............... 0,631 0,553 -12,3
Relacion de cantidades (Qx/Qm) ..... 1,002 0,777 -22,5
Relacion de precios (Vx/Vm)............ 0,630 0,712 13,0

Vx: valor de las exportaciones.

Vm: valor de las importaciones.

Qx: volumen de las exportaciones.

Qm: volumen de las importaciones.

Px: precio de las exportaciones.

Pm: precio de las importaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de IDESCAT.

borados nos muestran cémo el peso de estas activi-
dades en el comercio exterior es minoritario, conse-
cuencia de una mayor especializacion industrial en
actividades de contenido tecnoldgico menos elevado.

Asi mismo, se evidencia como el reciente em-
peoramiento del saldo comercial de la industria ca-
talana con el exterior ha sido el resultado tanto de
un volumen de intercambios desfavorable como,
principalmente, de una evolucion negativa de la re-
lacion de precios unitarios de intercambio.
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Por su parte, la contribucion a la evolucion del
saldo global de las actividades mas intensivas en el
uso estratégico de las tecnologias digitales no ha
sido positiva, dada la fuerte penetracion de impor-
taciones en estos sectores. Sin embargo, se pone
de manifiesto una tendencia clara hacia un com-
portamiento mas favorable de los precios unitarios
relativos de intercambio, consecuencia probable
del uso de estas tecnologias como instrumento di-
ferenciador y generador de valor. En cualquier ca-
so, los datos nos muestran como en estos sectores
de actividad, el grado de especializacion parece ser
también desfavorable, situdndose la industria cata-
lana en segmentos de exportacidn que parecen
aportar menor valor afiadido que las importacio-
nes, probable indicio de la persistencia de algunos
diferenciales negativos en tecnologia o calidad. En
este sentido, la mayor especializacion derivada de
la apertura exterior no seria, por si misma, necesa-
riamente beneficiosa sino que cabria prestar una
mayor atencion a la calidad de dicha especializa-
cion.

4. Conclusion

En el ambito de la relacion entre innovacion y
crecimiento, diversos estudios econémicos con->
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firman la trascendencia del cambio técnico en la
evolucion econdmica de un pais a largo plazo. Al
trasladar estas conclusiones a la relacion existente
entre tecnologia y competitividad internacional, se
pone de manifiesto que los factores tecnologicos
tienen una trascendencia superior a las diferencias
en costes cuando deben explicarse los cambios ob-
servados en las cuotas de mercado internacionales.
La relacion entre una mayor apertura exterior y un
mayor crecimiento economico soélo es favorable
cuando desencadena una mayor tasa de cambio téc-
nico enddgeno. La revolucion digital ha ofrecido la
oportunidad de abrir nuevos mercados y de produ-
cir y comercializar nuevos y mejores productos y
servicios. Desde esta perspectiva, se manifiesta que
la innovacion sustentada en el uso de las TIC ha re-
presentado una fuente importante de crecimiento y
progreso para las empresas catalanas.

Pese a que una parte considerable del tejido pro-
ductivo catalan todavia no emplea dichas tecnologi-
as como fuente de innovacion, se puede constatar
cOmo su uso impacta favorablemente en la compe-
titividad y el rendimiento econémico. En particular,
las tecnologias digitales han colaborado a ampliar el
potencial de comercializacion y la calidad de mu-
chos productos y servicios, promover redes de coo-
peracion, mejorar la eficiencia empresarial, acelerar
el progreso tecnologico y aproximar el desarrollo
cientifico a la estrategia de negocio de la empresa.
Sin embargo, hasta el momento, las posibilidades
que ofrece su uso estratégico parecen no haber sido
suficientemente explotadas todavia por parte de una
parte apreciable del sistema productivo catalan.
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