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EL SECTOR DE BIOTECNOLOGIA Y BIOMEDICINA
EN CATALUNA

En este trabajo se describen las caracteristicas y la situacién del sector de la bio-
tecnologia en Cataluiia asi como las claves de su reciente evolucion y desarrollo. El
funcionamiento del sector se aborda desde los principales agentes sociales que con-
forman el biocluster catalan, destacando la trayectoria de las instituciones académi-
cas y la tradicion empresarial, asi como la importancia del papel de la administracién
autondémica en la promocion de la biotecnologia, mediante las politicas publicas y el
impulso de las interrelaciones entre los diferentes miembros del sector.

La biotecnologia en Catalufia presenta un gran dinamismo, en los ultimos afos ha
crecido en torno al 35 por 100 y se espera que en un futuro proximo desarrolle su
potencialidad contribuyendo al crecimiento econdémico, al bienestar y a la salud de la

poblacién.
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Clasificacion JEL: L65, L68, L14, M20, R12.

1. Introduccion

La biotecnologia! es una ciencia muy antigua,
de hecho naci6 cuando el ser humano quiso obte-
ner, conservar o transformar alimentos y descu-
brié que podia utilizar seres vivos para hacerlo.
Intervenir en los procesos biologicos de las espe-
cies vegetales y animales o manipular microorga-
nismos para mantener la salud de las personas son
también técnicas ancestrales. Sin embargo, cuando
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! La biotecnologia es un conjunto de técnicas, procedimientos
(herramientas, manipulacién) y know how que modifican organismos
vivos —o parte de ellos—, transforman materiales —vivos o inertes—
usando procesos que implican formas vivas con fines especificos y
determinados.
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actualmente se habla de la biotecnologia se hace
referencia a aquella que resulta del conocimiento
derivado de la gendmica y de la aplicacion de la
tecnologia informatica; de las nuevas técnicas del
ADN recombinante; de los anticuerpos monoclo-
nales y de los nuevos métodos de cultivo de célu-
las y tejidos.

Esta moderna biotecnologia emerge en la déca-
da de 1970 renovada e impulsada por las Tecno-
logias de la Informacion y las Comunicaciones
(TICs) que permitieron aumentar extraordinaria-
mente la velocidad de tratamiento de los datos
ampliando los campos de investigacién. Existe un
amplio consenso acerca del potencial de la biotec-
nologia en las condiciones de vida humana, y tam-
bién en muchas otras areas; desde la agricultura y
la ganaderia hasta el medio ambiente. Son nume-
rosas las areas de conocimiento y los sectores eco-
némicos que la moderna biotecnologia esta >
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transformando rdpidamente, de ahi que exista una
asociacion cromatica para cada area con el fin de
facilitar las referencias: biotecnologia verde (apli-
caciones en la agricultura, ganaderia y forestal),
biotecnologia roja (aplicaciones en la salud: pre-
vencion, diagnosis y tratamiento de enfermedades
nuevas y conocidas), biotecnologia blanca (aplica-
ciones en la industria, biocombustibles, biomate-
riales, etc.) y biotecnologia azul (agua). De todas
ellas la biotecnologia roja es la que esta producien-
do mas aplicaciones, actualmente, los medicamen-
tos creados a partir de avances biotecnologicos cons-
tituyen el 20 por 100 de los medicamentos comer-
cializados y el 50 por 100 de los que se encuentran
en ensayos clinicos (EuropaBio).

La constante evolucion del conocimiento y el
avance en las técnicas aplicadas a la transforma-
cion de los seres vivos son los impulsores de la
biotecnologia, y simultaneamente, incrementan la
relevancia de lo bio como motor del crecimiento
econdmico. Desde hace una década en los paises
lideres, y mdas recientemente en Catalufia, ha
comenzado a funcionar un circulo virtuoso entre
la biotecnologia y las ciencias de la vida. Por un
lado, las demandas hacia una mejor calidad de
vida impulsan las tecnologias y nuevos desarrollos
en medicamentos y, por otro, la mayor esperanza
de vida de los ciudadanos de paises desarrollados
impulsa la demanda sobre los productos de la bio-
tecnologia y la biomedicina. En el estudio realiza-
do por Genoma Espaiia (2007) se sefiala que el 64
por 100 de los farmacos biotecnoldgicos estan
otorgando mejoras sustanciales tanto en la super-
vivencia, como en el bienestar de los individuos
afectados; el 42 por 100 presenta mejoras sustan-
ciales sobre el control de la enfermedad y el 100
por 100 de los farmacos biotecnologicos incre-
mentan la calidad de vida de los pacientes.

2. La triple hélice catalana del
conocimiento

Para alcanzar los objetivos que la sociedad del
conocimiento promete debe lograrse una interac-
cién dindmica entre los agentes que generan y
aplican el conocimiento, es decir, las universida-
des, las empresas y las administraciones. Bajo la

premisa de que estas tres esferas institucionales
tienen las claves basicas para generar e impulsar la
capacidad de innovacion y la competitividad de los
paises y de las regiones, el modelo de la Triple
Hélice, Etzkowitz, H y Leydesdorft, L. (2000),
propone la convergencia entre estos tres mundos
tradicionalmente separados y con actividades in-
dependientes. De esta forma, y con la dinamizacion
de los gobiernos (incentivos financieros, marco
normativo y legislativo sobre derechos de propie-
dad, autonomia de las universidades, redes tecno-
logicas, etc.), el conocimiento se genera y fluye en
todos los ambitos de la sociedad creando valor
economico y social, e incluso, facilitando que los
investigadores académicos gestionen empresarial-
mente sus propias tecnologias. Asimismo, se acer-
ca la empresa a la Universidad, promoviendo que
los empresarios trabajen en redes con los labora-
torios de la universidad y/o en oficinas de transfe-
rencia.

En Catalufia se puede observar dicha interac-
cion dinamica entre Universidades, empresas y ad-
ministraciones en el sector de la biotecnologia y la
biomedicina. La temprana ubicacién en Barcelona
de hospitales y Universidades (en el s. XV), asi
como de la industria farmaceutica (desde el s.
XIX), hicieron posible la formacion del actual
biocluster: un conjunto de empresas e institucio-
nes vinculadas con las Ciencias de la Vida y la
Biotecnologia, cercanas geograficamente e inter-
conectadas por diferentes tipos de relaciones. A
través de los afios, siempre impulsada por el
apoyo y la coordinacion de instituciones publicas y
privadas, se ha ido produciendo la actual agrupa-
cion de investigacion clinica (fundaciones, institu-
tos y consorcios) y de investigacion basica
(Universidades). Desde hace unos afos las autori-
dades locales, con el objetivo de promover la tran-
sicion de la ciudad manufacturera a la ciudad post-
industrial, han buscado nuevos motores de creci-
miento en la industria del conocimiento, de los
servicios avanzados y de la innovacion tecnologi-
ca. En este impulso transformador, desde el
Gobierno de la Generalitat y del Ayuntamiento de
Barcelona, se enmarca la inclusion de Barcelona y
Catalufia en el Euro-Bio-Cluster del sur de
Europa, una red de ciudades y regiones que retinen
centros de investigacion, parques tecnologicos, >
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FIGURA 1
BIOCLUSTER DE CATALUNA
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Fuente: Elaboracion propia tomando como referencia la tabla del articulo «Construir la biorregion catalana», de Marta Aymerich (directora
del CIRIT, Consejo Interdepartamental de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica), publicado en el Boletin SEBBM 143, de marzo de 2005.

universidades y empresas dedicadas a la biomedi-
cina y a la biotecnologia (Lyon, Grenoble, Ziirich,
Ginebra, Basilea, Piamonte y Lombardia). Los
bioclusters regionales (o Biorregiones) entendidos
como iniciativas publicas integradoras de agentes
biotecnologicos (entorno publico de [+D, empre-
sas, instituciones, etc.) son un fenomeno de origen
europeo que trata de replicar modelos como el de
Silicon Valley (California) donde la acumulacion
de talento empresarial, conocimiento cientifico y
capital financiero dio lugar a un tejido empresarial
altamente innovador y productivo?.

En este articulo, para explicar la relevancia del
sector de la biotecnologia y biomedicina en Cata-
lufia, identificaremos los principales actores del bio-
cluster. En primer lugar realizamos una descrip-
cién de los actores institucionales, a continuacion
destacamos los principales aspectos de las politi-
cas publicas que han permitido desarrollar el sec-

2 Este mega-cluster agrupa 24 universidades y 300 empresas y
representa el 50 por 100 de la bioinvestigacion que se realiza hoy en
Europa.
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tor y, finalmente, analizamos brevemente el sector
empresarial.

3. Red de infraestructuras e instituciones
de referencia en el biocluster de Cataluna

La estrecha colaboracion entre el sector publico y
el privado, que ha convertido a Barcelona en un
referente internacional en biomedicina, también esta
facilitando el crecimiento de la biotecnologia.
Aunque atin queda un largo camino por recorrer, la
red de infraestructuras, instituciones y recursos hu-
manos existente constituye una masa critica en la
cual el sector esta creciendo rapidamente. El bioclus-
ter de Catalufia cuenta con una solida red de institu-
ciones de calidad dedicadas a la investigacion cienti-
fica, que muestran un alto valor en conocimiento, el
input mas significativo para el desarrollo del sector.
En la Figura 1 se observa una sintesis del denso
entramado institucional que conecta a los multiples
actores del sector. A continuacion trazamos un per-
fil de las instituciones de referencia en torno a las
cuales se ha desarrollado dicho biocluster. >
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3.1. Parques Cientificos y Biomédicos

Los Parques Cientificos permiten desarrollar
sinergias entre investigadores, empresas y la admi-
nistracion. También pueden contribuir a reducir
los costes de las empresas noveles y ayudarlas a
encontrar financiamiento especializado. En el sec-
tor de Biotecnologia y Biomedicina estas acciones
son imprescindibles, y en Catalufia se han puesto
en marcha desde hace varios aflos, en un intenso
proceso de colaboracion de todas las administra-
ciones y diversas instituciones publicas y privadas.

El Parc Cientific de Barcelona (PCB), pionero
en Espafia, fue creado en 1997 por la Universidad
de Barcelona (UB), la Fundacion Bosch i Gimpera
y la Caixa de Catalunya. En el PCB confluyen gru-
pos de investigacion en un entorno equipado con
servicios y plataformas tecnolégicas de apoyo a la
[+D+i que facilita la creacion de nuevas empresas
de base tecnoldgica. Desde su creacion se han
priorizado las areas de biomedicina y biotecnolo-
gia, investigacion farmacéutica y quimica fina, en
las que también es muy activo el sector empresa-
rial catalan.

Actualmente, el PCB acoge treinta y cinco
empresas, tres institutos de investigacion privados y
una bioincubadora de empresas, que desarrollan su
actividad en 4reas emergentes de investigacion qui-
mica, farmacéutica, biotecnologica, asi como nano-
bioingenieria. Destaca la creacion de unidades
mixtas entre empresas y grupos de investigacion del
propio centro (Almirall Prodesfarma-PCB, Lilly-
PCB, Pharma Mar-PCB). Ademas, el PCB promue-
ve la creacion de acuerdos estratégicos con empre-
sas y la participacion en consorcios de investigacion
(Oncnosis, Genius Pharma, Nanofarm y Sostaqua).
A escala internacional, participa en diferentes pro-
yectos europeos (Nano2life, Natibs, CEBR y
Nanodialogue).

En su trayectoria el PCB se ha consolidado
como un entorno favorable para el nacimiento de
otros centros de investigacion publica. Es el caso
del Instituto de Investigacion Biomédica de Bar-
celona y el Instituto de Bioingenieria de Catalufa.
Precisamente, fue la ausencia de estructuras de
investigacion autébnomas (institutos, centros) en el
ambito de la biomedicina dentro de la UB lo que
impulso la participacion activa del PCB en la cre-

acion de institutos de investigacion transversales
(quimica/biologia, fisica/biologia...) que han
resultado determinantes en el desarrollo del sector.
Incluso antes que las administraciones se plantea-
ran proyectos especificos de incubacién el PCB
habia asumido dicho papel. Esta filosofia ha per-
mitido la consolidacion del biocluster y ha conse-
guido un efecto «contagio» importante. Actual-
mente el PCB se encuentra en proceso de amplia-
cion para incrementar su superficie hasta los
85.000 metros cuadrados lo que implica cuadripli-
car las actuales instalaciones.

Ademas del PCB, en Cataluna existen otros 2
parques cientificos dedicados al campo de la
Biotecnologia y las Ciencias de la Vida. Por un lado,
el Biocampus de la Universidad Autonoma de Bar-
celona (UAB), que aglutina en Bellaterra, a 45 Kms.
de Barcelona, los centros y servicios de la UAB y
otras empresas e instituciones publicas y privadas
que comparten la actividad y la investigacion en
biomedicina y biotecnologia y cuenta con un vivero
de empresas de base biomédica y biotecnologica
(VE3B). De mas reciente creacion, el Parc de
Recerca Biomédica de Barcelona (PRBB), iniciati-
va de la Generalitat, el Ayuntamiento de Barcelona
y la Universidad Pompeu Fabra, en conexion fisica
con el Hospital del Mar de Barcelona, reune a
varios centros publicos de investigacion indepen-
dientes, conectados entre si y enfocados a diferentes
aspectos de la biomedicina.

3.2. Centros de investigacion y recursos
humanos

Existen numerosos centros de investigacion de
excelencia en biomedicina que integran mas de
20.000 cientificos en 150 grupos de investigacion
en ciencias de la vida. Los grupos de investigacion
publica ubicados en el PCB tienen en comun la
voluntad de fomentar la transferencia de tecnologia
y ponen al alcance de la sociedad una oferta amplia
de conocimiento, a la que puede accederse median-
te subcontratacion de investigacion y/o servi-
cios, creacion de unidades mixtas de investigacion,
comercializacion de patentes, creacion de empre-
sas de base tecnoldgica —spin-offs—, etcétera. El
proyecto cientifico del PRBB reune a varias ins- [>
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tituciones y centros de investigacion independien-
tes, todos ellos enfocados también a distintos
aspectos de la biomedicina En el Biocampus de la
Universidad Autéonoma de Barcelona se encuen-
tran también diferentes instituciones y servicios.

La provision de recursos humanos para las
Ciencias de la Vida y la Biotecnologia en Catalufia
se encuentra garantizada por las 12 Universidades
con especializacion en Ciencias de la Vida, de las
cuales la Universidad de Barcelona y la Uni-
versidad Auténoma se encuentran en los primeros
puestos en Espafia en produccion cientifica.
Desde el curso 2007-08 la licenciatura en Bio-
tecnologia se puede realizar en 4 Universidades
catalanas (UAB, UdL, URV y UVic). Ademas,
existen numerosos cursos de postgrado y especia-
lizacidn en Ciencias de la Vida y Biotecnologia en
casi todas las Universidades catalanas que atraen
afio a afio a miles de jovenes, un 30 por 100 de
ellos extranjeros.

3.3. Red de hospitales

Cataluna destaca en el &mbito de la investigacion
clinica y la salud humana, posee una red de 215
hospitales, 50.000 profesionales, 31.000 médicos,
entre los cuales se encuentran 6 de los mas prolifi-
cos del Estado en produccion cientifica y, de ellos,
tres son los de mayor produccion cientifica en Bio-
medicina, con publicaciones de un gran valor cien-
tifico y cientos de proyectos de investigacion. En
ensayos clinicos (nimero de centros, numero de
pacientes) también Cataluiia es lider en Espana: el
30 por 100 de la investigacion biomédica espafiola
se realiza en Catalufia, principalmente en las areas
de cancer y enfermedades degenerativas como el
Parkinson y el Alzheimer.

Estos hospitales desarrollan una amplia gama
de actividades de investigacion del sector farma-
céutico que van desde la investigacion farmacold-
gica basica hasta el diagnostico adelantado de alta
tecnologia. También en el campo médico, la bioin-
genieria y la nanobioingenieria se centran en el
desarrollo de instrumentacion, materiales, disposi-
tivos de diagnosis y terapéuticos, etc. Son pues una
pieza clave para el desarrollo del sector de la bio-
medicina.
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El Hospital Clinic es un centro centenario que ha
sido pionero en la investigacion biomédica. Dicha
investigacion, que retine a investigadores basicos y
clinicos en el laboratorio y a clinicos en el hospital,
se desarrolla desde 1996 en el marco del Instituto de
Investigaciones Biomédicas August Pi y Sunyer
(IDIBAPS). El IDIBAPS, financiado por la Gene-
ralitat de Catalufa, retine en un mismo centro a
médicos, investigadores del Hospital Clinic, cienti-
ficos de la Facultat de Medicina de la Universitat de
Barcelona (UB) y del Institut d’Investigacions Bio-
mediques de Barcelona (IIBB) del CSIC. El IDI-
BAPS y el Hospital Clinic han establecido colabo-
raciones estables con diversos hospitales comarca-
les que extienden el impacto social y econémico de
la bio fuera de Barcelona.

3.4. Asociaciones y entidades que fomentan la
colaboracion y desarrollan sinergias

Ademas de los organismos de soporte a nivel
estatal: Genoma Espafia, ASEBIO (Asociacion
Espafiola de Bioempresas) y SEBIOT (Sociedad
Espafola de Biotecnologia) existen en Catalufia
numerosas asociaciones que tienen la biotecnolo-
gia como referente. Dichas asociaciones, muchas
de ellas de muy reciente creacion, permiten esta-
blecer diversos foros de difusion y debate donde
tienen participacion todos los actores del sector,
con el objeto de acelerar el desarrollo de la inci-
piente industria. Son las siguientes:

® Biorregion Catalana (Biocat)

La Biorregion Catalana, impulsada por la Gene-
ralitat, estd formada por empresas e instituciones
publicas de investigacion para dinamizar la biotec-
nologia y la biomedicina en Catalufia. La BioRegio
es un espacio geografico y de interrelacion en el
cual confluyen actividades de investigacion, des-
arrollo e innovacion en ciencias de la vida. En estas
actividades participan multiples actores de diversos
ambitos: instituciones publicas de investigacion;
administracidon; empresas biotecnologicas, farma-
céuticas, de tecnologias médicas, de servicio al sec-
tor; estructuras de interrelacion y de soporte a la
transferencia de conocimiento y a la innovacion. >
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® Alianza Biomédica de Barcelona (ABB)

La Alianza Biomédica de Barcelona (ABB)
aglutina los programas de investigacion, las in-
fraestructuras, los recursos y mas de 2.500 inves-
tigadores del Institut d’Investigacions Biomediques
August Pi i Sunyer (IDIBAPS), el Parc Cientific de
Barcelona de la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB) también se ha adherido a esta iniciativa. La
alianza une los esfuerzos de entidades con un perso-
nal muy cualificado y equipado con los ultimos
avances tecnologicos con el objetivo de racionalizar
los recursos y mantener un marco de actuacion con-
junta dentro del espacio europeo de investigacion y
la comunidad cientifica internacional, la coopera-
cion, la creacion de oportunidades, la relacion uni-
versidad-empresa, entre las mas importantes. De
esta manera, el IDIBAPS se ve inmerso en un pro-
yecto de vertebracion de la investigacion biomédica
en Barcelona que busca convertir la ciudad condal
en centro de excelencia de la produccion biomédica
catalana y espafiola. Esta iniciativa cuenta también
con el apoyo institucional del Departament d’Uni-
versitat, Recerca 1 Societat de la Informaci6 de la
Generalitat de Catalunya y del Ministerio de Cien-
cia y Tecnologia espaiiol.

Ademas, de las citadas, en Barcelona se encuen-
tran la sede de la Federacion Europea de Biotecno-
logia; la Asociacion Catalana de Empresas de Bio-
tecnologia (CataloniaBio); el Observatorio Europeo
de Biotecnologia; la Asociacion de Biotecnologos
de Catalufia; la Asociacion Catalana de Empresas
de Biotecnologia y Bioempren, la asociacion de
emprendedores en el area de la biotecnologia en
Catalufia. Las asociaciones que colaboran a la difu-
sion y fortalecimiento del sector juegan un papel
muy importante, ya que las caracteristicas particu-
lares de las empresas biotecnoldgicas, hacen nece-
saria su diferenciacion de otros sectores mas madu-
ros, como por ejemplo el quimico, el farmacéutico,
el veterinario o el agroalimentario.

3.5. Infraestructuras y equipamientos
tecnologicos de vanguardia

En Catalufia se han instalado tecnologias de
vanguardia que permitiran un rapido desarrollo de

la biotecnologia en un futuro préoximo. Los equipa-
mientos tecnologicos son: el Supercomputador
Mare Nostrum y el Sincrotron ALBA, mientras que
el 22@, es el barrio tecnoldgico disefiado para
albergar las empresas bio.

® Supercomputador Mare Nostrum

En el afio 2004 el Ministerio de Educacion y
Ciencia, la Generalitat de Catalufia y la Universidad
Politécnica de Cataluia crearon en Barcelona el
Centro Nacional de Supercomputacion, conocido
por sus siglas en inglés: BSC (Supercomputing
Center Barcelona). Dicho Centro gestiona el Mare
Nostrum, uno de los superordenadores mas potentes
de Europa. El BSC esta orientado a tres areas de
investigacion, siendo una de ellas las Ciencias de la
Vida. La velocidad de tratamiento de datos que con-
sigue el Mare Nostrum permite acelerar los descu-
brimientos y a la vez atraer investigadores de nivel
desde otras regiones. Por ejemplo, en enero de 2008,
trabajando con el BSC, se descubrio un nuevo codi-
go del genoma humano que hara posible conocer las
bases moleculares de enfermedades como el cancer.

® Sincrotron Alba

El Sincrotron es un proyecto conjunto del Es-
tado y la Generalitat, que formaron en 2002 el
Consorcio por la Construccion, Equipamiento y
Explotacion del Laboratorio de Luz Sincrotron
(CELLS). Ambas administraciones financian a
partes iguales el Sincrotron ALBA que se esta
construyendo en Cerdanyola del Vallés y que se
espera finalizar en 2009. EIl Sincrotrén es un ace-
lerador de particulas y muchas de sus aplicacio-
nes se concentran en el campo de la biotecnologia:
disefio de farmacos de nueva generacion, estudio
de virus, desarrollo de angiografias y mamografias
de mayor calidad, ademas puede utilizarse en los
ambitos de la fisica y la quimica de la materia y
puede tener aplicaciones industriales en micro-
electronica o tecnologia espacial, entre muchas
otras. La intensa luminosidad que emite el Sin-
crotrén puede penetrar la materia y observar la
estructura y composicion de diversos materiales y
tejidos. Algunos de los campos del saber que mas se
beneficiaran del sistema son las investigaciones >
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sobre la resistencia de los materiales, la informati-
ca (en el disefio de microcircuitos), y la nanotecno-
logia, ademas de la Biomedicina. La radiacion pro-
ducida por el Sincrotréon permite a los cientificos,
por ejemplo, observar desde diversos angulos una
célula cancerosa y acompafiar, con imagenes tridi-
mensionales, la progresion de sus mutaciones. De
la misma forma, pueden examinar con detalle, a
nivel celular, la respuesta del organismo humano a
nuevos farmacos experimentales.

® 22@Barcelona

El barrio 22(@ es un proyecto estratégico de la
ciudad de Barcelona, la apuesta de su Ayunta-
miento para la transferencia de tecnologia y disefia-
do para la instalacién de empresas e instituciones de
los sectores Media, Tecnologias Médicas, TIC y
Energia. Se espera que las empresas de estos secto-
res que se instalen en el 22@ puedan interectuar
con centros de conocimiento como las universida-
des o centros de I+D. Tiene el objetivo de transfor-
mar Barcelona en un polo de actividad empresarial,
cientifica, tecnologica y cultural convirtiendo 200
Has. de suelo urbano en un espacio dotado de in-
fraestructuras y destinado a la concentracion estra-
tégica de empresas e instituciones intensivas en co-
nocimiento. Recientemente, junio de 2008, el Parc
de Recerca Biomedica de Barcelona (PRBB) y el
22(@Barcelona han firmado un acuerdo para que las
tecnologias médicas sean una de las piezas claves en
este distrito de innovacion. El objetivo es atraer
empresas del sector y lograr un posicionamiento
mundial de la ciudad en este campo, tal como se
anuncia en la web oficial del Ayuntamiento de
Barcelona. Se pretende fructificar la investigacion
de calidad expandiendo el tejido empresarial de las
tecnologias biomédicas. Ademas, como el distrito
tecnologico alberga a empresas TICs colabora en
la atraccion de empresas dedicadas a la biotecno-
logia consolidando el camino de colaboracién cien-
tifica, tecnologica y empresarial ya iniciado.

4. Politica publica de apoyo a la Biotech
El esfuerzo publico estatal para fomentar la

investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgi-
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co en la biotecnologia ha sido muy notable y sos-
tenido a lo largo de los ultimos afos. Segun el
informe Genoma Espafia 2007 este esfuerzo se ha
cuadriplicado en los ultimos cinco aflos —crecien-
do a un ritmo anual medio del 34 por 100—, supe-
rando actualmente la inversion estatal en biotec-
nologia los 1000 millones de euros. La subven-
cion publica estatal, orientada fundamentalmente
a la produccidn cientifica, estd concentrada en
tres CCAA (Madrid, Cataluna y Andalucia) que
reciben el 60 por 100 de los fondos publicos.

Si se analizan los modelos internacionales de
éxito en el desarrollo de la biotecnologia se obser-
va que los gobiernos regionales, y también los lo-
cales, han realizado actuaciones estratégicas y de
promocion muy importantes para el desarrollo del
sector. Catalufia ha dedicado una parte importante
de sus fondos regionales a la construccion de cen-
tros de investigacion y ha impulsado decisiva-
mente la competitividad de los mismos para atraer
el maximo posible de los fondos nacionales y
comunitarios a sus proyectos biotecnologicos y de
esa forma consolidar el biocluster que describia-
mos en los apartados anteriores.

Los analisis realizados sefialan que existe una
produccion cientifica competitiva y de calidad en
Catalufia que aun no se corresponde con una pro-
duccion comercial. La produccion cientifica cata-
lana, al igual que la espafiola, no acaba de cristali-
zar en produccion comercial y ello responde a
varias causas, segun CIDEM (2004), siendo el
propio sistema de evaluacion cientifica (al deter-
minar el valor de los descubrimientos por referees
de su propio entorno) en parte, el responsable de
este sesgo. Otras causas sefialadas apuntan a la
cultura empresarial y a la falta de recursos huma-
nos especializados en la gestién de proyectos de
alto riesgo, como los biotecnologicos.

5. Politicas de fomento para la creacion de
empresas de biotecnologia

En los paises lideres en biotecnologia se han
puesto en marcha diversas medidas de estimulo a
la creacion de empresas de base tecnologica.
Existen los programas que buscan despertar el inte-
rés exportador, como el BMI, Biotechnology >
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Mentoring and Incubator Challenge del Reino
Unido, en otros paises se desarrollan programas para
facilitar el acceso a capital riesgo, como el Programa
Sofaris Biotech de Francia; en otros, hay actuacio-
nes para fomentar la creacion de infraestructuras,
como el Biopolis de Singapur y en EEUU existen,
incluso, actuaciones para facilitar la comercializa-
cion como el programa SBIR.

A nivel estatal los programas a los que pueden
acogerse los proyectos de creacion de empresas
biotecnolégicas en Espafia han sido hasta fecha
reciente, practicamente todos horizontales, excep-
tuando el subprograma de biotecnologia de la
convocatoria PROFIT. El programa NEOTEC de
creacion de empresas de base tecnologica es un
programa horizontal gestionado por el CDTI del
cual el 25 por 100 de su presupuesto se dirige al
fomento de las empresas biotecnoldgicas. Comple-
mentario a este programa existe el de capitali-
zacion de empresas de base tecnologica en fases
tempranas. El Programa Torres Quevedo de con-
tratacion de doctores y tecndlogos, para empresas
consolidadas y de reciente creacion, ayuda a la
incorporacion de recursos humanos. Todas las
ayudas publicas a nivel estatal, aunque bien enca-
minadas, ain necesitan consolidarse, segun Ge-
noma Espafia (2007) «....1as estrategias adoptadas
por la Administracion espafiola para fomentar la
creacion de empresas de biotecnologia no difieren
en topologia a las adoptadas por paises de referen-
cia, sin embargo si que se detecta una menor coor-
dinacién entre los agentes implicados, una menor
intensidad en volumen de recursos comprometi-
dos y una menor especializacion en los programas
disefiados...»

Las instituciones publicas y privadas de Cata-
lufia, conscientes del sesgo hacia la investigacion que
presenta el sector, han realizado diversas acciones
para la creacion de empresas de biotecnologia.

Una de las primeras acciones (2000) fue la crea-
cion de la Red de Trampolines Tecnologicos
(CIDEM). Este programa tenia como objetivo
aumentar la transferencia de tecnologia entre el
mundo universitario y el mundo empresarial me-
diante la creacion de empresas de base tecnoldgi-
cay la transferencia de la propiedad intelectual. La
iniciativa fue impulsada conjuntamente por
CIDEM (Centro de Innovacion y Desarrollo

Empresarial) del Departamento de Innovacion,
Universidad y Empresa de la Generalitat de Ca-
talunya y las universidades catalanas. La Red de
Trampolines Tecnoldgicos se inicid con 6 centros
(actualmente 10) que funcionan en las universida-
des y escuelas de negocio catalanas.

Otra actuacion, mas especifica para impulsar la
creacion de empresas biotech, fue la creacion de
la Bioincubadora del PCB. En una primera fase
(desde 2002 a 2006), la iniciativa de la bioincuba-
dora fue impulsada por la Generalitat de Cataluiia,
a través del CIDEM vy por la Universidad de
Barcelona, a través del PCB y de la Fundacion
Bosch i Gimpera, y se integro en el programa de
fomento de creacion de empresas de base tecnolo-
gica. En una segunda fase, continuadora de la
anterior, el Banco de Santander ha apoyado finan-
cieramente el proyecto. La Bioincubadora PCB-
Santander acogera durante el periodo 2007-2010
mas de diez empresas de base tecnoldgica que se
convertiran en la segunda generacion de empresas
incubadas en el entorno del PCB. La financiacion
del Banco de Santander ha permitido la creacion
del Fondo de Valorizacion y Comercializacion de
la Universidad de Barcelona, con el que se finan-
ciaran proyectos de investigacion seleccionados
por su potencial comercial. Actualmente, muchos
proyectos de investigacion basica no pueden conti-
nuar debido a que no existen ayudas. De ahi la
importancia del fondo que permitira patentar los
desarrollos de la investigacion consiguiendo apli-
caciones comerciales. En la Universidad existe un
importante potencial pero las patentes conseguidas
son aun escasas.

La nueva bioincubadora, en la que empresas
recién creadas pueden emprender su actividad inno-
vadora gracias a unas mejores condiciones eco-
ndmicas, tiene como objetivo potenciar el desarro-
llo de estas empresas de base tecnologica que han
surgido del entorno publico de investigacion. Las
spin-offs necesitan un tiempo considerable para
obtener beneficios y por ello precisan capital
abundante para financiar su crecimiento, pero eso
parece que las spin-offs catalanas lo empiezan a
lograr. Por ejemplo, Oryzon, una de las spin-offs
pioneras (nacida en el afio 2000), se encuentra termi-
nando su segunda ronda de negociacion para fi-
nanciar su crecimiento y ha obtenido 14 millones >
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de euros recientemente (El Pais, 15 de junio de
2008). Esta participada por el fondo de capital
riesgo Najeti, la farmacéutica Ferrer, Laboratorios
Ordesa y la sociedad de capital riesgo Corsabe, y
cuenta ademas con créditos blandos de varias ins-
tituciones publicas. La spin-off tiene trabajos en la
fase preclinica, espera efectuar las primeras inves-
tigaciones en humanos en 2012 y confia que la
financiacion obtenida le permita una posible sali-
da a Bolsa a medio plazo.

6. Las empresas del biocluster

En Catalufia existe una gran tradicion y presen-
cia de empresas en las dos areas principales de la
biotecnologia biomédica: el diagnostico y el des-
arrollo de nuevos farmacos. El sector farmacéuti-
co catalan en el conjunto del estado espafiol gene-
ra el 55 por 100 de la produccion farmacéutica,
alberga el 45 por 100 de los laboratorios y a mas
de la mitad de las instalaciones del subsector de la
quimica fina (principal proveedor de las materias
primas que demandan los laboratorios). Al menos
27 empresas farmacéuticas nacionales y multina-
cionales desarrollan en Catalufia actividades de
I+D biofarmacéuticas y realizan el 56 por 100 de
los gastos en I+D de Espaia.

El sector farmacéutico, uno de los ejes centra-
les del biocluster catalan, se vio reforzado a partir
de los afios ochenta con la creacion de empresas
biotecnoldgicas. Algunas de ellas nacieron en
laboratorios universitarios (spin-offs) y otras han
surgido de las propias farmacéuticas. Existe com-
plementariedad y simbiosis entre el sector biotec-
noldgico y el farmacéutico, pero también existen
importantes diferencias estructurales entre ambas,
por ello se requiere de politicas publicas especifi-
cas para desarrollar el sector biotecnoldgico. Las
compaifiias farmacéuticas investigan y desarrollan
productos en base a componentes activos que se
obtienen por sintesis quimica, en cambio, los bio-
farmacos se elaboran usando componentes activos
de origen biologico (extraidos de microorganis-
mos, 6rganos y tejidos de origen vegetal o animal)
y componentes activos de origen biotecnologico
(en general son proteinas que se obtienen a partir
de células modificadas genéticamente para pro-
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ducirlas). La secuenciacion del genoma humano
ha dado un gran impulso a la biotecnologia y ha
revolucionado la generacion de medicamentos
haciendo posible el desarrollo de nuevas dianas
terapéuticas y medicamentos bioldgicos mas espe-
cificos y con menores efectos secundarios. No
obstante, el ambito de accion de la biotecnologia
requiere también la creacion de mecanismos que
interactiien con la sociedad para que no se produz-
can desfases, ni rechazos entre ciencia y cultura.
Una percepcion social favorable de la biotecnolo-
gia, basada en la difusion de la actividad cientifica
y empresarial por fuentes solventes de informa-
cion (universidades, investigadores, empresas,
etc.) ayuda a la configuracion de una biotecnolo-
gia potente, al incremento de la demanda y a que
las formas de financiacion acompafien el creci-
miento de las empresas.

Actualmente, el sector farmacéutico catalan
estd constituido por tres tipos de empresas: 1) las
locales de tamafio mediano respecto a las lideres
internacionacionales —Almirall-Prodesfarma, Es-
teve, Ferrer Internacional, Lacer y Uriach—; 2) las
multinacionales, que estan dedicadas a las activida-
des de produccidn, principalmente, aunque algunas
de ellas sitian su centro mundial de [+D en
Catalufia, y 3) un reducido grupo de pequefias em-
presas biotecnoldgicas. Algunas empresas locales
realizan el ciclo completo de generacion y obten-
ci6n de farmacos, es decir, desde la actividad cien-
tifica a la de produccion y comercializacion. Otras
empresas, como por ejemplo, Uriach —una de las
farmacéuticas lideres en el mercado espafiol y con
presencia internacional—, centran su actividad en
la primera fase de creacion de moléculas, para pos-
teriormente licenciarla a alguna otra empresa con
mas potencial econdmico que la desarrolle. Asi, el
futuro de estas farmacéuticas depende, en gran
parte de la labor de los investigadores. Cabe desta-
car, que las posibilidades de las empresas de bio-
tecnologia para incorporar y desarrollar nuevas
actividades de la cadena de valor requieren, ade-
mas de recursos cientificos y financieros, de la
existencia de un tejido industrial solido que sea
cliente de sus productos y colabore con sus desa-
rrollos.

El nivel de inversion de I+D de la industria farma-
céutica catalana es importante, pero no alcanza >
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el nivel de otros competidores europeos o nortea-
mericanos. Comparada con Europa, la industria
farmacéutica espafiola dedica a actividades de [+D
un porcentaje muy inferior a la media de la UE (4
por 100 y 15 por 100, respectivamente). Por su
parte, el capital riesgo, que se desarrollé tardia-
mente en Espafia, todavia invierte muy poco en el
sector biotecnoldgico y lo hace mayormente en
operaciones de tamano reducido. Sin embargo, los
informes de seguimiento de las actividades del
sector indican que la inversion de capital riesgo ha
ido creciendo en los ultimos afios.

Las necesidades de financiacion de las bio van
mas alla de la actividad de I+D, abarcan el ciclo
vital completo desde la creacion y consolidacion,
al crecimiento y mantenimiento de la competitivi-
dad que asegura la supervivencia de la empresa.
La mayoria de las compaiiias de biotecnologia
nacen con el apoyo de algiin business angel (parti-
cular que aporta sus propios fondos en una fase
embrionaria de un proyecto). Algunas bioempresas
catalanas se crearon a principios de esta década
bajo el incentivo del capital semilla de origen
publico —particularmente las nacidas en el ambi-
to de las universidades y el PCB—, mientras otras
han surgido de empresas farmacéuticas tradiciona-
les. La estructura actual de la bioindustria catalana
es bastante heterogénea, podemos encontrar tres
perfiles muy diferentes de empresas: uno formado
por jovenes y pequefias compaiiias de escaso valor
aun (sobre todo, las provenientes de las universida-
des); otro grupo integrado por algunas empresas
creadas a principios de esta década, pero ya conso-
lidadas —como Advancell u Oryzon Genomics—
y por ultimo, el grupo de empresas veteranas,
como Lipotec o Biokit. Esta estructura heterogé-
nea en antigiiedad y dimension de las empresas
plantea un reto considerable a la hora de proveer
financiacion diferencial para cada tipologia.
Ademas, los cambios en las condiciones del entor-
no y las diferentes etapas del ciclo empresarial bio,
obligan a la busqueda continua de alternativas de
financiacion para convertir el proyecto empresa-
rial en un éxito comercial. Atraer el interés de los
inversores ya sean individuos y/o grupos —como
Ceosa, de la Corporaciéon ONCE, o Antoni Vila
Casas (accionista de Almirall), que han invertido
tres millones de euros en Advancell — o del capi-

tal riesgo, para financiar las etapas de desarrollo
de producto/idea, durante la cual no se generan
ingresos mientras se consumen cantidades impor-
tantes de fondos, exige (ademas de un buen pro-
yecto con un desarrollo positivo), disponer de un
equipo gestor talentoso e integrado por personas
cualificadas provenientes del mundo empresarial y
del mundo cientifico y con amplia experiencia,
particularmente, en la direccion financiera, la in-
vestigacion y el trabajo en equipo.

La biotecnologia catalana, aunque cuenta con
una base competitiva importante, todavia no refleja
su potencial en un niimero proporcional de patentes
en relacion con su relevancia cientifica. Un recien-
te informe de vigilancia tecnologica sobre las inven-
ciones biotecnoldgicas registradas durante el afio
2007 (Circulo de Innovacion en Biotecnologia,
2007), ha identificado un total de 144 invenciones
biotecnoldgicas de titularidad de empresas espafio-
las repartidas entre 72 empresas (casi la mitad de
Catalunia). Las empresas mas activas, con mayor
nimero de titulos fueron el Proyecto Cima y las
catalanas Advancell y Grifols que repiten la segun-
da y tercera posicion obtenidas en 2006. Las solici-
tudes de patentes crecieron un 11 por 100 en 2007
respecto del afio anterior y las concesiones lo hicie-
ron en un 26 por 100 pasando de 31 a 39.

7. La dinamica empresarial

Catalufia destaca como una de las comunidades
mas emprendedoras en biotecnologia en el estado
espatfiol, siendo /a segunda region con mayor nu-
mero de estas empresas, mueve en torno a los 200
millones de euros al afio y representa el 40 por 100
de la facturacion y empleo de las empresas com-
pletamente dedicadas a biotecnologia y el 60 por
100 de las parcialmente dedicadas.

El sector incluye empresas de perfiles distintos,
algunas son receptoras del conocimiento generado
por las instituciones publicas de I+D, mientras
otras empresas participan activamente en los proce-
sos de generacion de nuevo conocimiento y de
nuevos productos. Existen empresas farmacéuticas,
empresas puramente biotecnologicas, empresas
que desarrollan productos sanitarios relacionados
con los biomateriales, empresas de servicios >
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ECDB -Empresas completamente dedicadas a biotecnologia....................
EPDB- Empresas parcialmente dedicadas a biotecnologia ............cccccceueneen

EUB- Empresas usuarias de biotecnologia

Empresas de servicios de la industria biotecnoldgica ............ccccoovieininnnes

ECDB - Facturaciéon 2000-2003 (en millones de euros).
EPDB - Facturacién 2000-2003 (en millones de euros) .
ECDB- Facturacion media ..............cccccoooeiiiininnnnne

EPDB- Facturacion media .

Fuente: Genoma.

especializados, etcétera. El conjunto es pues muy
heterogéneo. Por otra parte, existen empresas que
tienen un desarrollo de productos corto, como las
empresas que realizan diagnosticos o las especiali-
zadas en biotecnologia industrial, mientras otras
tienen desarrollos mas largos, como las farma-
céuticas o las empresas biotecnologicas de la
salud. Hay empresas que se asemejan mas a las
denominadas tradicionales, y otras, en cambio, que
acumulan mas riesgo y suelen ser las mas intensi-
vas en conocimiento y en capital. Estas ultimas
necesitan salir al mercado con un tamafio determi-
nado y un apoyo financiero suficiente para resistir
durante un tiempo largo sin obtener ingresos. Al-
gunas empresas son suministradores de inputs o
servicios especializados (laboratorios de ensayos y
certificacion, asesorias y consultorias vinculadas a
cuestiones de propiedad intelectual, legislacion,
financiacidn, aplicaciones informaticas, servicios
de apoyo a la realizacion de ensayos clinicos, etc.).
Esta diversidad de campos de actividad y la
heterogeneidad en roles y funciones, ha llevado a
agrupar las empresas bio, por un lado, segun su
dedicacion parcial o total: Empresas Parcialmente
Dedicadas a la Biotecnologia (EPDB) y Empresas
Completamente Dedicadas a la Biotecnologia. Otra
categoria especial agrupa las Empresas Usuarias
de Biotecnologia (EUB), y finalmente, en una
cuarta categoria se agrupan las empresas de
Servicios de la Industria Biotecnologica (ESIB):
consultoria, asesorias, etc. Esta clasificacion es la
que ha venido manteniendo Genoma Espafia en sus
diferentes informes hasta el del afio 2007 en que la
sustituye por una mas sencilla de sélo dos catego-
rias, Empresas de Biotecnologia (EB) y Empresas
Industriales, de servicios y comerciales (EIB).
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Espaia Cataluia
....................... 131 34
....................... 162 64
110 60
....................... 178 46
....................... 204
919 405
49.989 18.587
7,02 11,91
308,57 290,42

Desde la década de los ochenta, la biotecnolo-
gia en Catalufia ha tenido un desempefio muy
dinamico experimentando un crecimiento anual
en numero de empresas cercano al 30 por 100.
Actualmente, el sector biotecnoldgico catalan esta
formado por 204 empresas, veinte surgidas a
finales de los arios 80 y unas treinta empresas crea-
das en los ultimos cinco afios. La mayoria de estas
empresas tiene un tamafo reducido, practicamente
el 80 por 100 de las empresas son pymes. Una
veintena de empresas estan dedicadas con exclusi-
vidad a la biotecnologia (totalizando 600 emple-
0s), y la otra mitad esta parcialmente dedicada. Por
lo tanto, puede decirse que el sector biotecnoldgi-
co es aun incipiente, todavia demasiado pequefio
para competir y muy vulnerable a las decisiones de
la financiacion publica. Si bien el ritmo de creci-
miento del sector continua siendo muy alto —en
2007 se abrieron doce nuevas empresas—; el
numero de empresas biotecnologicas es aun redu-
cido respecto a los paises lideres.

La cifra de negocios es exigua si lo comparamos
con los de las empresas lideres. Segun datos del
informe Biotecnologia en la medicina del futuro
(2007), Amgen, la empresa lider mundial en biotec-
nologia aplicada a la medicina facturd 8.245 millo-
nes de euros en 2004, seguida por Genentech con
3.100 millones y Serono con 1.800. Sin embargo, se
ha de tener en cuenta que en los paises lideres el sec-
tor bio naci6 con una década de antelacion. El cre-
cimiento en la cifra de los negocios de las empre-
sas del sector en Catalufa, probablemente requie-
re un incremento del tamafio de las empresas, muy
reducido actualmente, segiin hemos sefialado. La
cuestion del tamafio se vuelve mas relevante en la
actualidad cuando asistimos a un profundo pro- >



Susana Gordillo Gerlini y Alejandra Aramayo Garcia

ceso de fusiones y adquisiciones en el sector de la
biomedicina a nivel mundial. Las empresas bio
necesitan un cierto tamafio para tener una partici-
pacion relevante en los mercados y contar con las
fortalezas necesarias que garanticen la factibilidad
de introducir productos novedosos con cierto
éxito.

8. Conclusiones

La industria de biotecnologia en Catalufia es inci-
piente y tiene una masa critica empresarial limitada,
en relacion a Europa y a Estados Unidos. Sin embar-
go, el importante crecimiento de los ultimos afios es
prometedor de cara al futuro. El sector cuenta con
unas claras fortalezas: el nivel cientifico de las insti-
tuciones localizadas en la region, el numero y nivel
de los recursos humanos, las instalaciones e infraes-
tructuras existentes, las numerosas asociaciones de
apoyo, y el mayor nivel de complejidad que ha ido
adquiriendo el sector con la BioRegi6 y sus conexio-
nes a nivel europeo. Las debilidades mas importan-
tes se centran en el tamafio de las empresas, en la
inexistencia de una cultura del riesgo en el entorno
financiero y en que todavia no existe un cabal cono-
cimiento del sector biotecnologico que lo haga atrac-
tivo para la inversion. De significativa importancia
para el crecimiento del sector ha resultado el trabajo
en red y cooperativo que las instituciones han adop-
tado y que, sin duda, sera el que se debera adoptar a
nivel empresarial para potenciar el sector. Si el sec-
tor permanece atomizado, y si las inversiones no se
incrementan significativamente, el despegue debera
esperar afios. No todo ello depende del propio sec-
tor, obviamente, el contexto econdomico, la rentabili-
dad de otros sectores, etc. puede servir de detonante
o freno al despegue del sector. Por otra parte, y los
paises lideres lo han visto asi, las inversiones en [+D
y recursos humanos solo pueden ser provistas por el
sector publico hasta cierto nivel, a partir del cual el
sector privado debe hacerse cargo. En la biotecnolo-
gia en Catalufia existen ain barreras para que el
impacto econdmico sea significativo, fundamental-
mente, se requiere un recurso humano motivado y
suficientemente remunerado, que sin debilitar la
base cientifica actual, adquiriera mediante forma-
cion y experiencia las habilidades de gestion que

requieren las empresas de alto riesgo, para llevar ade-
lante proyectos empresariales biotecnologicos.
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