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EL SECTOR ESPANOL DEL CALZADO

El peso del sector del calzado en el total de la industria espafola no es muy ele-
vado, aunque mayor en términos de empleo que de produccidn, rasgo que caracte-
riza a la industria como intensiva en la contratacion de mano de obra. Esta caracte-
ristica no es exclusivamente espafola sino estructural del sector y ha conducido a la
industria mundial a una busqueda continua de mano de obra barata, de modo que
hoy en dia los principales productores mundiales son las economias emergentes. El
sector espafol, con una amplia tradicion fabricante y exportadora, se esta viendo
muy expuesto a la intensa competencia internacional. Este articulo muestra como la
industria espafnola esta respondiendo a estos cambios, centrando el estudio en la
evolucién de las exportaciones. El analisis de este sector puede constituir un mode-
lo de estudio de los efectos de la globalizacion en industrias donde los paises desa-
rrollados y emergentes vienen a competir en un entorno de alta intensidad competi-
tiva e intensidad tecnoldgica baja.

Palabras clave: bienes de consumo, competencia internacional, evolucién de las importaciones,

efectos de la globalizacion.
Clasificacion JEL: FO1, L67.

1. Introduccion

El sector espaiiol del calzado representa, junto
con el cuero, el 1,2 por 100 del Producto Interior
Bruto (PIB) industrial y el 2,3 por 100 del
empleo!. Se trata, por tanto, de un sector intensivo
en el empleo de mano de obra. Sin embargo, desde
finales de la década de los noventa, su peso se ha
venido reduciendo en el global de la industria
tanto en términos de empleo como de produccion.
Ademas, el sector ha pasado de ser netamente
exportador a que las importaciones se hayan acele-

* Este articulo ha sido elaborado por José Antonio Sanchez
Rodriguez. Economista.

! Datos para el afio 2005 de la Contabilidad Nacional del INE, medi-
dos, respectivamente, a través del «Valor Afiadido Bruto» y «Empleo
Equivalente Total».
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rado en los ultimos 15 afios hasta casi igualar las
exportaciones.

Por ello, a pesar de que su peso relativo en el PIB
no sea demasiado elevado, el sector presenta una
situacion que hace que su estudio sea especialmente
relevante. Se trata de un sector perteneciente a los
considerados tradicionales dentro del tejido indus-
trial espafiol, con un extenso historial productivo que
se ve altamente expuesto a la competencia interna-
cional. Tradicionalmente, han sido paises de ambito
europeo los que han dominado ampliamente las
exportaciones mundiales de calzado, en concreto,
Italia, Portugal, Espaia, Alemania, Bélgica y Francia.
Sin embargo en las tultimas décadas, varias economi-
as emergentes se han erigido como grandes pro-
ductores y exportadores mundiales de calzado. >
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GRAFICO 1
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES: MUNDO Y CHINA
(En millones de euros)
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Fuente: ONU (declante exportador) / TARIC 6401-6405.

Ejemplo de ello son paises como China (incluyendo
Hong Kong), India, Vietnam, Indonesia y Brasil.

Estos hechos hacen particularmente interesante
estudiar el impacto de la globalizacion en sectores
en que tanto las economias maduras como en desa-
rrollo vienen a competir.

En cuanto a la delimitacion de la industria, el
analisis que se hace a lo largo de este articulo se
restringe al calzado acabado, excluyendo la pro-
duccidn y el comercio de partes (Anexo I para de-
limitacién de los codigos TARIC).

El presente estudio se centra en analizar los
cambios estructurales que esta teniendo que afron-
tar el sector en las ultimas dos décadas y que esta
obligando a las empresas a redefinir su modelo de
negocio para adaptarse a la nueva estructura pro-
ductiva mundial y seguir siendo competitivas.

La secuencia del analisis comienza en la caracte-
rizacion del contexto mundial para luego enfocarse
en la industria espanola. Se dirige, por tanto, de lo
global a lo particular, estableciéndose el marco de
referencia primero para poder interpretar la evo-
lucion de las magnitudes del sector espafiol después.

Por ultimo, se resumen las conclusiones del
analisis y se detallan las limitaciones del mismo.

A modo informativo, conviene aclarar que los
términos «industria» y «sector» se emplean indis-
tintamente como sinéonimos a lo largo de este
documento.

2. El sector del calzado en el mundo

En 2006, la produccion mundial de calzado
ascendio a unos 14.800 millones de pares. China,
primer productor mundial con unos 10.000 millo-
nes de pares, es responsable de cerca del 70 por
100 de la producciéon mundial®.

Siguiendo a China, los mayores productores mun-
diales son India, Vietnam, Indonesia y Tailandia en
Asia; Brasil en Sudamérica; e Italia, Espafia y Por-
tugal en Europa.

En el mundo se estima que existe un rango de
3-4 millones de empresas de calzado (incluyendo
la industria de calzado, materiales y otras indus-
trias relacionadas), que emplean cerca de 10 millo-
nes de personas. >

2 Research and Markets «China Shoes Market Report 2008».
http://www.researchandmarkets.com/research/9f8dal/china_shoes_market

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2961
DEL 16 AL 31 DE MARZO DE 2009



2.1. El lado de la oferta

Tras los 10.000 millones de pares de China, se
sitia India con una capacidad de produccion de
mas de 2.000 millones de pares®, aunque con una
produccion efectiva sensiblemente inferior.

Brasil es el tercer productor mundial con mas
de 975 millones de pares*.

Vietnam es el cuarto productor con 715 millo-
nes de pares® e Indonesia el quinto con 500 millo-
nes de pares®. Otras localizaciones importantes en
Asia son Tailandia, Pakistan y ultimamente esta
cobrando relevancia Turquia.

Italia es el principal productor europeo con mas
de 240 millones de pares’ y mas de la mitad del
producto posicionado en el segmento de mercado
mas alto.

Espana es el segundo productor en Europa con
una produccion anual en torno a los 110 millones
de pares®. Debido a la competencia de las econo-
mias de Asia y Latinoamérica, Espafia ha cambia-
do su estrategia competitiva: si bien tradicional-
mente ha constituido uno de los centros de produc-
cion de bajo coste en el mundo, se ha reposiciona-
do hacia segmentos con un mayor componente de
disefio, alta calidad y excelente acabado.

Portugal es otro de los grandes productores
europeos y ha seguido una estrategia para reposi-
cionarse en el segmento alto, como respuesta a la
intensificacién de la competencia internacional.

3 Segun datos del Council for Leather Exports de India, la capaci-
dad de produccion estimada es de 909 millones de pares de calzado de
cuero y 1.056 millones de calzado de otros materiales .
http://www.leatherindia.org/ind_at_glance.asp

4 Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica, IBGE (Pesquisa
Industrial Anual - Produto 2006); de total, 223 millones calzado de
cuero.
ftp://ftp.ibge.gov.br/Industrias_Extrativas_e_de_Transformacao/Pesquisa
_Industrial_Anual/Produto2006/)

5 Datos de 2007, dado que no se encuentran datos disponibles para
2006.
http://www.business-in-asia.com/industries/vn_footwear_industry.html

¢ Datos produccion 2006.
http://www.gds-online.com/cipp/md_gds/custom/pub/content,
lang,2/0id,4232/ticket,g_u_e_s_t/local_lang,2/~/Indonesia_s_Shoe_Indus
try_on_the_Advance.html

7 Associazione Nazionale Calzaturifici Italiani (ANCI); 244 millo-
nes de pares en 2006 y 242 en 2007, “Scheda statistica 2007”.
http://www.anci-calzature.com/documenti/Scheda_statistica_2007.pdf
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EL SECTOR ESPANOL DEL CALZADO

Estos tres paises (Italia, Espafia y Portugal) reu-
nen el 67 por 100 de la produccién europea en valor.

En los paises de Europa del Este, la produccion
ha perdido posiciones en los ultimos afios. Hoy dia
los paises con una produccion considerable son
Rumania (90 millones de pares) y Polonia (40
millones de pares)’.

En el Anexo III se pueden consultar las cifras de
produccion.

2.2. El lado de la demanda

En el mercado mundial se distinguen dos
segmentos principales: por un lado, un grupo de pai-
ses o regiones con alto poder adquisitivo tales como
Estados Unidos, Union Europea, Japon y Canada; y
por otro lado, un conjunto de paises con extensa po-
blacion, como son China, India, Brasil o Indonesia.

Segun estadisticas internacionales, los diez prin-
cipales mercados consumidores de calzado en el
mundo son'’:

(Millones de pares)

China.......ccooeeeiieeiieceeceeeee e 2.257
EEUU. ..o 2.133
India ...ooooevviiieeee el 2.009
JapON...vvieieiieeece e, 620
Brasil.....occoooeioviieiiiieeeeece 552
Indonesia.........ccoceeeeecveeeeeiieeeen. 480
Francia .......c..cooooeeeiiiiiicicciee, 381
Reino Unido ........oooeeveviecnieeen. 338
Alemania.........c.cooeeeeevveeeieeeenneene.. 323
Italia.....ooooeieeceeeeee e 250

Entre estos paises, China, India, Brasil, Indonesia
y otros paises con amplia poblacion tienen un enor-
me mercado de consumo pero al mismo tiempo una
amplia industria de empresas fabricantes, con sus >

8 Federacion de Industrias del Calzado Espafiol (FICE), 118 millo-
nes de pares en 2006 y 108 en 2007 «Spanish footwear industry. 2007».
http://www.fice.es/en/index.php?option=com_docman&Itemid=15&
task=cat_view&gid=4

% Produccién 2006. Fuente: Eurostat, Institutos Nacionales de
Estadistica, Asociaciones Nacionales.
http://www.cbi.eu/download/mid_preview/3723.pdf

10 No obstante, se hace necesario destacar que existen diferencias en
las estadisticas publicadas segun las distintas fuentes.
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productos cubriendo la mayor parte de la demanda
interna. Sin embargo, con el desarrollo de estas eco-
nomias y el aumento del nivel de vida de su pobla-
cion, la percepcion de marca por parte del consumi-
dor ha de aumentar. Por ello, estos paises representan
un alto potencial para el calzado de gama mas alta.

2.3. Factores clave en la estructura de la
industria del calzado

La industria del calzado se ha caracterizado tra-
dicionalmente por ser intensiva en la ocupacion de
trabajadores y a consecuencia de ello por su bus-
queda continua de mano de obra barata.

Asi, en torno a las décadas de los sesenta y se-
tenta, la temprana industria global de Europa y
EEUU comenz6 a ser transferida a paises relativa-
mente mas baratos y Japon se convirtid en la prin-
cipal fuente de calzado barato del Lejano Oriente.
La industria se traslado a Taiwan cuando los cos-
tes subieron en Japon. Posteriormente, a Corea del
Sur y mas tarde a Indonesia y Tailandia. Hoy dia,
Taiwan y Corea del Sur no tienen ya una industria
significativa.

Durante la década de los ochenta y principios de
los noventa, se produjo un traslado hacia China con-
tinental motivado por los menores costes laborales,
ubicandose especialmente a lo largo de la costa, area
que consiguié atraer a los productores mundiales
gracias a su apropiado entorno, apto para la inver-
sion debido a las facilidades comerciales, industria-
les y a su riqueza energética.

Hacia 1996, China se convirtié en el mayor pro-
ductor y exportador de calzado en el mundo. En los
siguientes diez afios, su industria de calzado creci6 a
tasas fortalecidas de entre el 10 por 100 y el 20 por
100, convirtiéndose en una potencia mundial.

Durante este ultimo periodo, Vietnam e India
también se han convertido en grandes productores
debido a la mano de obra abundante y barata. De
modo que hoy dia, China, Vietnam, India, Indo-
nesia, Tailandia y otros paises asiaticos suponen el
85 por 100 del mercado global de calzado.

No obstante, China tendra que hacer frente a las
diversas dificultades que se le presentan a medio
plazo como son la elevacion de barreras al comercio
internacional en ciertas areas (incluyendo las politi-
cas antidumping), la apreciacion del yuan chino, la
elevacion del coste de las materias primas y las res-
tricciones laborales.

2.4. Exportaciones mundiales

El comercio mundial de calzado se encuentra
en expansion. Segun la ONU, las exportaciones
mundiales crecieron entre 1995 y 2006 a una tasa
de variacion media acumulativa (TVMA) del 5,7
por 100, alcanzando los 50.600 millones de euros
al final del periodo.

China es, ademas del mayor productor del
mundo, el primer exportador mundial.

En 2006, las exportaciones de productos chinos
(incluida la Region Administrativa Especial de
Hong Kong!'!) ascendieron a unos 21.000 millones
de euros. En pares, exportd unos 7.650 millones de
los 10.000 millones que produjo.

Gran parte de la expansion del comercio mun-
dial ha venido impulsada por el dinamismo de la
economia china. Asi, en 1995 las exportaciones chi-
nas (incluyendo Hong Kong) representaban un 19,5
por 100 de las exportaciones mundiales. En 2001
China ingres6é en la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), con las ventajas que ello supuso
en términos de la eliminacion de trabas y barreras
comerciales. En 2006, la cuota en las exportaciones
mundiales habia ascendido a un 42 por 100.

Italia es el segundo exportador mundial aunque
ha perdido cuota en la tltima década. Sus exportacio-
nes han pasado de representar el 22,4 por 100 del
total en 1995 a reducirse hasta el 13 por 100 en 2006.

Espafia es el sexto exportador mundial y su cuota
también ha sufrido una reduccion, pasando de >

' Hong Kong se encuentra en una situacion particular, si bien la
region se situa entre los primeros exportadores mundiales de calzado
no tiene una produccioén importante, siendo significativo que, existie-
ran solo 16 fabricantes de calzado a finales de 2007 pero mas de 1.500

empresas de importacion-exportaciéon (ICEX mayo 2008, «El mercado
de calzado en Hong Kongy).
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Resto (19,4)

Francia (2,4)
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Vietnam (5,7)

Fuente: ONU (declarante exportador) / TARIC: 6401-6405.

GRAFICO 2
PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES 2006
(En porcentajes)
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Fuente: ONU (declarante exportador) / TARIC: 6401-6405.

GRAFICO 3
PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES 2006
(En porcentajes)
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significar el 5,8 por 100 del total mundial en 1995
al 3,4 por 100 en 2006. Mas adelante, en el aparta-
do tres de este articulo, se analizara si esta reduc-
cion se ha producido también en términos de valor
y si se han producido cambios estructurales en el
patron de sus exportaciones.

2.5. Importaciones mundiales

En cuanto a las importaciones, el principal mer-
cado importador en 2006 fueron los Estados Uni-
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dos, cuyas compras al exterior ascendieron a
15.800 millones de euros, lo que supone un 27,7
por 100 del mundo. China es el principal origen de
las importaciones americanas y acapar6é mas del
73 por 100 de las mismas, cuando en 1995 repre-
sentaba el 50 por 100. Italia y Vietnam son el
segundo y tercer origen, con el 5,8 por 100 y el
5,2 por 100, respectivamente. Espafia es el octavo
origen y representd el 1 por 100.

Alemania, Reino Unido, Francia, Italia y Japon
son por este orden los siguientes principales
importadores. China, Vietnam y Rumania se re- >
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velan como los grandes responsables de la expan-
sion de estos mercados en los 10 tltimos afios.

Espana es el octavo importador mundial, con
una cuota que ha pasado de ser el 0,9 por 100 en
1995 al 2,8 por 100 en 2006.

3. El sector del calzado en Espaia

A continuacion, se pasa a caracterizar la indus-
tria espanola del calzado, para enmarcarla en la in-
dustria mundial y asi poder analizar su posiciona-
miento ¢ identificar su evolucion.

3.1. Caracterizacion y composicion del sector
espaiiol

Dentro de la primera gran division que se puede
hacer de la industria del calzado, a saber calzado
deportivo y no deportivo, la tradicion de la industria
espafiola estd ampliamente arraigada en la de calza-
do no deportivo. Segin datos del INE, en 2007 la
produccion de calzado deportivo en Espana equiva-
li6 al 3,5 po 100 de la produccion total de calzado
acabado durante el periodo 1995-2007 («Encuesta
Industrial de Productos»; porcentaje en funcion de
los datos en pares). Un peso que viene reduciéndose
invariablemente durante todo el periodo de analisis e
incluso desde antes, habiéndose reducido desde el 6
por 100 que representaba en 1995 al 2 por 100 que
representa en 2007.

A este respecto conviene sefialar que este rasgo
contrasta con los principales productores mundia-
les, donde un porcentaje muy elevado de su pro-
duccidn estd destinado al calzado deportivo. No
es, por tanto, en el segmento deportivo donde com-
pite la industria espaiola.

Es en el calzado no deportivo donde se centra
la actividad productiva espafiola. Y, dentro de este
segmento, la industria estd ampliamente centrada
en la produccion de calzado con la parte superior
de cuero, es decir, lo que cominmente se conoce
como calzado de piel. Este subsegmento represen-

ta de media el 63,3 por 100 de la produccion espa-
fiola durante el periodo 1995-2007, sin que se
hayan producido cambios significativos. Ademas,
en particular el zapato de ciudad caracteriza en
2007 el 80 por 100 del zapato de piel espafiol y la
sandalia el 17,4 por 100. La tendencia en los ulti-
mos afios ha sido hacia un incremento de la impor-
tancia del zapato de ciudad que le ha ganado cinco
puntos porcentuales a la sandalia.

El segundo producto por importancia en la
industria espafola es el calzado con la parte supe-
rior de textil, que represento el 25,7 por 100 de la
produccion total entre 1995 y 2007.

Por ultimo, el calzado de caucho o plastico
representd el 5,5 por 100, y el resto de calzado el
1,9 por 100, en el periodo ya mencionado.

3.2. Evolucion de la produccion espaiiola

La produccion de calzado en Espaiia ha experi-
mentado en los ultimos afios una evolucion irregu-
lar: durante la segunda mitad de la década de los
noventa crecié a una TVMA (Tasa de Variacion
Media Acumulativa) del 1,6 por 100 en volumen
(pares). Sin embargo, a partir del afio 2001 comen-
76 a contraerse debido a la gran competencia inter-
nacional. Conviene recordar que 2001 es el afio en
que China ingresa en la OMC.

En términos de valor (euros), la evolucion ha
sido parecida pero la caida después del afio 2001 se
produce con menor intensidad que en volumen. El
analisis de este efecto, conduce a una de las carac-
teristicas fundamentales que se esta produciendo en
la industria espafiola, esto es, un aumento del precio
medio del producto, dado que han sido los produc-
tos de precio mas bajo los que mas han sufrido la
competencia internacional y su produccion se ha re-
ducido, al tiempo que los productos de precio mas
elevado se han visto menos afectados.

Esta circunstancia estd muy interrelacionada
con la evolucion y caracteristicas de las expor-
taciones chinas, que se fundamentan en productos
de bajo coste y baja calidad, y responde a la re- >
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GRAFICO 4
EVOLUCION, PRODUCCION Y CONSUMO EN ESPANA, 1995-2007
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Fuente: Federacion de Industrias del Calzado Espahol (FICE), DG Aduanas.

definicion que se viene produciendo durante las
ultimas décadas en la industria mundial. Esta rede-
finicion en el caso del calzado no deportivo res-
ponde a una bipolarizacion entre calzado barato
proveniente de economias emergentes y el calzado
de calidad, confort y disefio proveniente de econo-
mias mas maduras con industrias con una amplia
tradicion productora.

En términos de empleo, los dos periodos mencio-
nados al principio de este apartado también tienen su
reflejo. En 1995 la industria tenia un total de 28.700
ocupados, nimero que fue aumentando progresiva-
mente hasta alcanzar su pico en el afio 2000 cuando
se contabilizaban mas de 48.000 empleos. A partir
de ese afio la cifra se ha ido reduciendo hasta alcan-
zar los 30.700 en 2007'2. Situacion equivalente a lo
que ocurre con las empresas fabricantes, que en
2007 totalizan 2.073"3.

A continuacion, se pasa a analizar el reflejo que
este proceso ha tenido en el sector exterior espa-

12 Datos de FICE.
13 Datos de FICE.
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fiol, afiadiendo al analisis la evolucion de las ex-
portaciones e importaciones.

3.3. El sector exterior espaiiol del calzado

En la ultima década, el mercado espaiiol de cal-
zado se ha visto altamente expuesto a la entrada de
importaciones. En particular, la entrada del calzado
chino en el comercio internacional ha hecho que se
resientan la produccion nacional y las exportaciones
de calzado espafiolas, pasando de ser un sector neta-
mente exportador a que las importaciones casi igua-
len las exportaciones en los ultimos afos.

La caida de las exportaciones espafiolas duran-
te la primera mitad de la presente década viene ex-
plicada en gran medida por este efecto sustitucion,
que ademds experimentan otros paises producto-
res tra di cionales. Sin embargo, a partir de la se-
gunda mitad del decenio se observa un efecto rebo-
te en las exportaciones gracias a que la redefinicién
de la industria comienza a hacerse mas nitida en >
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GRAFICO 5
COMPORTAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESPANOLAS DE CALZADO
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la mente del consumidor, y una vez probados los
productos de nuevos origenes como China o
Vietnam, éste consigue evaluar mejor los atributos
del producto nuevo.

3.4. El encuadre en el contexto europeo

La industria de calzado europea esta formada por
un gran numero de pequefias empresas (media de 20
empleados), con la mayoria de ellas ubicadas en
regiones con poca diversidad industrial. Sin embar-
go, hay diferencias entre los Estados miembros: las
empresas francesas y alemanas emplean, en media,
100 personas, mientras que las espafiolas e italianas
alrededor de una docena. El resto de Estados miem-
bros se encuentran entre estos dos extremos'*.

Se estima que en 2005 existian en la UE-27 un
total de 27.125 empresas que acumulaban 404.500
empleos directos, segun datos de Eurostat, con ten-
dencia hacia la reduccion.

4 DG de Empresa e Industria de la Comision Europea.
http://ec.europa.cu/enterprise/footwear/index_en.htm

Al igual que Espaiia, la industria europea ha visto
caer su produccién en unidades y mermar sus expor-
taciones por causas similares. La principal causa ha
sido la entrada de productos de origen China y
Vietnam. Asi las importaciones de China ascendie-
ron en 2007 a 1.845 millones de pares (un 73,7 por
100 de las importaciones extra UE) y las de Vietnham
a 277 millones (un 11,1 por 100)."

La Confederacion Europea de Industrias del
Calzado (CEC - en sus siglas del francés Confé-
dération Européenne de |’Industrie de la Chau-
ssure) reune a las federaciones y asociaciones del
calzado de los principales Estados productores
europeos y se constituye como el cuerpo oficial
representativo de los intereses de la industria'®. >

15 Eurostat, elaborado por la DG de Empresa e Industria de la
Comision Europea.
http://ec.europa.euw/enterprise/footwear/statistics. htm

16 CEC representa a las principales federaciones de calzado nacio-
nales de la UE y también de los miembros observadores de Europa
Central y del Este. Son miembros de pleno derecho las asociaciones de
los siguientes paises: Italia, Espaifia (FICE), Portugal, Polonia, Francia,
Reino Unido, Grecia, Bélgica, Paises Bajos, Finlandia, Hungria,
Eslovenia, Suecia y Turquia. A estos se suman Rusia, Tunez y Ucrania
como miembros observadores.
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2004 2005
Produccion ... 783 707
Exportaciones . 169 161
Importaciones ..... 1.662 1.930
Consumo aparente ..........c.ccceeeuenene 2.276 2.476

EL SECTOR ESPANOL DEL CALZADO

Porcentaje

2006 2007 2004/2007
685 642 -18,0
165 170 0,9
2.096 2.505 50,7
2.616 2.977 30,8

Fuente: Eurostat + estimaciones de la DG de Empresa e Industria de la Comision Europea.

Esta Confederacion tiene la funcion de organis-
mo consultivo de la Comision Europea y actual-
mente tiene tres frentes de defensa de intereses
principales:

1) Las medidas antidumping que la Comision
Europea impone, siendo su principal preocupacion
el calzado con parte superior de cuero proveniente
de China y Vietnam.

2) La declaracion de origen (made in), para
asegurar la transparencia al consumidor y ayudar a
evitar fraudes.

3) Favorecer el acceso a los mercados exteriores,
ya que considera que los exportadores europeos
todavia se enfrentan con numerosas barreras arance-
larias y no arancelarias. En 2005, estimaba que los
mercados de exportacion todavia permanecian ce-
rrados el 70 por 100 para el calzado europeo. Tiene
su foco principal en los picos arancelarios de EEUU,
Japon y, en menor medida, de Canada y Australia.
En cuanto a mercados nuevos, centra su atencion en
China, India, Vietham y MERCOSUR, ya que pro-
tegen sus mercados con altos aranceles para algunos
productos (especialmente de cuero) al tiempo que la
competencia es dificil debido a las enormes diferen-
cias en los costes sociales.

En relacion a las medidas antidumping contra
productos chinos y vietnamitas, conviene explicar
la controversia que existe en el seno de la propia
Unién Europea. Las medidas que la Comision
Europea impuso a partir del 7 de octubre de 2006
salieron adelante con una estrecha diferencia de
13 votos contra 12!7. Dichas medidas, que vinie-

17 «En particular, la decision fue adoptada durante una reunion de

los embajadores de los 25 ante la UE, marco en el cudl 9 paises vota-
ron a favor de medidas por dos afios, 4 se abstuvieron (aunque esta
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ron a ampliar una medida temporal anterior, esta-
blecen los aranceles en el 16,5 por 100 para los
productos chinos y en el 10 por 100 para los viet-
namitas. Estas medidas expiraron en octubre de
2008 pero se mantendran durante un plazo de 12 a
15 meses, dado que se ha acordado una nueva
revision y éste es el plazo que se concede para rea-
lizar la misma. En la controversia, se encuentran
por un lado, los denominados paises liberales del
Norte (con Alemania, Reino Unido y los paises
noérdicos a la cabeza) que se oponen a las medidas,
ya que se trata de economias en las que la indus-
tria del calzado tiene poco peso relativo. Por otro
lado, estan los paises proteccionistas del Sur
(Italia, Espafia, Portugal, Francia...) que defien-
den las medidas, dado que en sus economias la
industria del calzado todavia tiene un peso consi-
derable.

No obstante, en alguno de estos paises protec-
cionistas empieza a cobrar importancia la voz de
las empresas nacionales, que han optado por des-
localizar su produccion a China y Vietnam, y que
se ven perjudicadas por el establecimiento de estos
aranceles.

En resumen, la postura proteccionista se encuentra
en una tesitura cada vez mas complicada y, de hecho,
la nueva revision que salié adelante en octubre de
2008 se debio a la voluntad firme del Comisario
de Comercio Peter Mandelson, a pesar de que la
propuesta fue rechazada por 15 votos en contra y
12 a favor (el voto de la Comision de expertos no
era vinculante para Mandelson). >

posicion cuenta como un voto favorable) y 12 se opusieron [...].»
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/80131/10/06/UE-muy-
dividida-acuerda-medidas-antidumping-contra-calzado-chino.html)
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Pais

2007
ChiNA .. 601
Vietnam ......ooceeiiiiiiiiicee 220
HHalTA e 211
Paises Bajos . 99
Portugal .........ccccoiiiiiii 96
INAONESIA......eeiiiiiiiiciieiiccecccc s 89
Francia.... 81
India.... 49
Brasil... . 46
Tailandia ........cccoeciiiieiiiiiicccc e 42
TOTAL MUNDIAL ...t 1.752

Valor (millones de euros)

Precio medio

(euros/par)

Porcentaje TVMA 07{00 2007
(Porcentajes)

34,3 21,3 2,34
12,6 9,0 7,34
12,0 16,2 23,22
5,6 21,0 23,22
55 17,9 12,08
51 3,1 14,95
4,6 12,5 14,51
2,8 48,0 9,44
2,6 40,7 8,52
2,4 6,3 12,35
100,0 14,5 4,83

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales / TARIC 6401-6405.

A continuacion, se profundiza en el estudio de
las importaciones y exportaciones espafiolas. Se
comienza por las importaciones, identificando los
principales origenes para pasar después a hacer un
analisis mas minucioso de las exportaciones.

3.5. Las importaciones espairiolas de calzado

Las importaciones espafiolas de calzado han cre-
cido a una tasa media anual del 14,5 por 100 entre
2000 y 2007, lo que supone un elevadisimo dina-
mismo.

El 34,3 por 100 de las importaciones proviene de
China, primer origen de las importaciones espafio-
las. El precio medio de estas importaciones (2,34
euros/par) se situa por debajo del precio medio del
total mundial (4,83 euros/par), siendo precisamente
este precio tan bajo el que ha impulsado el gran
dinamismo importador.

El segundo origen es Vietnam que ostenta un
12,6 por 100 de la cuota de importaciones. El pre-
cio medio de estas importaciones se sitia en los
7,34 euros/par.

Italia y Paises Bajos son tercero y cuarto en el
ranking de origenes, respectivamente, y ambos pai-
ses presentan también tasas muy dinamicas de creci-
miento. Sin embargo, el elevado precio medio sitia
a estos dos origenes (23,22 euros/par) en el segmen-
to mas alto de las importaciones espafiolas, muy por
encima de precio medio del total mundial.

3.6. Las exportaciones espaniolas de calzado

Tras la contraccion de la primera mitad de la pre-
sente década, las exportaciones en valor han recupe-
rado los niveles de 1999 mientras que la cantidad ha
experimentado una reduccién de cerca del 30 por
100. Ello supone un peso cada vez mayor del calzado
de gama media y alta en las exportaciones espafiolas.

En cuanto a los destinos, los principales merca-
dos espafioles son paises de la Unién Europea, con
las mayores economias a la cabeza: Francia, Reino
Unido y Alemania.

En cuanto a la evolucion de las exportaciones
por pais se pueden distinguir dos grupos. El prime-
ro estaria compuesto por Reino Unido, Alemania,
Estados Unidos y Paises Bajos. En este grupo se
produce una reduccion de la exportacion que es
menor en valor que en volumen, lo que conduce a
que las exportaciones de precio alto tengan cada
vez mas relevancia en estos mercados.

El segundo grupo es el formado por Italia, Por-
tugal, Grecia y Dinamarca. En estos paises las ex-
portaciones crecen tanto en valor como en volumen,
a tasas fortalecidas, y ademas siempre mayores en
valor que en volumen, lo que indican un posiciona-
miento mas alto del producto espafiol.

En una situacion intermedia se sitian Francia y Bél-
gica, destinos hacia los cuales la exportacion crece en
valor pero decrece en volumen. Este hecho confirma
la misma tendencia que la del primer grupo, esto es, un
mayor peso de las exportaciones de precio alto. >
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CUADRO 3
EXPORTACIONES ESPANOLAS DE CALZADO

Valor (millones de euros)

Pais

2007
Francia.......cooeeiieeeiiieesc e 372
Reino Unido. 195
Alemania.. 185
HHalia e 170
[FeT e rrorrrrrrenerrrerecrrerrerrrrrrerrecrrerrereers 165
Estados Unidos .. 154
[ Yol USRS 72
Paises Bajos .......ccccceviiiiiiiiie 64
Bélgica 64
DiNamarca .........ccoveeeeiineeiiieeee e 30
TOTAL MUNDIAL ...t 1.893

Precio medio

(euros/par)
Porcentaje (gxm:ncizgg) 2007
19,6 0,6 16,47
10,3 -2,4 21,08
9,8 -7,0 15,76
9,0 12,5 20,00
8,7 6,6 12,22
8,1 -10,9 33,53
3,8 9,7 18,48
3,4 -2,5 28,13
3,4 2,4 21,49
1,6 7,8 32,50
100,0 -0,6 18,63

Fuente:Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales / TARIC 6401-6405.

CUADRO 4
POSICION ESPANOLA EN LOS PRINCIPALES MERCADOS IMPORTADORES

(Cuota media en las importaciones)

1995-2000
(Porcentaje)

Estados UNIdOS .........eeeeiiieeeeiiiiececiiiee e seneee e 2,8

7,3
8,1
10,1
5,0
1,9
3,8
3,7

Reino Unido.
Francia.....

Nota: Cuota media espafiola en las importaciones de cada pais
Fuente: ONU (declarantes importadores)/TARIC 6401-6405.

En términos de diversificacion, se observa una
concentracion alta en las economias maduras de la
Unién Europea y en los EEUUL

En cuanto a la procedencia de las exportaciones
por comunidades auténomas se observa un grado de
concentracion medio-alto. Asi el 57 por 100 de la
exportacion espafiola en 2007 procede de Comuni-
dad Valenciana, el 11 por 100 de Galicia, el 8 por 100
de La Rioja y el 6 por 100 de las Islas Baleares.

3.7. Evolucion de la competitividad de las
exportaciones espafiolas

Espafia esta presente en los principales merca-
dos importadores aunque en los ultimos afios no
ha podido evitar perder cuota de importacion en la
mayoria de ellos.

En el Cuadro 4 se compara la cuota media entre
los periodos 1995-2000 y 2001-2006.
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2001-2006 Cuota
(Porcentaje) diferencial
1,4 -1,3
4,1 -3,2
6,2 -2,0
9,1 -1,0
2,8 -2,2
1,2 -0,7
3,4 -0,4
2,2 -1,5

En base a los ultimos datos disponibles de la
ONU, afio 2006, los paises donde mejor se encuen-
tran posicionados los productos espafioles son
Portugal (46,3 por 100), Grecia (11,5 por 100),
Francia (7,5 por 100) y Reino Unido (3,7 por 100).

En comparacion con los paises del entorno, Es-
pafia se encuentra en el grupo de los que han perdi-
do cuota de exportacion. A este respecto, parece sig-
nificativo que los paises incluidos en este grupo >

CUADRO 5
CUOTA EN LA EXPORTACION MUNDIAL

(En porcentaje)

2000 2006
Alemania ........ccceeeevveeeeeiieee e, 34 41
Paises Bajos 2,2 2,5
Bélgica...... 41 4,7
Francia ..... 2,5 2,4
Reino Unido . 2,2 1,5
Espana..........ccccceiveinincincnnns 5,4 3,4
Portugal.........ccooviiiiiiiiiiiis 4,2 2,4
ltalia 18,7 13,0

Fuente: ONU (declarante exportador).
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GRAFICO 6
CUOTA DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS ESPANOLES
(En porcentaje)
50
46,3
40 39,6
m 2000 w2006
30 A
20
12,0

10,6 11,5

10 4 7,5 7,5
5,2 4,6
3,7 4,0 4
0 n T T T T -—‘ T T T T
Francia Reino Unido  Alemania ltalia Portugal Estados Grecia Paises Bélgica Dinamarca
Unidos Bajos
Nota: Cuota espafiola en valor en las importaciones del pais / TARIC 6401-6405.
Fuente: ONU (declarantes importadores).
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

EXpOrtacion ...........ccccceviveiiiiiiiiiiiiceee 13,7 14,7 15,4 14,2 16,2 16,6 18,0 18,6
IMPOraCiON.......ccvviiiiiiice e 8,4 5,0 8,0 7,3 6,0 5,3 5,5 4.8

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

coincidan con los que tienen una mayor industria
local (Italia, Portugal, Espaiia).

Para poder evaluar de manera més adecuada
este efecto seria interesante estudiar como han po-
dido afectar a estas magnitudes los procesos de
deslocalizacion, aunque no se dispone de datos.

3.8. El reposicionamiento de la industria

La industria espafiola esta intentando reposicio-
narse a través de una mejora en sus componentes de
disefio, calidad y acabado, y el esfuerzo institucional
de promocion esta apoyando en este sentido.

El precio medio de las exportaciones espanolas
ha experimentado un aumento constante durante el
periodo 2000-2007, habiendo pasado de 13,7
euros/par en el aflo 2000 a 18,6 euros/par en 2007.

Por su parte, el precio medio de las importacio-
nes espaiolas se ha reducido casi en un 50 por 100
entre el afo 2000 y el 2007, en gran medida debi-
do al bajo coste de las importaciones chinas,
pasando de 8,4 euros/par en 2000 a 4,8 euros/par.

El nimero de empresas exportadoras del sector
ha descendido en los ultimos afios, en linea con la
disminucion de exportaciones. Esto ha contribuido
a que el grado de concentracion de las exportacio-
nes por empresa haya aumentado fuertemente
durante los tltimos afios. Esta concentracion se ha
producido tanto en valor como en unidades.

Aunque quiza el principal motivo de este au-
mento en la concentracion haya sido que las gran-
des cadenas minoristas de textil espafiolas han avan-
zado en sus procesos de internacionalizacion a rit-
mos acelerados en los dltimos afos, habiendo in-
corporado en su oferta el calzado e incrementado >
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CUADRO 7

EMPRESAS EXPORTADORAS Y GRADO DE CONCENTRACION DE LA EXPORTACIONES
(En porcentaje)

2000 2002 2005 2007
Numero de exportadoras regulares - - 1.136 1.082
Peso de las exportaciones de las 3 primeras En valor 8.3 10,7 17,7 20,2
empresas en las exportaciones del sector En volumen 3,4 6,7 10,7 15,6
Peso de las exportaciones de las 5 primeras En valor 1.3 13,3 19,8 23,7
empresas en las exportaciones del sector En volumen 6,8 9,4 12,6 17,2
Peso de las exportaciones de las 25 primeras En valor 25,7 28,5 34,5 40,5
empresas en las exportaciones del sector En volumen 18,6 21,7 242 27,9
Indice de Gini de las exportaciones - - 0,8066 0,8344

Nota: La condicién de empresa exportadora regular equivale a haber exportado durante el afio en cuestién y en los tres inmediatamente anteriores.
El IG esta comprendido entre 0 y 1. Cuando IG=0 indica perfecta distribucion de las exportaciones entre todas las empresas y cuando IG=1 indica que
todas las exportaciones las lleva a cabo una Gnica empresa. Calculado para todas las empresas exportadoras regulares (2005: 1.136 empresas; 2007:
1.082 empresas).

Fuente: Elaboracion propia de SG de Anélisis, Estrategia y Evaluacion con datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

CUADRO 8

EL PRECIO DE EXPORTACION Y LA EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

2007 E)_(portacwnes E?(portacmqes TVMA de la exportacion
Precio medio (en millones de euros) (en miles de unidades)
exportacion Porcentaje de la Porcentaje
(euros) N° empresas exportacion del exportacion del 2000 2007 2000 2007 En valor En volumen
sector (en valor) sector (en volumen)
Mas de 40........ 154 26,6 9,6 254,5 504,1 5.212 9.799 10,3 9,4
De 25a40....... 174 29,7 16,9 453,8 561,9 14.948 17.127 3,1 2,0
215<25.......... 120 24,8 23,6 612,4 468,9 31.198 23.932 -3,7 -3,7
Menos del5 ..... 252 16,8 45,0 533,0 318,9 77.777 45.747 -7,1 -7,3
TOTAL.............. 700 97,9 95,1 1.853,7 1.853,8 129.135 96.606 0,0 -4,1

Nota: se analizan las 700 primeras empresas exportadoras, regulares o no. En 2007 sumaron el 97,9 por 100 de la exportacién en valor y en 2000 el
94,4 por 100. En 2007, la empresa 700 export6 aprox. 188.000 euros; en 2000, 400.000 euros.
Fuente: SG de Andlisis, Estrategia y Evaluacion a partir de datos de Aduanas

la amplitud de su gama. Por eso, el efecto de la con-

CUADRO 9
centracion se refleja mas en volumen que en precio. APORTACION AL CRECIMIENTO (PERIODO 2000-2007)
Para verificar la tendencia identificada, que Aportacion al crecimiento de
t . t . ient 1 taci las exportaciones por segmen-
otorga una importancia creciente a las exportacio- SEGMENTO R
nes de mayor valor se pasa a analizar las exporta- R En volumen
ciones espafiolas por segmentos de precio. Alto (mas de 40 euros)...........cc...... 13,5 36
. . ., Medio alto (25 a 40 euros)... 5,8 1,7
Segmentado por el precio medio de exportacion Medio bajo (= 15 < 25 euros)... 77 56
de cada empresa, se observa que entre los afios 2000 Bajo (Menos 15 euros)...... e e

y 2007, las exportac10nes que mas crecieron fueron Nota: se analizan las 700 primeras empresas exportadoras, regulares

las de empresas del segmento alto (més de 40 Znngbcl)ig j%(Z::ga{gg.el 97,9 por 100 de la exportacion en valor y

eur()s/par), con una TVMA del 10,3 por 100. Z:?;Z:a ﬁgsfie Andlisis, Estrategia y Evaluacion a partir de datos
Le sigui6 el segmento medio-alto (de 25 a 40

euros/par), con una TVMA del 3,1 por 100. bajo como las del segmento bajo se contrajeron. El
Ambos segmentos crecieron mas en valor que en segmento bajo (menos de 15 euros/par) fue el que

volumen, lo que indica que ademas de exportar mas mas se redujo, a una TVMA del 7,1 por 100 a pesar

también se exportd a un precio cada vez mayor. de ser el segmento en que mas empresas compiten
Tanto las exportaciones del segmento medio- todavia. >
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Estos datos confirman las tendencias ya apun-
tadas y arrojan cierta luz sobre las posibilidades
futuras del sector.

A continuacién se resumen las conclusiones
que se extraen de este documento de estudio.

4. Conclusion

El marco de la industria del calzado espafiol ha
cambiado radicalmente en la ultima década. Ha
pasado de ser un sector netamente exportador a
que las importaciones igualen a las exportaciones.

Tras su ingreso en la OMC, China tiene cada
vez mas peso en el comercio mundial de calzado
con un tercio de las exportaciones mundiales en
2006. Espaiia es el séptimo exportador mundial.

La produccion de calzado en Espaiia se viene
reduciendo desde el afio 2001, tanto en pares como
en valor, asi como el nimero de empresas fabri-
cantes y ocupados.

Las exportaciones también han caido, en valor
y pares, tras el 2001, representando un menor por-
centaje en el total de la exportacion espafiola (pasa
del 2 por 100 en 1995 al 1,04 en 2007). A partir de
2006 se observa una cierta recuperacion, en parte
apoyada por el establecimiento de medidas anti-
dumping por parte de la Comision Europea.

Las exportaciones espafiolas presentan una alta
concentracion en las economias maduras de la
Unién Europea y en los EEUU y la industria ha
perdido cuota de exportacion en los principales
mercados (EEUU, Alemania, Reino Unido, Fran-
cia e Italia).

Las importaciones, sin embargo, han crecido a
una TVMA del 14,5 por 100 entre 2000 y 2007, lo
que supone un muy elevado dinamismo. El principal
origen de las importaciones es China con un precio
medio de importacién muy bajo (2,34 euros/par).

Las exportaciones se encuentran cada vez mas
concentradas en las primeras empresas.

En cuanto al dinamismo por segmentos, los
mas altos son los que mas aportaron al crecimien-
to del periodo, consiguiendo neutralizar la caida en

valor de los segmentos bajos, aunque no la caida
en volumen.

Como sefiala Manfred Junkert, director ejecuti-
vo de la Asociacion de la Industria del Calzado
Alemana'®, parece claro que la poblacion mundial
crecera durante los proximos afios. De los niveles
actuales de 6.500 millones, se espera que se alcan-
ce los 9.000 en 2050, y por ello la produccion de
calzado también continuara creciendo. Desde el
punto de vista de los productores europeos, este
hecho ofrece la esperanza de que en el futuro zapa-
tos de alta calidad, elaborados con materiales res-
petuosos con el medioambiente, con alto disefio de
moda, acabado de alta calidad y excelente comodi-
dad continten siendo demandados. Estos son los
puntos a favor de la industria europea de calzado.
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Anexos

ANEXO |
LOS CODIGOS TARIC QUE SE ENGLOBAN EN ESTE ESTUDIO

6401 — Calzado impermeable con suela y parte superior de caucho o plastico, cuya parte superior no se haya unido a la suela por costura o por medio
de remaches, clavos, tornillos, espigas o dispositivos similares, ni se haya formado con diferentes partes unidas de la misma manera

6402 — Los demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico
6403 — Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de cuero natural
6404 — Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de materia textil

6405 — Los demas calzados

Nota: En particular, se excluye del estudio los componentes del calzado (que corresponden al TARIC 6406).

ANEXO ||
CALZADO SEGUN TARIC

(6401-6405 - calzado acabado, excluidas partes)

TMVA TMVA TMVA
1995 1996 1997 1998 1999 2000 00/95 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 07/00 07/95
porcentaje porcentaje porcentaje

Produccion (mill euros).. 2414 2389 2765 2972 2959 3.033 47 3158 3120 2740 2435 2151 2059 1.905 -8,1 2,0
Produccion (mill pares).. 187 196 208 221 213 203 1,6 209 198 17 147 126 118 108 -10,4 44
Exportacion (mill euros)..... 1399 1515 1.864 1907 1.803 1.969 71 2118 2143 1926 1749 1641 1710 1.893 -19 2,6
Exportacion (mill pares). 182 138 153 153 143 143 1,6 144 139 136 108 99 95 102 -5,6 2,2
Importacion (mill euros)..... 291 358 491 546 576 680 185 741 856 1.028 1151 1395 1621 1.752 154 16,2
Importacion (mill pares). 52 51 58 64 76 81 92 148 107 141 193 264 296 363 16,2 17,5
Saldo (mill euros) 1108 1.157 1373 1361 1227 1.289 3,1 1376 1286 898 598 246 89 140 316 -15,8
Tasa de cobertura (porcentaje) .. 481 423 380 349 313 290 9,7 286 250 187 152 118 105 108 -15,0 -11,7
Consumo aparente (mill euros).. 1306 1232 1392 1611 1732 1.744 6,0 1781 1.834 1.842 1837 1905 1.970 1.765 -0,2 25
Indice de Penetracion (porcentaje) . 223 291 33 339 332 390 119 46 467 558 626 732 823 993 15,6 133
Esfuerzo exportador (porcentaje) 579 634 674 642 609 649 23 671 687 703 718 763 831 993 6,8 46
N° de empresas fabricantes ... 2145 2697 2695 2744 2812 279% 54 2761 2819 2287 2584 2341 2283 2073 -47 -
Empleo, 28.703 41591 41.851 46508 45.883 47.030 104  48.122 46.309 44.453 40.771 35935 33521 30.715 72 0,6
Productividad aparente...........cccooooeeeeeesseeeeens 84 57 66 64 64 64 5,2 66 67 62 60 60 61 62 0,9 2,5
Porcentaje calzado total Export. Espafia....... 200 194 199 191 172 159 45 163 161 139 119 106 100 1,04 7,2 53

Notas:

- Datos de Produccion: Fuente FICE

- Datos de exportaciones e importaciones: D.G. de Aduanas y FICE.

- Tasa de cobertura: Exportaciones / Importaciones.

- Consumo Aparente: Produccion + Importaciones - Exportaciones.

- indice de Penetracion: Importaciones / Consumo aparente.

- Esfuerzo Exportador: Exportaciones / Produccién.

- TVAM. Tasa de variacion anualizada media: i ={/(1+1 )(1+4,)...(1+i,) -1

- Datos de N° empresas fabricantes y de Empleo: Fuente FICE.

- Productividad Aparente : Produccion/Empleo (miles de euros por trabajador).
- Porcentaje Calzado en el Total de la Exportacion espafola = Xcalzado / Xtotales.
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EL SECTOR ESPANOL DEL CALZADO

ANEXO Il

Produccion de calzado UE-27
(Milliones euros/ millones pares)

2002 2004 2006 TVMA
Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen en valor
Total UE-27 20.267 994 17.138 845 16.014 727 -5,3
ltalia 9.216 359 7.700 300 7.400 245 -5,3
Espaiia 3.120 198 2.435 147 2.059 118 -9,9
Rumania . 960 74 1.350 87 1.500 90 11,8
Portugal 1.758 99 1.471 85 1.339 72 -6,6
Francia. 1.630 75 1.300 53 1.135 44 -8,7
Alemania 1.103 35 900 28 727 25 -9,9
Austria 365 il 331 10 290 8 -5,6
Eslovaquia .. 122 10 229 15 250 17 19,6
293 38 286 52 245 40 -4,4
Reino Unido ... 637 27 269 13 239 1 -21,7
Hungria 170 22 120 15 105 13 -11,3
Finlandia 167 4 159 3 145 8! -3,5
Grecia .. 151 6 147 6 142 6 -1,5
Bulgaria... 90 7 92 8 120 13 7,5
Paises Bajos 112 3 92 3 82 3 -7,5
Dinamarca... 70 6 48 5 53 5 -6,7
Suecia.. 42 1 34 1 31 1 -7,3
Eslovenia .... 70 4 40 2 30 2 -19,1
Republica Checa... 51 8 32 6 27 5 -14,7
Bélgica .... 26 1 23 1 25 1 -1,0
Irlanda.. 32 1 26 1 20 1 -11,1
Estonia. 37 2 19 1 16 1 -18,9
Chipre .. 18 1 12 1 10 1 -13,7
Letonia .... 10 1 9 1 9 1 -2,6
Lituania ... 10 1 8 1 10 1 0,0
7 0 6 0 5 0 -8,1
Luxemburgo ... 0 0 0 0 0 0 0,0

Fuente: CBI sobre datos Eurostat, National Statistics Offices, National Associations, Trade Estimates (07/08).
http://www.cbi.eu/download/mid_preview/3723.pdf
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NORMAS DE PUBLICACION

1. Las contribuciones se enviaran en formato Microsoft Word a la direccion de correo electronico

ice.sscc@mcex.es

2. Solo se admitira material original no publicado ni presentado en otro medio de difusion.

3. La extension total del trabajo (incluyendo cuadros, graficos, tablas, notas, etc.) no debe ser inferior
a 15 paginas ni superior a 20. El espaciado sera doble y el tamafio de letra 12.

4. En la primera pagina se hara constar el titulo del articulo que sera lo mas corto posible y la fecha
de conclusion del mismo, nombre y dos apellidos del autor o autores, filiacion institucional,
direccion, teléfono y correo electronico de cada uno de ellos, asi como la forma en que desean que
sus datos aparezcan.

5. En la segunda pagina del texto estaran el titulo que debera ser breve, claro, preciso e informativo,
un resumen del trabajo (con una extension maxima de 10 lineas), de 2 a 6 palabras clave que no
sean coincidentes con el titulo y de 1 a 5 codigos de materias del Journal of Economic Literatura
(clasificacion JEL) para su organizacion y posterior recuperacion en la base de datos del Boletin
Economico de ICE.

6. En las siguientes paginas se incluiran el texto, la informacion grafica y la bibliografia con la
siguiente estructura:

Los apartados y subapartados se numeraran en arabigos respondiendo a una sucesion continuada
utilizando un punto para separar los niveles de division, con la siguientes estructura:

1. Titulo del apartado
1.1. Titulo del apartado

1.1.1. Titulo del apartado
2. Titulo del apartado

Habra, por este orden, introduccion, desarrollo, conclusiones y bibliografia y anexos si los
hubiera.

Las notas iran numeradas correlativamente y puestas entre paréntesis, incluyéndo su contenido
a pie de pagina y a espacio sencillo. S6lo deben contener texto adicional y nunca referencias
bibliograficas.

Los cuadros, graficos, tablas y figuras se incluiran en el lugar que corresponda en el texto
generados por la aplicacion Word, no admitiéndose su insercion en formato de imagen. Todos
deberan llevar un niimero correlativo, un titulo y la correspondiente fuente.

Las referencias a siglas deberdn ir acompafiadas, en la primera ocasion que se citen de su
significado completo.

Las citas de libros y articulos en el texto se indicaran entre paréntesis con el apellido del autor y
el aflo. En el caso de referencias de tres o mas autores han de figurar todos cuando se citen por
primera vez y después solo el primer autor seguido de et al.

La bibliografia se ordenara alfabéticamente con el siguiente formato.

— LIBRO:
Apellidos e inicial del nombre de todos los autores en mayusculas. Afio de publicacion entre
paréntesis: titulo completo, edicion, lugar de publicacion. Editorial.
Ej.: CARREAU, D., FLORY, T. y JUILLARD, P. (1990): Droit Economique International,
3% edicion, Paris. LGDJ.
— ARTICULO:
Apellidos e inicial del nombre de todos los autores en mayusculas. Entre paréntesis afio de
publicacion: titulo completo del articulo citado entrecomillado, nombre de la publicacion en
cursivas, fasciculo y/o volumen, fecha de publicacion, paginas. Lugar de publicacion.
Ej.: VINALS, J. (1983): “El desequilibrio del sector exterior en Espafia: una perspectiva
macroeconomica”, Informacion Comercial Espariola. Revista de Economia n° 604, diciembre,
pp- 27-35, Madrid.

BICE retiene todos los derechos de reproduccion de los articulos editados aunque tiene como practica
habitual autorizar su reproduccion siempre que se cite la publicacion y se cuente con el permiso del
autor. La autorizacion debera solicitarse por escrito en la redaccion de BICE. Los articulos publicados
estaran disponibles en www.revistasICE.com






