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LA EMPRESA EXPORTADORA ESPANOLA

Caracteristicas y su papel en el crecimiento de las exportaciones
en el periodo 2000-2007

En los ultimos anos estamos asistiendo a cambios estructurales en la base exporta-
dora espafola que se manifiestan en un mayor numero de empresas que exportan
regularmente, es decir, de aquellas que se consolidan en nuevos mercados de expor-
tacion, al tiempo que se ha producido una concentracién de la exportacidon en un menor
numero de empresas, derivado de un redimensionamiento de la empresa exportado-
ra. La concentracion es mas patente en aquellos sectores que mas se han sometido a
la competencia exterior. EI aumento de la base exportadora es mas significativo en
mercados no comunitarios, explicando el crecimiento de las exportaciones en los mis-
mos, lo que se ha traducido en una patente diversificacion de las exportaciones espa-
Aolas en los ultimos cinco anos.
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diversificacion geografica, margen extensivo, margen intensivo, politica comercial.

Clasificacion JEL: F13, F30.

1. Introduccion

Una de las caracteristicas estructurales de la
economia espafiola desde el periodo de apertura ha
sido el permanente déficit de la balanza comercial,
que solo ha podido ser compensado en cortas fases
por el superavit de servicios, basicamente turismo.
De esta forma desde 1980 la economia espafiola
unicamente ha presentado dos afios de superavit de
la cuenta corriente, afios precedidos de devalua-
ciones competitivas de la peseta.

Tras la entrada de Espafia en la Unidon Eco-
némica y Monetaria (UEM) el desequilibrio exte-
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rior, medido por el saldo de la balanza por cuenta
corriente, no s6lo se mantiene sino que alcanza unas
cifras desconocidas hasta el momento, llegando en
2008 a representar el 9,5 por 100 del producto inte-
rior bruto (PIB). De los componentes del saldo de la
balanza por cuenta corriente, la balanza comercial es
la que tradicionalmente mas ha aportado al déficit,
equivaliendo en 2008 al 8 por 100 del PIB.

La permanencia y crecimiento del déficit
comercial en los ultimos afios, pone de manifiesto
la necesidad de reflexionar sobre su posible
correccion en el corto y medio plazo.

A corto plazo, es previsible un ajuste automatico
resultado de la contraccion de la demanda interna,
siempre que se mantenga la moderacion del precio
del barril del petroleo y otras materias primas.

A medio y largo plazo el ajuste requiere la pues-
ta en practica de todo un conjunto de actuaciones >
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que contribuyan a la correccion de aquellas carac-
teristicas estructurales de la economia espafiola
que estan en la base del desequilibrio exterior,
entre ellas la dependencia energética, las caracte-
risticas del patron geografico y sectorial exporta-
dor y el diferencial de inflacién. Junto a estas
actuaciones de largo plazo, y dada la imposibilidad
de instrumentar politicas monetaria y cambiaria,
se requeriran actuaciones de promocion comercial
activas. La politica de promocion comercial tiene
como objetivo final aumentar los volumenes de
exportacion mediante el aumento de la exporta-
cion por empresa, del nimero de empresas expor-
tadoras, y de la diversificacion de la actividad
exportadora tanto sectorial como por mercados.

La mayor parte de los estudios relativos a los
condicionantes de las exportaciones se han centrado
en variables macroeconomicas y en otro tipo de fac-
tores explicativos como la distancia, afinidades cul-
turales o acuerdos de liberalizacién!. No obstante,
existen menos investigaciones cuando se trata de
analizar la contribucion de los distintos tipos de
empresas al crecimiento de las exportaciones.

Sin embargo, tanto para el disefio de las actua-
ciones de promocion comercial como para su poste-
rior evaluacion es pieza clave el analisis microeco-
némico de la empresa exportadora espafiola, asi
como de las causas del crecimiento reciente de las
exportaciones atendiendo al aumento del numero de
empresas y de la exportacidn media por empresa.

El objetivo de este trabajo es aportar un mayor
conocimiento sobre la exportacidn espaniola desde
un andlisis microecondmico. Para ello se aborda-
ran los siguientes aspectos:

En primer lugar, se realiza una descripcion de
las caracteristicas principales de la base exporta-
dora espafola, y su evolucion reciente en el perio-
do 2000-2007, y se define y analiza la evolucién
de las empresas regulares.

A continuacidén, se descompone el crecimiento
de las exportaciones espafiolas en los ultimos siete
afios, atendiendo al margen intensivo (mayores ex-

! Estas variables recogen los modelos de gravedad de comercio bila-
teral. Anderson (1979).

portaciones de las empresa ya existentes) y extensi-
vo (exportaciones de nuevas empresas). Este anali-
sis se extiende por paises, llegando a distintas con-
clusiones segun se trate de mercados maduros o
emergentes.

Finalmente, se concluye con unas implicacio-
nes para la politica de promociéon comercial.

2. Caracterizacion de la base de empresas
exportadoras espaiiolas

2.1. Evolucion reciente

La fuente de datos para el analisis de la empresa
exportadora se realiza a partir de los registros de
exportacion facilitados por la Agencia Estatal de
Administraciéon Tributaria, y mas concretamente
por el Departamento de Aduanas e Impuestos Espe-
ciales, fuente oficial sobre las operaciones de co-
mercio exterior realizadas por los agentes economi-
cos espafioles.

A efectos del presente analisis se considera ex-
portaciones tanto las «expediciones a la Union
Europea» como las exportaciones a paises no miem-
bros. El analisis inicial incluye todos aquellos opera-
dores que han declarado operaciones de exporta-
cion, los cuales incluyen también agentes obligados
a declarar que no son empresas exportadoras. Si
bien, como se verd mas adelante, estas operaciones
representan un porcentaje casi despreciable en el
valor total de la exportacion.

El Cuadro 1 ofrece los resultados en cuanto a la
evolucion de los operadores de exportacion en el
periodo 2000-20072, por tramos y volumen de
exportaciones.

El analisis de los datos sugiere que la exportacion
espafiola esta enormemente polarizada; el mayor ni-
mero de operadores, equivalente al 63,7 por 100 del
total, exportan anualmente menos de 50.000 euros, y
en conjunto durante 2007 representaron tan solo el
0,3 por 100 del total de la exportacion espafiola. >

2 Se toma el periodo 2000-2007 por ser el unico para el que existen
datos a nivel de empresas disponibles.
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CUADRO 1
OPERADORES DE EXPORTACION POR TRAMOS (2000-2007)

Numero de empresas exportadoras tvam*

porcentaje

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007/2000
TOTAL ..ot 66.278 69.307 90.082 93.279 96.401 99.232 100.177 98.513 5,8
Menos de 50.000 € ..........cccccovveenennnne 33.861 35.524 55.367 58.489 61.766 64.302 64.636 62.719 9,2
Entre 50.000 € y 500.000 €.................. 17.369 17.952 18.540 18.593 18.233 18.475 18.479 18.174 0,6
Entre 500.000 € y 2,5 Mill € ............... 9.307 9.703 9.827 9.916 10.026 10.021 10.257 10.504 1,7
Entre 2,5 Mill € y 10 Mill €... 3.971 4.192 4.370 4.297 4.320 4.277 4.499 4.677 2,4
Entre 10 Mill € y 50 Mill € 1.487 1.629 1.650 1.634 1.685 1.782 1.887 1.963 4,0
Mas de 50 Mill €.... 283 307 328 350 371 375 419 476 7,7

*tvam: tasa de variacion anualizada media.

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, a partir de datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal

de la Administracion Tributaria.

CUADRO 2
OPERADORES DE EXPORTACION POR TRAMOS (2007)

Numero de empresas

TOTAL
017V 98.513
Menos de 50.000 €.........cccocvveeiiieeeiiieee e 62.719
Entre 50.000 € y 500.000 € ... 18.174
Entre 500.000 € 5 2,5 Mill €... 10.504
Entre 2,5 Mill € y 10 Mill € .. 4.677
Entre 10 Mill € y 50 Mill € ... 1.963
Mas de 50 Mill € ......ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 476

Volumen de exportacion

Porcentaje del total
de empresas

Porcentaje del total

Millones euros ‘.
de exportacién

100,0 181.479 100,0
63,7 486 0,3
18,4 3.593 2,0
10,7 12.253 6,8

47 23.209 12,8
2,0 40.285 22,2
0,5 101.652 56,0

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, a partir de datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal

de la Administracion Tributaria.

Por el contrario, las mayores empresas, que realizan
anualmente operaciones de exportacion por valor
superior a 50 millones de euros, representan tan sélo
el 0,5 por 100 del total de empresas exportadoras,
pero suponen el 56 por 100 del total exportado.

No obstante, dada la legislacion vigente relati-
va a la obligatoriedad de declarar, aquellos opera-
dores que declaran operaciones que en conjunto no
suman mas de 50.000 euros anualmente, pueden
no ser empresas cuya parte de produccion se des-
tina a la exportacion, sino ser simplemente parti-
culares o empresas que puntualmente realizan
alguna operacion al exterior.

Por ello, podria considerarse como empresa ex-
portadora aquellos operadores con un flujo anual de
exportacion superior a los 50.000 euros. En este caso,
los resultados anteriores se mantienen en cuanto a la
caracterizacion anterior de base exportadora. Otro
aspecto a destacar, y obviando los agentes con ope-
raciones por debajo de los 50.000 euros, es el redi-
mensionamiento del tamafio de la empresa expor-
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tadora espafiola, al corresponder el mayor incremen-
to en el nimero de empresas a aquellas que se sitd-
an en el mayor volumen de exportacion (Cuadro 2).
Esto supone un dato positivo al estar progresivamen-
te transformandose la base exportadora de microem-
presas a empresas de mayor tamafio, con volimenes
elevados de exportacion y mayor capacidad de sal-
var barreras de entrada en mercados exteriores.

2.2. Analisis sectorial

Desde un punto de vista sectorial el analisis de
la concentracion de la base exportadora se ha rea-
lizado calculando indices de Gini para distintos
sectores economicos a partir de los datos oficiales
de empresas exportadoras proporcionados por la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria® . >

3 Se han calculado los indices de Gini para empresas que exportan
mas de 200.000 euros. Estas empresas representan el 98 por 100 del
total de exportaciones.
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GRAFICO 1
iNDICES DE GINI POR SECTOR DE ACTIVIDAD (2007)
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Nota: se toma sélo a las empresas que exportan mas de 200.000 euros anuales en este sector. El indice de Gini es una medida en concentracion de
la exportacién que tomaria el valor 1 si todas las exportaciones las realizara una Unica empresa y tomaria el valor O si las exportaciones se repartie-
ran por igual entre todas las empresas.

Fuente: Subdireccion General de Andlisis, Estrategia y Evaluacion con datos de Aduanas.

GRAFICO 2
TASA DE VARIACION ANUAL MEDIA DEL iNDICE DE GINI (2007-2000)
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Nota: se toma soélo a las empresas que exportan mas de 200.000 euros anuales en ese sector.
Fuente: Subdireccion General de Analisis, Estrategia y Evaluacion con datos de Aduanas.

Los datos sugieren que los sectores de tecnologia falarse dos sectores que parecen apartarse de esta

baja, tienen un menor indice de Gini, es decir una conducta como son el sector del papel, sector relati-
distribucion mas igualitaria de la exportacion entre vamente intensivo en capital, y el sector de confec-
las empresas (Grafico 1). Podria, sin embargo, se- cion que ha experimentado un proceso de transfor- >
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2003
Numero total de operadores de exportacion...............c.o..... 93.279
Empresas exportadoras regulares ...........c.ccceceeiieeiieiniennnen. 33.289
Porcentaje de empresas exportadoras regulares ................. 35,7

tvam (**)
2004 2005 2006 2007 porcentaje
2007-2003
96.401 99.232 100.177 98.513 1,4
34.903 38.020 38.750 39.214 4,2
36,2 38,3 38,7 39,8 —

* Una empresa exportadora regular es aquella que exporta en el afio en cuestiéon y en los tres anteriores.

** tvam: tasa de variacion anualizada media.

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio, a partir de datos del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal

de la Administracion Tributaria

macion en el que las grandes cadenas de distribucion
absorben cada vez mayores cuotas de exportacion.

Los sectores con mayor indice de Gini son los
asociados a la industria del automovil y al de los
materiales de transporte (material ferroviario,
naval, aeronautica) y de ciertos inputs intermedios
(metalurgia, material eléctrico y electronico).

En cuanto a la evolucion de la concentracion en
el periodo 2000-2007 en general, los sectores de
tecnologia baja presentan un mayor aumento de la
misma; mueble y calzado tienen los mas elevados
crecimientos del indice de Gini pues se ha produci-
do un proceso de caida del mimero de empresas y
un aumento de la exportacion media de las princi-
pales empresas exportadoras (Grafico 2). Algo
similar esta sucediendo en la industria del calzado.
Este resultado es coherente con el proceso de mayor
competencia internacional en estos sectores, sobre
todo desde la entrada de China en la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), y la finalizacion del
Acuerdo Multifibras que ha dado como resultado un
aumento de la cuota de China en el comercio mun-
dial de los sectores de manufacturas de consumo.

En el caso del calzado la mayor concentracion
viene asimismo explicada por el protagonismo
reciente en la produccion y exportacion de este
producto de las multinacionales textiles espafiolas.

En conjunto, lo que si puede afirmarse, es que
en casi todos los sectores se ha producido aumen-
to del indice de Gini, lo que indica que la exporta-
cion espafola esta cada vez mas concentrada en un
menor nimero de empresas, siendo el proceso de
concentraciéon mayor en aquellos sectores de tec-
nologias bajas y medias bajas.
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2.3. La empresa exportadora regular

Una vez realizada la caracterizacion de la base
exportadora, y su evolucion, cabe preguntarse por
la permanencia de las empresas exportadoras en su
actividad de venta al exterior y su capacidad de
competir en los mercados exteriores.

Para ello, adoptamos el concepto de empresa
regular, definiéndola como aquella que ha expor-
tado cada afio a lo largo de cuatro afios consecuti-
VOs.

De acuerdo con este criterio en 2007 se regis-
traron 39.214 empresas regulares, cifra que supo-
ne un 40 por 100 del total de los agentes de expor-
tacion (Cuadro 3). Considerando el periodo 2003-
2007, se ha producido un aumento del 4,2 por 100
en el numero de empresas regulares, lo que equi-
vale a aproximadamente 6.000 empresas mas que
en 2003. Este dato es positivo, en el sentido que
muestra que la base exportadora «permanente» ha
crecido en los ultimos cinco afios y permite prede-
cir por lo tanto el mantenimiento en el crecimien-
to de las exportaciones nominales, al menos, al
mismo ritmo que lo viene haciendo desde princi-
pios de la década actual.

Geograficamente, la mitad de empresas expor-
tadoras regulares se concentra en los paises de la
Unién Europea (UE); este resultado apoya las va-
riables de los modelos de gravedad como la distan-
cia, afinidades culturales, y eliminacion de barre-
ras comerciales, como los principales argumentos
de las empresas a la hora de elegir los destinos de
exportacion y determinar el comercio bilateral
entre paises (Cuadro 4). >
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2003 2004
TOTAL MUNDIAL ..ottt 33.289 34.903
Union Europea........cccovveeeiiiciiniiiccicee, 18.812 19.210
ZONA BUIO ..eeveeeiieeieeeieeenteeseesnseeseesnseenseesseens 17.986 18.321
Resto UE ... 8.001 8.302
Turquia.... 1.323 1.393
RUSIA. ..ot 1.192 1.369
MaITUBCOS ...ttt 2.505 2.845
Argelia....c.oeeiiiiiiiiieci e 991 1.069
MEXICO ...t 2.903 3.171
Brasil.....c.cooiieiiiieie e 1.339 1.386
India. . 522 622
ChiNA ..o 632 794
Corea del SUM ......oociiiiieiiee e 742 779

* Datos provisionales.
Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas.

No obstante el mayor incremento de empresas
regulares, compatible con el resultado anterior, se ha
producido fuera de la Union Europea, y fundamen-
talmente en mercados emergentes, mas concreta-
mente en China, India, Rusia, Marruecos o Turquia.

Este resultado puede deberse, en parte, a un
efecto base, pues el numero de empresas exporta-
doras regulares al inicio del periodo en estos mer-
cados es menor.

Si bien, como se vera en el siguiente apartado,
existen otras variables como el tamafio de estos
mercados tanto en PIB como en poblacion, que
explican esta evolucion.

3. Causas del crecimiento de las
exportaciones. Periodo 2000-2007

Una vez analizada la base exportadora, cabe
preguntarse a continuacion por su aportacion al
crecimiento de las exportaciones atendiendo a la
distinta naturaleza de las empresas.

Las exportaciones espafiolas crecieron en el
periodo 2000-2007 a una tasa acumulada del 46
por 100; y a una tasa media anualizada nominal
del 5,6 por 100, crecimiento dos puntos inferior al
del PIB nominal.

El aumento de las exportaciones para dicho pe-
riodo puede deberse a la entrada de nuevas empresas
exportadoras o al aumento del tamafio medio de la
exportacion de las empresas ya existentes. En el caso

Variacion Exportacién
2005 2006 2007 media anual media
2007/2003 (miles euros) 2007

38.020 38.750 39.214 4,2 4.627,90
19.233 19.360 18.848 0,1 6.671,05
18.607 18.714 18.408 0,6 5.543,40
8.264 8.397 8.315 1,0 2.849,42
1.632 1.738 1.836 8,6 1.613,01
1.556 1.689 1.777 10,6 1.173,86
3.244 3.549 3.889 11,6 817,16
1.139 1.150 1.176 4,4 585,35
3.483 3.550 3.541 5,2 368,54
1.468 1.518 1.484 2,6 1.391,93
795 859 943 16,2 786,96
1.054 1.208 1.317 20,5 2.462,17
891 888 899 5,1 1.488,20

de que la exportacion en el periodo analizado estu-
viera determinada basicamente por el aumento de la
exportacion de las empresas ya existentes, ésta
podria deberse a factores asociados al aumento de la
productividad o a la reduccion de margenes de
exportacion de las mismas, o también a factores aso-
ciados al tipo de cambio, que puede haber incidido
en una mejora de la competitividad.

Para analizar la importancia de ambos determi-
nantes, se descompone el crecimiento de las ex-
portaciones en el periodo considerado en dos com-
ponentes, en el margen intensivo y margen extensi-
vo, clasificando las empresas en tres grupos:

— Empresas existentes: aquellas que permane-
cen exportando al inicio y al final del periodo.

— Empresas que dejan de exportar al final del
periodo.

— Empresas nuevas: aquellas que exportan al final
de periodo pero no lo hacian al principio.

Una vez clasificadas se calcula las aportaciones
en el crecimiento de la exportacion total de dos
componentes:

a) La aportacion de las empresas ya existentes
al inicio del periodo (2000) que aumentan el valor
medio de su exportacion. A este componente lo
denominaremos «margen extensivoy.

b) La aportacion del efecto neto de la diferen-
cia entre las exportaciones de empresas nuevas que
se contabilizan al final del periodo (2007) y aque-
llas que se contabilizaban al inicio del periodo
pero que ya no existen al final de periodo. A este >
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Ao 2000 Ao 2007
Paises Empresas Mill. euros Empresas Mill. euros Empresas Mill. euros Empresas Mill. euros

comunes comunes desaparecidas desaparecidas comunes comunes nuevas nuevas

Francia .......ccccceeevieeene 7.662 19.856 5.432 4123 7.662 26.340 6.711 7.350
Alemania 5.468 12.343 4.253 2.932 5.468 15.203 5.121 4.316
Portugal .. 7.155 8.256 5.648 3.357 7.155 10.275 6.639 5.214
4.993 7.797 4.211 3.001 4.993 10.268 5.764 5.067

4.651 7.523 4.005 2.643 4.651 10.141 4.493 3.517

3.091 4.421 2.966 1.536 3.091 5.435 3.519 2.030

Paises Bajos ................ 3.363 3.070 3.076 1.480 3.363 3.974 3.895 1.895
Bélgica.... . 3.469 2.297 3.180 1.066 3.469 3.679 3.861 1.462
México.... " 2.017 1.060 1.773 408 2.017 2.147 2.896 977
Marruecos ..........ccoo..... 1.712 889 1.849 413 1.712 1.801 3.380 1.296
TUrquia .ceeeeeeeeeseeeees 1.263 1.616 1.353 488 1.263 1.872 2.381 1.070
Polonia 1.411 647 1.554 353 1.411 1.374 3.328 1.028
Suiza .. 2.247 923 2.118 256 2.247 1.823 3.252 552
Grecia. 2.123 931 1.872 379 2.123 1.449 2.740 716
Rusia .. 856 341 1.068 218 856 915 2.386 1.145
China.. 664 325 756 222 664 772 2.976 1.269
Suecia 1.655 1.007 1.738 241 1.655 1.248 2.053 451
Austria..... 1.617 896 1.805 265 1.617 1.003 2.203 404
Rep. Checa ... 1.080 429 1.256 201 1.080 772 2.564 595
Dinamarca. . 1.614 675 1.705 207 1.614 770 2.169 594
Japon.......ccooveiiiiiiiens 1.164 819 1.310 375 1.164 934 1.657 379
Argelia 650 301 944 219 650 478 1.611 827
Brasil .. . 1.115 567 1.397 675 1.115 789 1.628 499
India........... " 499 132 581 77 499 365 1.760 367
Corea del Sur............... 617 174 863 95 617 260 1.373 263
TOTAL MUNDIAL......... 12.306 89.405 19.869 33.277 12.306 119.931 23.284 59.912

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas.

componente lo denominaremos margen intensivo.
De esta forma:

Y2007 ~ *2000 _ Xevistente 2007 ~ Xevistente 2000 +
x2000 'x2000
—X .
nuevas desaparecidas
+ p
x2000
Incremento _ efecto efecto
exportaciones intensivo extensivo

En los trabajos realizados hasta el momento
sobre margen intensivo y extensivo para el caso de
Espafia*, el efecto intensivo se encuentra condi-
cionado por el numero de empresa al inicio y final
del periodo.

Sin embargo, por lo menos hasta lo que nuestro
conocimiento abarca, no existen trabajos para el
caso de Espafa’ que contabilicen exactamente el
nimero de empresas existentes al inicio del perio-
do (stock inicial de empresa) y el nimero de las
desaparecidas y de nueva creacion (flujo neto de

4 De Lucio, J.J. y Minguez, R. (2008).

> En Wagner (2007) si que se puede encontrar este tipo de analisis
para el caso del Estado de Baja-Sajonia en Alemania.
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empresas). Ello nos permite conocer exactamente
el aumento en el tamafio medio de exportacion de
las empresas ya existentes en un periodo de tiem-
po determinado sin estar éste condicionado por el
numero final de empresas.

Pues bien, tomando el anexo de datos de
empresas exportadoras de la AEAT para el periodo
2000-2007¢, se obtiene que del aumento acumula-
do del 46,6 por 100 de las exportaciones en dicho
periodo, un 25 por 100 corresponde al aumento en
las exportaciones de las empresas ya existentes,
mientras que un 21 por 100 es la contribucidn neta
de la diferencia.

Estos resultados varian cuando se realiza el mismo
analisis a nivel de pais, como muestra el Grafico 3,
construido a partir de los datos del Cuadro 5.

En el citado grafico, la diagonal representa los
puntos en los que la contribucion de los margenes
intensivo y extensivo son iguales y la linea disconti-
nda la descomposicion de ambas contribuciones al
crecimiento total de las exportaciones. >

¢ Se tienen en cuenta Unicamente aquellas empresas exportadoras
con exportaciones anuales superiores a 200.000 euros.
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GRAFICO 3
CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO AGREGADO DE LAS EXPORTACIONES
(Puntos porcentuales del crecimiento agregado 2000-2007)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Aduanas.

Los puntos de los diferentes paises indican su contri-
bucion a ambos crecimientos, pudiéndose distinguir
claras diferencias para los paises de la UE y de la
OCDE vy para las economias emergentes.

Las economias emergentes como India, Rusia,
China, Marruecos o Argelia presentan un mayor
crecimiento de las exportaciones que los paises de
la UE, Estados Unidos o Japon.

El incremento de las exportaciones para las eco-
nomias emergentes se explica sobre todo por la en-
trada de nuevos exportadores, mientras que el aumen-
to de las exportaciones a los paises de la OCDE ven-
dria explicado fundamentalmente por el aumento de
las exportaciones de las empresas existentes. Este
resultado estd en linea con el mayor crecimiento en
el nimero de empresas regulares que se dirigen a los
paises emergentes.

Cabe preguntarse qué factores explican estas
diferencias:

— En primer lugar, existirian factores asociados

con el tamafio econémico, medido por el PIB, sus
previsiones de crecimiento futuro, que han incen-
tivado la entrada de nuevas empresas en estos mer-
cados a pesar de la existencia de costes hundidos y
barreras de entrada.

— Medidas de liberacion comercial, que han
reducido los obstaculos al comercio entre Espaiia
y estos paises, entre ellas el acceso de China a la
OMC en el afio 2001, el Acuerdo de Asociacion de
la UE con Argelia’, y con Marruecos®.

— Las actuaciones de promocion comercial de la
Administracion espafiola que en los ultimos cinco
afios han invertido una mayor cantidad de recursos
en determinados paises prioritarios, entre los que se
encuentran los anteriormente citados’. >

7 Firmado en el afio 2002 y en vigor desde el afio 2005.

8 Firmado en el afio 1996 y en vigor desde marzo de 2000.

° La metodologia para la eleccion de los paises llamados priorita-
rios, asi como los planes de actuacion para cada uno de ellos puede
consultarse en www.comercio.es
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4. Conclusiones: implicaciones para la
politica comercial

La base exportadora espafiola se encuentra en un
proceso de lento cambio estructural obsevandose un
crecimiento del nimero de empresas con mayor
volumen de exportaciones, lo que indica un redi-
mensionamiento de la base exportadora y una mayor
capacidad de competir en el futuro.

Asimismo, la evolucién geografica de las em-
presas regulares nos permite intuir que asistimos a
una ligera transformacion del patrén geografico,
tradicionalmente centrado en la UE, y que empie-
za a mostrar una mayor participacion de los desti-
Nos NO europeos.

A nivel agregado el crecimiento de las exporta-
ciones, para el periodo 2000-2007, viene explica-
do en porcentajes casi iguales por el incremento
del margen intensivo y por el crecimiento del mar-
gen extensivo. No obstante, estos resultados varian
cuando se desciende a un analisis por paises; en
efecto, para los mercados maduros (fundamental-
mente paises de la OCDE), el incremento de las
exportaciones vendria explicado mayoritariamente
por el aumento de la exportaciéon media de las
empresas ya existentes, mientras que para los mer-
cados emergentes se deberia en mayor medida al
aumento del flujo neto de nuevas empresas. De
aqui se concluye que la empresa espaiiola ha ele-
gido inicialmente aquellos mercados de exporta-
cion que presentaban ventajas en cuanto a tamafio
de mercado, crecimiento esperado, ventajas deri-
vadas de la distancia, afinidades culturales y no
existencia o progresiva reduccion de barreras co-
merciales. En esta primera fase, el crecimiento de
las exportaciones estaria determinado por el
aumento del flujo neto de empresas. Ahora bien,
una vez que estas economias presentan menores
expectativas de crecimiento, y el grueso de base
exportadora estd presente en estos mercados de
forma regular, los aumentos adicionales de las ex-
portaciones vienen determinados mayoritariamen-
te por el aumento del volumen medio exportado
por el stock de empresas existentes.
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Paralelamente, si se abren oportunidades en
nuevos mercados, tanto por crecimientos espera-
dos del PIB, como por un proceso liberalizador, las
empresas exportadoras empiezan a acceder a los
mismos, explicandose en este caso, el crecimien-
to de las exportaciones, fundamentalmente por el
flujo neto de nuevas empresas.

Estos resultados harian plantear distintas actua-
ciones en funcion de si se trata de mercados madu-
ros o si se trata de mercados emergentes.

En el caso de mercados emergentes, la primera
actuacion pertinente de la politica comercial seria
la de favorecer aquellos acuerdos internacionales
que eliminen las barreras comerciales.

En el ambito de la promocion comercial, aque-
llas medidas dirigidas a reducir los fallos de mer-
cado, entendidos éstos como aquellas situaciones
en las que existen importantes beneficios poten-
ciales que el sector privado seria incapaz de obte-
ner sin la ayuda del Estado. Estos fallos de merca-
do se presumen mayores en mercados emergentes
que en mercados maduros y vienen asociados a los
costes de entrada e incertidumbre sobre los benefi-
cios esperados. Las actuaciones en este ambito iran
destinadas a proveer informacion sobre los mis-
mos con caracter de bien publico, al estableci-
miento de redes sociales o a reducir determinadas
debilidades en las habilidades de internacionaliza-
cion.

Por otra parte, la actividad exportadora se ca-
racteriza por presentar importantes costes hundi-
dos, como el marketing inicial, o la adaptacion de
sus productos al mercado, de forma que solo aque-
llas empresas que esperan obtener unos beneficios
elevados que les permitan compensar dichos cos-
tes hundidos estarian dispuestas a exportar y tien-
den a disminuir a medida que aumenta el tamafio
de la empresa y su productividad. Estos costes
parecen ser mayores en mercados emergentes, por
lo que el apoyo de la politica comercial en este
ambito puede ser pertinente.

Finalmente, cabe destacar el papel de las ofici-
nas comerciales en el exterior en el establecimien-
to de redes sociales, tanto mas necesario si el pais >
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presenta diferencias culturales, sociales e idioma-
ticas con el pais exportador. En este ambito existen
diversos estudios que apoyan la efectividad de la
oficina comercial en el aumento del comercio
exterior bilateral, si bien analisis posteriores indi-
can que su efectividad se observa solo en el
aumento de las exportaciones por incrementos de
margen intensivo'’.
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