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INVERSION EXTRANJERA GREENFIELD EN ESPANA

En la actualidad, y como no podia ser de otra manera, las dificiles circunstancias
econdmico-financieras internacionales estan afectando a los flujos mundiales de
inversion. Asi, segun la UNCTAD, en 2008 los flujos mundiales de inversion extran-
jera directa sufrieron un descenso del 21 por 100, alcanzando los 1,4 billones de
dolares; descenso que aun fue mas severo en la Unién Europea, -30 por 100, y se
espera que dicha caida sea mas pronunciada aun en 20009.

Sin embargo, la evolucién de los proyectos greenfield y de reinversion en Espana
durante el 2008 ha sido positiva. Concretamente, el numero de proyectos ascendid
a 489, llevados a cabo por 376 empresas. Esta cifra supone un incremento del 14,5
por 100 frente al numero de proyectos ejecutados en 2007 (427 proyectos).

Palabras clave: competitividad de Espafa, inversion extranjera, |IED en Espafa, proyectos

greenfield, reinversion.
Clasificacion JEL: F14, F21.

1. Introduccion

La fuente de informacion basica del presente
articulo es la base de datos Foreign Direct Invest-
ment Market (FDI) (anteriormente denominada
OCOMONITOR), una de las referencias mundia-
les de proyectos empresariales de inversion y que
recopila datos provenientes de cerca de 9.000
fuentes de informacion, siendo la fuente exclusiva
de datos de proyectos para el World Investment
Report de UNCTAD! y para el Economist Inte-
lligence Unit.

A nivel metodologico, cabe sefalar que los datos
ofrecidos por FDI Markets en capital invertido pue-
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den diferir de las estadisticas oficiales debido a que
aquél excluye las fusiones y adquisiciones, las priva-
tizaciones y la inversion de cartera. Ademas, FDI
Markets contabiliza el total de la cantidad compro-
metida por la empresa en el momento que la misma
anuncia o inicia el proyecto, sin actualizar el estado
de la inversion en afios sucesivos.

En la actualidad, y como no podia ser de otra
manera, las dificiles circunstancias econdmico-
financieras internacionales estan afectando a los flu-
jos mundiales de inversion. Asi, segun la UNCTAD,
en 2008 los flujos mundiales de inversion extran-
jera directa (IED) sufrieron un descenso del 21 por
100, alcanzando los 1,4 billones de dolares; des-
censo que aun fue mas severo en la UE, -30 por
100, y se espera que dicha caida sea mas pronun-
ciada atn en 2009.

Sin embargo, segin el Registro de Inversiones
Exteriores del Ministerio de Industria, Turismo y >
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GRAFICO 1
NUMERO DE PROYECTOS GREENFIELD Y REINVERSION EN ESPANA, 2006-2008
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Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

GRAFICO 2
VOLUMEN DE INVERSION GREENFIELD Y REINVERSION EN ESPANA, 2006-2008
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Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

Comercio, la inversion extranjera bruta recibida en
Espafia en 2008 ascendié a 37.554 millones de
euros, un 0,4 por 100 mas que el afio anterior, cifra
solamente superada por la alcanzada en el afio
2000.

Dicho crecimiento de la inversion extranjera en
Espafia se produce en un contexto en el que los
principales paises europeos han sufrido abruptas
caidas de los flujos de inversion extranjera (Italia,
-94,3 por 100; Holanda, -70,4 por 100; Reino

Unido, - 51,1 por 100; Alemania, -48,9 por 100), y
EEUU, el mayor receptor mundial de IED, -5,5 por
100. Con estos resultados Espafia pasaria a ocupar
en 2008 la sexta posicion mundial en recepcion de
IED y la tercera en la UE. Ello supone una consi-
derable mejora de nuestro posicionamiento inter-
nacional, habiendo ocupado en 2007 la octava del
mundo y la cuarta europea (y mas aun si compara-
mos con el puesto 16° del mundo que ocup6 nues-
tro pais en 2006). >
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GRAFICO 3
GENERACION DE EMPLEO POR PROYECTOS GREENFIELD Y DE REINVERSION, 2006-2008
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Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

15.896

Si bien en las economias desarrolladas la gran
mayoria de las inversiones se reciben a través de
operaciones de fusiones y adquisiciones, los pro-
yectos greenfield (nuevas inversiones) y de rein-
version revisten gran importancia para dichos pai-
ses ya que son estos los que revisten mayor crea-
cioén de empleo e inversion productiva.

Y en este ambito, de proyectos greenfield y de
reinversion, en 2008 Espafia también mostréo un
excelente comportamiento totalizando 489 proyec-
tos, lo que supone un aumento del 14,5 por 100
respecto al afio anterior.

A continuacion se estudia con detalle las carac-
teristicas esenciales de dichos proyectos en rela-
cién a variables tales como el volumen de inver-
sion, el empleo generado, sectores de inversion y
los paises de origen.

2. Numero de proyectos

Durante el 2008, el numero de proyectos green-
field y de reinversion en Espafia ascendi6 a 489,
llevados a cabo por 376 empresas.

Esta cifra supone un incremento del 14,5 por
100 frente al nimero de proyectos ejecutados en
2007, que ascendi6 a 427. La tendencia es aun mas
positiva si se compara con 2006, ya que durante
ese aflo se ejecutaron solamente 288 proyectos, 1o
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que equivale a un crecimiento del 69,8 por 100 en
2008 respecto a 2006.

3. Volumen de la inversion

Segun FDI Markets, durante el 2008, la inver-
sion en proyectos greenfield y de reinversion en
Espafia alcanzo los 12.616,4 millones de dolares.

Esta cifra es ligeramente inferior a la obtenida
en 2007, 13.273,4 millones de dolares, un 4,9 por
100 menos. A pesar de ello, supera ampliamente la
recibida en 2006, cuando se alcanzaron los
10.023,5 millones.

Es necesario matizar que esta cifra de inversion
en 2008 esta condicionada por las tensiones y res-
tricciones crediticias originadas a mediados de
2007 con la crisis subprime, crisis que esta influ-
yendo de manera negativa en el mercado de capi-
tales y, consecuentemente, ello se esta traduciendo
en mayores dificultades de financiacion para las
empresas en sus operaciones de inversion.

4. Creacion de empleo
Los proyectos greenfield y de reinversion en

Espaiia durante 2008 generaron un total de 15.896
puestos de trabajo. >
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Esta cifra supone un importante descenso del
43,3 por 100 frente al dato de 2007, cuando la
generacion de empleo alcanzd los 28.010 puestos
de trabajo.

Sin embargo, si se compara con el 2006, el
empleo creado por los proyectos greenfield y de
reinversion en 2008 ha crecido un 6,3 por 100.

5. Sectores de inversion

En la evolucion del modelo espaiol de compe-

titividad econdmica, que pasa de competir en acti-
vidades intensivas en mano de obra y bajos costes
laborales a sectores con alto contenido tecnoldgi-
co, calidad, diferenciacion y valor afiadido, la IED
juega un papel clave.

Las empresas extranjeras estdn pasando a
invertir mayoritariamente en sectores de valor afia-
dido que resultan estratégicos para nuestra econo-
mia.

Asi, los dos principales sectores receptores de
proyectos greenfield y de reinversion en 2008 fue-
ron el de software y tecnologias de la informa- >

Otros sectores: 38

Comunicacién: 4

Servicios inmobiliarios: 4

Otros sectores: 35

Comunicacion: 3

Transporte: 3

Servicios inmobiliarios: 3

GRAFICO 4
PROYECTOS GREENFIELD Y DE REINVERSION POR SECTORES DE ACTIVIDAD, 2007 Y 2008
(En porcentaje)
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Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

Softwarey TIC: 12

Servicios financieros: 9

Productos de consumo: 7

Energias renovables: 6

Sevicios a empresas: 6

Textiles: 6

Software y TIC: 11

Energias renovables: 10

Textiles: 10

Productos de consumo: 8

Sevicios a empresas: 6

Servicios financieros: 5
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Porcentaje Porcentaje Variacion porcentaje
SRS il sobre total e sobre total 2007-2008
Softwarey TIC ....... 52 52 10,63 0,00
Energias renovables.. 26 49 10,02 88,46
Ciencias de la salud... 12 14 2,86 16,67
Aeroespacial ..........ccceeeiieiieiiiiiiecen 7 5 1,02 -28,57

FUENTE: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

cion y de las comunicaciones (TIC), con un 11 por
100 de los proyectos, y energias renovables con un
10 por 100, lo que supone que casi uno de cada
cuatro de los proyectos llevados a cabo en Espafia
durante el afio pasado tuvo como destino sectores
de alta tecnologia.

Destaca especialmente el crecimiento del
numero de proyectos de energias renovables, con
un aumento del 88,5 por 100 respecto a 2007.

Ambos sectores tuvieron ya un papel relevante en
el 2007, con un peso conjunto de mas del 18 por 100
de los proyectos, con lo que se puede observar el cre-
ciente atractivo de Espafia para los proyectos de
inversion en I+D y en sectores de alto valor afiadido.

Si analizamos el resto de sectores estratégicos,
se puede observar como:

— Se ha producido un crecimiento del sector de
ciencias de la salud, con una variacion del casi el
17 por 100 con respecto al 2007, pasando de 12 a
14 proyectos.

— El sector de software y TIC se ha mantenido
en niamero de proyectos, con 52 proyectos en 2007
y en 2008.

— EI sector de automocién con 17 proyectos,
representd en 2008 un 3,5 por 100 del total de los
proyectos realizados.

— El sector de componentes electronicos repre-
sentd en 2008 un 2 por 100 del total de proyectos,
con la ejecucion de 10 proyectos en nuestro pais.

— El sector aeroespacial represent6 en 2008 un
1,02 por 100 sobre el total de proyectos realizados
en Espafia.

Asi, la participacion cada vez mas destacada de
estos sectores refleja el cambio de modelo de
atraccion de IED que esta experimentando la eco-
nomia espafola, en el que destacan los sectores de
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alta tecnologia e innovacion y valor afiadido, asi
como los servicios.

6. Proyectos greenfield y de reinversion por
paises de origen

Respecto a los paises de origen de los proyectos,
destaca la estabilidad de las mayores economias
mundiales como principales inversores en Espafia.

Francia fue el primer pais por proyectos realiza-
dos en Espafia durante 2008, con casi un 20 por
100 de los proyectos, seguido de Estados Unidos
(primer inversor en 2007), con el 16,5 por 100,
Alemania, 13 por 100, Reino Unido, 10 por 100 y
Paises Bajos, 5 por 100.

Si analizamos por paises emergentes, en la com-
parativa respecto a 2007 destaca la irrupcion de
China (+HK) como nuevo pais emisor de proyec-
tos greenfield en Espafia, alcanzando una cuota del
3,5 por 100 en 2008, con 17 proyectos, mientras >

Paises emergentes Total Porcentaje

sobre total
Chinay Hong Kong .........ccccocevvieiiiinnens 17 3,48
150 - ISP 3 0,61
Brasil . . 8! 0,61
[=l0] o] o - PR 2 0,41
R (U] - S 2 0,41
Colombia.. 2 0,41
Turquia..... . 2 0,41
Argentina.......ccccvveeeeniiecee e 2 0,41
Filipinas 2 0,41
México... . 2 0,41
SINGAPUL ...ttt 1 0,20
| =LoTUE= Lo (o] RSP 1 0,20
Argelia.......oooveiiiiiiii 1 0,20
TOTAL ettt 489 100,00

Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por
FDI Markets, 2009.
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Otros: 28

Japon: 4

Suecia: 5

Reino Unido: 11

Otros: 28
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GRAFICO 5
PROYECTOS GREENFIELD Y DE REINVERSION POR PAIiS DE ORIGEN, 2007 Y 2008
(En porcentaje)
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Fuente: Invest in Spain, a partir de datos proporcionados por FDI Markets, 2009.

EEUU: 20
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Alemania: 13

Francia: 20

EEUU: 17

Alemania: 13

que en 2007 ésta se quedo en el 1,6 por 100 de los
proyectos realizados.

También destaca la aparicion en 2008 de India
y Brasil como paises inversores, con tres proyectos
greenfield respectivamente en Espaiia.

7. Conclusiones

La recepcion de proyectos greenfield y de reinver-
sion durante 2008 debe contextualizarse dentro de un
marco de ralentizacion de la economia mundial, de
relativa incertidumbre y de restricciones financieras
en los mercados crediticios y de capitales.

A pesar de todo ello, en 2008 el nimero de pro-

yectos llevados a cabo por inversores extranjeros
en Espafia aumentd un 14,5 por 100 respecto al
afio anterior, hasta alcanzar los 489 proyectos.

Por su parte, el monto de los proyectos greenfield
y de reinversion en Espafia alcanz6 los 12.616,4
millones de ddlares, creando 15.896 puestos de tra-
bajo.

El descenso que se produce tanto en volumen
de inversion como en creacion de trabajo respecto
a 2007 (no asi en relacion a 2006) mantiene una
relacion directa con las tensiones y restricciones
crediticias originadas a mediados de 2007 con la
crisis subprime, crisis que esta influyendo de ma-
nera negativa en el mercado de capitales y, conse-
cuentemente, ello se esta traduciendo en mayo- >
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res dificultades de financiacion para las empresas
en sus operaciones de inversion.

Cabe destacar especialmente el cada vez mayor
peso de los sectores con alto contenido tecnoldgi-
co y valor afiadido, principalmente las TIC y las
energias renovables, como sectores receptores de
proyectos de inversion en Espafia. Asi, durante
2008 han supuesto casi uno de cada cuatro proyec-
tos realizados (21 por 100).
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La creciente importancia de estos sectores esta
en consonancia con el cambio de modelo de
atraccion de la IED de la economia espafiola, ba-
sado anteriormente en sectores intensivos en
mano de obra y bajo contenido tecnolédgico, al
actual modelo basado en la I+D+1, el valor afiadi-
do y los servicios, en consonancia con el patron
de atraccion de IED de las principales economias
mundiales.
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