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PRESENCIA EMPRESARIAL ESPANOLA EN CHINA

El presente articulo recoge datos relativos a la presencia empresarial espafola en
China obtenidos a partir del analisis de la informacién de la Camara Oficial de
Comercio de Espafa en China. Principalmente, se analiza la evolucién de la presen-
cia empresarial espanola en la Republica Popular de China desde la constitucion de
la Camara Oficial de Comercio de Espana en China en el afio 2000, las zonas de
China donde se han implantado principalmente las empresas espafolas, los secto-
res de inversidbn mas representativos, las formas de establecimiento o de entrada
elegida, asi como otros datos relevantes para tratar de medir la presencia de nues-
tras empresas en la RP China. Finalmente, también se compara la presencia empre-
sarial espafnola con la presencia empresarial de paises europeos y de otros paises
desarrollados en China.
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1. Introduccion

Hacer un analisis exhaustivo de la presencia
empresarial espaiiola en la RP China no es una tarea
del todo facil, debido a que la informacion existen-
te no es completa. Por un lado, no existe una obliga-
cion de registro de las empresas espafiolas ante las
autoridades espafolas en China, ni la filiacion a la
Cémara Oficial de Comercio de Espafia en China
(en adelante, la Camara) es voluntaria. Por otro
lado, los datos de empresas espafiolas registradas
ante el Ministerio de Comercio chino tampoco son
fiables, al incluirse en su listado, proyectos de par-
ticipacion espafiola que no implican necesariamen-
te implantaciones efectivas en territorio chino.

Por ello, partiendo de esta base, el analisis de la
presencia empresarial espafiola que se va a realizar
es parcial, a partir de la informacion que se despren-

* Secretario General. Camara Oficial de Comercio de Espafa en
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de de la base de datos de socios de la Camara. La
Camara mantiene una base de datos actualizada de
socios y de potenciales socios, empresas espafiolas
radicadas en China, lo que permite obtener una
aproximacion a la presencia empresarial espafiola
real en la RP China. Si bien la informacion sera par-
cial, es muy probable que sea la mas actualizada
sobre presencia empresarial espafiola en China.

Y por tanto, permitanme empezar el analisis de
presencia empresarial espafiola en China presenta-
do a la institucioén que agrupa a la mayor parte de las
empresas espafiolas establecidas en la RP China.

La Camara Oficial de Comercio de Espafia en
China es oficialmente una sola entidad constituida en
la RP China, que cuenta con tres oficinas o divisio-
nes, Pekin, Shanghai y Sur de China y que tiene como
objetivo fundamental fomentar los intereses de sus
asociados asi como las relaciones comerciales entre
Espafia y China. Fue reconocida oficialmente por
las autoridades chinas el 26 de junio del afio 2000 >
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GRAFICO 1
EMPRESAS ESPANOLAS RADICADAS VERSUS SOCIOS
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Fuente: Camara Oficial de Comercio de Espafa en China.
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en Pekin y por las espaiiolas el 26 de febrero del afio
2001.

La Camara juega un papel importante en las
relaciones institucionales, desarrolla la comunica-
cion entre la creciente comunidad empresarial espa-
fiola establecida en China, asi como establece un
didlogo constructivo con las autoridades locales y
espafiolas. Al mismo tiempo, la Camara tiene por
finalidad promover y reforzar la imagen de Espafia
en China. Ademas, es un organo consultivo y cola-
borador de la Administracion Publica Espariola y
en todas sus actividades actia en estrecho contacto
con las Oficinas Comerciales de Espafia en China.

Desde el afio 2001, se integra en la Red de
Camaras Oficiales de Comercio de Espafa en el
Exterior (Red CAMACOES). Cabe destacar que a
diferencia de las Camaras en Espafa, la asociacion
a la Camara es voluntaria.

A diferencia del resto de Camaras espafiolas en
el exterior, la Camara tiene una importante limita-
cion, ya que la ley de nuestro pais anfitrion prohibe
la libre asociacion de las empresas chinas a las
Céamaras extranjeras. Aproximadamente el 80 por
100 de los socios de la Camara son empresas es-
panolas radicadas en China. Por ello, se configura
actualmente como una Camara unilateral, de marca-
do tinte espafiol.

Ademas, la Camara lleva un registro de socios

y de empresas espafiolas establecidas en China.
Sin olvidar las limitaciones de informacion que
hay sobre este tema, se puede abordar un analisis
bastante amplio de la presencia empresarial espa-
fiola en china a partir de los datos de los asociados
de la Camara.

2. Las empresas espaiiolas radicadas en
China

Trascurridos cerca de nueve afios desde su reco-
nocimiento oficial, la Camara cuenta a mediados de
2009 con 370 socios, en su mayor parte empresas
espariolas establecidas en China. Segin datos de la
Oficina Econdmica y Comercial de Espana en China,
actualmente se estima que hay establecidas en China
alrededor de 500 empresas espafiolas. La Camara
agrupa actualmente a mas del 70 por 100 de las em-
presas espafiolas establecidas en China, a las que
presta servicios con caracter prioritario.

Tal y como indica el Grafico 1, la Camara cuen-
ta con 370 socios y de ¢l se desprende claramente
que cerca del 80 por 100 de los socios de la Camara
son empresas espanolas radicadas en China. El resto
de socios son socios individuales, multinacionales, o
empresas espaiiolas con intereses en China, pero sin
establecimiento legal. >
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GRAFICO 2
COMPARATIVA SOCIOS, ESTABLECIMIENTOS, PLANTAS PRODUCTIVAS Y ERR
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Como se explico anteriormente, la filiacion a la
Camara no es obligatoria, por lo que esas cifras que
se infieren del Grafico 1, no reflejan totalmente la
presencia empresarial espafiola en China. En el
Gréfico 2, se refleja otra relevante informacion de la
que la Camara tiene constancia, a partir de la infor-
macion facilitada por los socios en el anuario de la
empresa espaiiola en China de 2008; s6lo los socios
(no se incluye a multinacionales) de la Camara tie-
nen 423 establecimientos legales en China, enten-
diendo bien que no todos los socios de la Camara
registran en la Camara como socios a todas sus
empresas o establecimientos legales. Normalmente,
las empresas asocian a uno o dos de los estableci-
mientos legales, pero no a todos.

Por otra parte, también se desprende de la infor-
macién contenida en el anuario, que los socios cuen-
tan con 72 plantas productivas en China, lo cual
puede de alguna forma poner de manifiesto un
grado de localizacion bajo de la empresa espafiola
en China. No obstante, estas cifras se refieren a plan-
tas productivas establecidas en China mediante
inversion 100 por 100 de capital espafiol o mediante
inversion mixta, pero no recoge datos de subcontra-
tacion industrial por parte de empresas espafiolas a
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empresas chinas, que seguro que supera con creces
las cifras aqui reflejadas.

Ademas, el Grafico 1 recoge en ultimo lugar la
estimacion de empresas espafiolas en China de la
Oficina Econdémica y Comercial de Espafia en
Pekin, que se aproxima bastante a la cifra de esta-
blecimientos legales de los que la Camara tiene
constancia. Muy probablemente, no sea desacertado
considerar que la cifra esté por encima de las 500
empresas espafiolas.

Hay que destacar que no se estan incluyendo en
estas cifras los establecimientos comerciales de
tiendas o comercios minoristas. Desde 2008 se
esta experimentando una oleada de inversion
espaiiola en el sector de distribucion y comercio
en China, con la entrada de grandes marcas espa-
fioles del sector de la moda y del calzado, que
estan abriendo por toda China tiendas en centros
comerciales. S6lo por poner un ejemplo, INDI-
TEX cuenta ya con mas de 20 establecimientos en
China y alcanzard muy pronto el medio centenar
con el desembarco no solo de Zara, sino también
de sus otras marcas. En algunos casos, la apertura
de estas tiendas requiere establecimiento legal pro-
pio, en otros se trata sdlo de meros contratos de >
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GRAFICO 3
EVOLUCION DEL NUMERO DE SOCIOS DE LA CAMARA
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Fuente: Camara Oficial de Comercio de Espafia en China.
GRAFICO 4
EVOLUCION DEL NUMERO DE SOCIOS DE LA CAMARA, POR DELEGACION
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Fuente: Camara Oficial de Comercio de Espafa en China.

suministro a los centros comerciales donde ubican

Sus corners.

3. Analisis de los socios de la Camara

3.1. Evolucion

La llegada de las empresas espafiolas a la RP
China queda bien plasmada en el Grafico 3, que

recoge la evolucion del nimero de socios de la
Camara. Se puede apreciar como los desembarcos
mas intensos de empresas espafiolas en China se
producen en dos fases, la primera, de 2002 a 2004,
donde el numero de empresas establecidas supero
las 100, y en una segunda fase, de 2006 a 2008,
donde se superan las 300 empresas. Muy signifi-
cativo ha sido, para la segunda fase, la entrada en
China de los des pachos juridicos mas renom- >
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GRAFICO 5
CATEGORIA DE SOCIOS POR DELEGACION (2009)
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Fuente: Camara Oficial de Comercio de Espafia en China.

brados de Espaina y del sector financiero espafiol
que han facilitado la entrada de nuevas empresas.

3.2. Socios, por delegacion

A continuacion, se va a analizar los datos de los
socios de la Camara, que son las empresas de las
que existe una informacion mas actualizada. Se
hara este analisis a partir de los datos de las tres
delegaciones de la Camara.

En el Grafico 4, se puede comprobar que en
mayo de 2008, la Camara cuenta con 370 socios,
135 adscritos a la delegacion de Pekin, 186 a la
delegacion de Shanghai y 49 a la delegacion del Sur
de China, con base en la ciudad de Guangzhou.

3.3. Categorias de socios

En cuanto al tipo de socios, en el Grafico 5 des-
taca la categoria de socio corporativo, que se trata
de empresas espafiolas radicadas en China, y la de
observador activo, que son empresas espafiolas con
intereses en China, pero que no cuentan con un
establecimiento legal.
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3.4. Localizacion de las empresas espariolas en
China por provincias

Las empresas espafiolas radicadas en China se
concentran fundamentalmente en las ciudades de
Pekin, Shanghai, Tianjin, y en las provincias de
Guangdong, Jiangsu, Zhejiang y Shangdong, tal y
como se recoge en el Grafico 6.

Desde el punto de vista de localizacion de la
matriz de las empresas espafolas radicadas en
China, las regiones espafiolas con mas representa-
cion empresarial en China son Madrid, Catalufia y
Pais Vasco, seguidas de la Comunidad Valenciana
y Andalucia.

3.5. Empresas espaiiolas, por sectores de
actividad

Los sectores de actividad representados son muy
heterogéneos, siendo destacable el sector servicios,
que agrupa al 58 por 100 de las empresas espafiolas
establecidas en China. Es destacable también el sec-
tor de materias primas, productos industriales y bien-
es de equipo, que representa el 27 por 100 de los
socios, y el de bienes de consumo, que representa >
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GRAFICO 6
LOCALIZACION DE EMPRESAS ESPANOLAS EN CHINA( SOCIOS) POR PROVINCIA
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tan solo el 10 por 100. El sector agroalimentario
solamente representa el 6 por 100 del total de socios.

A continuacion, se analiza con mas detalle los
sectores de actividad de las empresas espafiolas
establecidas en China.

3.5.1. Agroalimentario

El sector agroalimentario cuenta con 23 empre-
sas, destacando principalmente las empresas del
sector del vino.

Por otro lado, cabe destacar que los productos

agroalimentarios espafioles estan presentes en China
normalmente por la via de los agentes, distribuido-
res o importadores chinos. Hay muchas marcas
espafiolas de productos agroalimentarios que estan
presentes en el mercado chino, si bien ello no
implica necesariamente que se hayan establecido
legalmente empresas en China. Sirva como ejem-
plo, el caso del aceite de oliva que tiene una impor-
tante penetracion de mercado, pero apenas hay
empresas espafiolas establecidas en China en este
sector. Fundamentalmente, su via de entrada en el
mercado es la exportacion desde Espana. >
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GRAFICO 8
SECTOR AGROALIMENTARIO
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GRAFICO 9
SECTOR BIENES DE CONSUMO
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3.5.2. Bienes de consumo

En el sector de bienes de consumo destacan gru-
pos de empresas espafiolas establecidas en China en
sector textil, calzado, muebles y electrodomésticos.

3.5.3. Materias primas, bienes industriales y de
equipo

En el sector de materias primas, productos in-
dustriales y bienes de equipo destacan concentracio-
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nes de empresas espafiolas del sector de material y
equipo eléctrico, automocion y componentes de auto-
mocién, materiales de construccion, energia,
magquinaria herramienta, productos de fundicion,
etcétera.

3.5.4. Servicios
En el sector servicios, destaca el elevado niime-

ro de empresas que ofrece servicios de consultoria.
Ademas, existe también una considerable pre- >
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GRAFICO 10
MATERIAS PRIMAS Y BIENES DE EQUIPO
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GRAFICO 11
SECTOR SERVICIOS
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sencia espafiola en servicios juridicos, financieros,
logistica, trading, ¢ ingenieria.

Precisamente, el sector servicios es uno de los
sectores mas regulados, lo que limita la entrada de
las grandes empresas espafiolas. Algunas empresas
espafiolas han elegido la entrada en los sectores

financieros y de telecomunicaciones por la via de
la adquision de acciones de empresas chinas. Sin
duda, la via de las fusiones y adquisiciones de
empresas chinas por parte de empresas espafolas
sera una de las formas de entrada que mas desa-
rrollo tendra en los proximos afios. Esta estrate- >
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GRAFICO 12
FORMA DE ESTABLECIMIENTO
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gia de entrada ya se constata como la tendencia de
los ultimos afios por parte de empresas americanas
y europeas que desean entrar en el mercado chino
de forma rapida mediante adquisicion o fusion con
empresas chinas.

3.6. Formas de establecimiento

El 41 por 100 de las empresas asociadas de la
Camara se ha establecido en China mediante la
constitucion de empresas de capital 100 por 100
espaiiol, frente al 12 por 100 que adopta la forma
de sociedades mixtas o joint ventures. El 47 por
100 restante son oficinas de representacion como
se indica en el Grafico 12.

Excluidas del analisis las empresas multinacio-
nales asociadas, las empresas de capital 100 por
100 espafiol emplean a mas de tres mil personas,
las empresas de capital mixto en torno a las mil
cuatrocientas y las oficinas de representacion
cerca de las novecientas, segun datos de finales de
2007.

Por otra parte, aproximadamente el 60 por 100
de los directivos empleados por las empresas espa-
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fiolas establecidas en China socios de la Camara
son de nacionalidad espafiola.

4. Reflexiones desde un analisis de la
presencia empresarial espafiola en China
comparado con las presencia de otros
paises desarrollados

Es interesante realizar un analisis de la presen-
cia empresarial espafiola en China comparado con
la presencia empresarial de otros paises desarrolla-
dos de nuestro entorno de la Union Europea o de
la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econoémico (OCDE).

En el Grafico 13 se compara la presencia empre-
sarial extranjera en China a partir de los datos de
socios de las Camaras extranjeras en China, segun
datos de junio de 2009. Se puede comprobar como
estamos muy lejos de las cifras de paises de la
Uniéon Europea, tales como Francia, Alemania o
Reino Unido, si bien nos vamos acercando a la posi-
cion de Italia, que cuenta con 720 socios. Este gra-
fico recoge los datos de socios de las Camaras
extranjeras en China, que cuentan con idénticas >



Gabriel Moyano Vazquez

GRAFICO 13
SOCIOS DE CAMARAS EXTRANJERAS EN CHINA. JUNIO 2009
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limitaciones que la Camara espatfiola, es decir, no
incluyen a socios chinos. Ademas, ser socio de las
mismas no es obligatorio, por lo que la presencia
empresarial de estos paises debe de ser muy supe-
rior a la que recoge este Grafico.

Muchas de las empresas extranjeras enfocaron
su entrada en el mercado chino como una forma de
deslocalizar que les permitiera competir en sus
propios mercados con unos costes muy inferiores.
Otras empresas entendieron China como un mer-
cado en si mismo con un enorme potencial.

Cualquiera que sea la estrategia, lo cierto es que
en un mundo cada vez mas interrelacionado y globa-
lizado, hoy en dia las empresas no pueden dar la
espalda al mercado chino. Si nuestros competidores
estan establecidos o tienen posiciones tomadas en
China desde hace afios, estan muy posiblemente en
una situacion global de ventaja competitiva.

Se suele escuchar o leer con frecuencia el argu-
mento de que nuestra presencia empresarial en
China es inferior a la de otros paises porque en las
ultimas décadas las empresas espaiiolas han estado
muy volcadas en sus inversiones en Latinoamérica,
Norteamérica y Centro Europa, «descuidandose»
de alguna manera el mercado asiatico. Ese argu-
mento puede ser mas o menos valido, pero no nos

olvidemos de que nuestros principales competido-
res en Europa, franceses, alemanes, etcétera, asi
como otros paises que compiten en el seno de la
Unidn Europea, tienen una presencia muy destaca-
da en China, lo que les permite competir en su pro-
pio mercado con unos costes muy inferiores.

La apertura de centros productivos en China no
tiene por qué implicar el cierre de fabricas en el
pais matriz, sino su evolucion hacia unidades cen-
tradas en procesos mas avanzados tecnologica-
mente y menos intensivos en mano de obra. Este
modelo seguido por todos los paises desarrollados
tiene dos efectos positivos en el mercado nacional:
las ventajas competitivas basadas en el valor afa-
dido son mas duraderas en tiempo y menos imita-
bles, y los productos resultantes de la combinacion
de su produccién en un pais de bajo coste y la inte-
gracion de la tecnologia en sus ultimas fases de
produccion son muchos mas competitivos en todos
los mercados.

Este proceso no tiene por qué ser traumatico si
se acompafia de unas adecuadas politicas de inver-
sion en [+D+i, y una planificacion suficientemente
anticipada que permita readecuar el capital huma no a
un modelo productivo centrado en la cualificacion y
la prestacion de servicios especializados. >
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GRAFICO 14
EVOLUCION COMPARATIVA DE SOCIOS DE CAMARAS EXTRANJERAS EN CHINA, 2005-2009
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Esa desigual presencia de la empresa espafiola en
China, respecto a la de sus principales competidores,
queda claramente patente en el nimero de empresas
asociadas a sus respectivas camaras en China.

En el Grafico 14 se actualizan y comparan los
datos de socios de Camaras extranjeras en China de
2005 con los de 2009. Podemos comprobar que, de
alguna manera, Espafia ha sido el pais europeo que
en los ultimos afios ha tenido un incremento porcen-
tual mas elevado del niimero de socios de la Camara
respecto a 2005, si bien es cierto que teniamos una
presencia muy modesta entonces.

Seguimos teniendo una presencia empresarial
bastante modesta en China, pero cada vez mas
consolidada y de mas peso, con proyectos de
mayor envergadura.

5. El reto de la mediana empresa espaiiola
en China

Las pequefias y medianas empresas (pymes)
espaflolas tienen una cita en septiembre en la Feria
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CISMEF de PYMES de Guangdong, en la que
Espafia es pais invitado, y que reunira a cerca de
200 participantes espafioles. Se trata de una opor-
tunidad excepcional para mostrar las oportunida-
des de negocio que hay en China para el grueso de
empresas espafiolas, la pequefia y mediana empre-
sa, pero, sobre todo, oportunidades para la media-
na empresa, ya que este mercado exige una impor-
tante dedicacion de recursos humanos y econdmi-
cos para penetrar en ¢l de forma adecuada.

Deseamos que esta cita en Guangdong sea un
éxito y que dentro de unos pocos afios podamos
volver a analizar en un nuevo articulo sobre pre-
sencia empresarial espafiola en China, una nueva
etapa de exitosos desembarcos de pymes espafio-
las en China.
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