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REPERCUSION DEL SECTOR EXTERIOR EN LA ECONOMIA
ESPANOLA

El objetivo de este trabajo es estimar la relevancia del sector exterior en la economia
espanola, calculando, a partir del marco input-output publicado por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), qué proporcion del empleo y de la produccion estan asociados a
las exportaciones; cuanto crecerian el empleo y la produccion con el aumento de la
demanda final de exportaciones y cual es la participacion de los inputs importados en la
actividad espafnola. Los resultados muestran que las exportaciones espafolas tienen un
significativo peso en la actividad y en el empleo, del 19,9 por 100 y del 15 por 100 en
2005, respectivamente. Un aumento del 10 por 100 de las exportaciones produciria un
significativo efecto arrastre del 1,5 por 100 del empleo y del 2 por 100 de la produccién
total, que afectaria a todos los sectores y especialmente al sector secundario. Por ulti-
mo, se observa que la economia espafnola ha aumentado su nivel de importaciones de
inputs en los ultimos veinte anos, hasta alcanzar el 22,9 por 100 sobre el total de inputs,
siguiendo un patrén de comportamiento global.
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1. Introduccion

La contabilidad nacional tiene como finalidad
presentar de forma sistematica y detallada las mag-
nitudes y relaciones de la economia en su conjunto.
Las tablas input-output (TIO), son un elemento cen-
tral de la contabilidad nacional que presentan la acti-
vidad economica desglosada a nivel de producto y
rama de actividad. Con tal nivel de desglose de la
actividad, las TIO muestran los consumos interme-
dios y la interdependencia entre las ramas y la
estructura productiva de la economia. Esta informa-
cion permite realizar analisis mas profundos y com-
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plejos de la actividad econdmica, que hoy son posi-
bles gracias a los avances tanto en la calidad y dis-
ponibilidad de la informacion estadistica, como por
la capacidad de las tecnologias de la informacion.

Este articulo presenta un analisis del impacto del
sector exterior en la economia espafiola a partir de
las TIO espafiolas y de otros paises. Para ello, por
una parte se calculan los niveles de empleo y pro-
duccion total (produccion destinada a consumo in-
termedio o a la demanda final), asociados a un nivel
dado de exportaciones. Seguidamente se realizan es-
timaciones sobre el efecto arrastre que tendria un
aumento de las exportaciones espafiolas sobre la
produccién de la economia, a través de los modelos
de demanda de las TIO.

Por ultimo, se analizan las tendencias de offsho-
ring para la economia espafola y otros paises. >



Subdireccién General de Analisis, Estrategia y Evaluacion

El offshoring mide la interrelacion econdmica entre
paises segun la proporcion de consumos interme-
dios importados en sus cadenas de produccion. En
la actualidad es un buen indicador del nivel de glo-
balizacion ya que, debido al fenomeno de la frag-
mentacion de la cadena de valor a nivel internacio-
nal, el intercambio de bienes y servicios interme-
dios, no solo finales, es una parte muy significati-
va del comercio entre paises.

El andlisis de la economia a través de las TIO
esta sujeto a una serie de limitaciones, como son el
retardo en la disponibilidad de la informacion, de-
bido a su compleja y laboriosa preparacion; a que
el horizonte de las proyecciones se limita al corto
plazo, pues se considera fija la estructura produc-
tiva de la economia y, por tanto, se excluye el pro-
greso tecnoldgico; v a que los resultados se ven
afectados por el nivel de agregacion de los datos.

No obstante, los estudios y simulaciones a par-
tir de las TIO son necesarios, dado su poder expli-
cativo, como se muestra a continuacion.

2. Estimacion de la produccion y del
empleo asociados a exportaciones de
bienes y servicios

Una aplicacion clasica de las TIO son los mo-
delos de demanda, con los que, en este apartado,
estimaremos la produccion total y el empleo aso-
ciados a las exportaciones en Espafia.

Un modelo de demanda estima los niveles de
produccion total de cada rama necesarios para
satisfacer un objetivo de demanda final dado,
segun la siguiente expresion:

-1
qint = ([n - Aint) d‘fint [1]
donde,
i vector de dimension nx1 de produccion
total
1 matriz identidad de dimension nxn

matriz de dimension nxn de coeficientes
técnicos interiores

int

dﬁn . vector de dimension nxl de demanda
final asociada a la produccion nacional
n numero de ramas de actividad

En el marco input-output se elaboran tres tipos
de tablas: las tablas de origen, en las que se identi-
fica la procedencia de los bienes y servicios utili-
zados (produccién interior o importaciones), las
tablas de destino, en las que se relaciona la utiliza-
cion de dichos bienes y servicios (demanda inter-
media y demanda final), y la tabla simétrica, que
es una transformacion de las dos anteriores.

Las tablas de origen y destino presentan la infor-
macién por filas segin el tipo de producto y por
columnas segun las ramas de actividad o, en su caso,
por operaciones de la demanda final. Se elaboran a
partir de la informacion estadistica disponible y por
ello el INE las publica anualmente, siendo las tlti-
mas disponibles las referidas a la actividad economi-
ca espafiola de 2006. La tabla simétrica, sin embar-
g0, es una matriz rama por rama, que se obtiene a
partir de una reelaboracion de las tablas de origen y
destino. Por su complejidad se publica cada cinco
afos y la dltima disponible es de 2005. En las tablas
input-output elaboradas por el INE, la actividad eco-
némica estd desglosada en 73 ramas de actividad y
registrada a precios basicos, en linea con lo estable-
cido por el Sistema de Cuentas Europeo (SEC 95).

En nuestro estudio, los datos, tanto de la matriz
inversa de los coeficientes técnicos como de las
exportaciones, provienen de la tabla input-output
simétrica de origen interior, publicada por el INE.

Esto es asi porque el modelo de demanda nos
exige calcular la inversa de la matriz de Leontieff.
Esta matriz es el resultado de la resta de la matriz
identidad menos la matriz de coeficientes técni-
cos, que son los coeficientes que expresan la pro-
porcidn de uso de inputs en el total de la produc-
cion, por ramas. El calculo de una matriz inversa
solo puede realizarse a partir de una matriz cuadra-
da, o de mismo numero de filas y columnas, por lo
que, en el modelo, se usa la matriz simétrica.

Asimismo, en nuestro analisis se toman los datos
de origen interior, para estimar tinicamente la pro- >
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GRAFICO 1
PRODUCCION ASOCIADA AL MERCADO INTERIOR Y A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN 2005
(Millones de euros)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

duccion de nuestra economia a partir de una de-
manda final dada y sin variar la estructura de la
participacion de las importaciones intermedias y
finales en la economia espafiola.

Para determinar la produccion total s6lo asocia-
da a exportaciones, la demanda final que tomamos
en el modelo es la demanda final de exportaciones
de bienes y servicios de 2005.

En el resultado distinguimos entre la parte de
produccion de bienes y servicios destinada a de-
manda final y a consumo intermedio y, aunque son
calculados a nivel de rama, se presentan de forma
agregada, sumando la produccion a nivel sectorial
primario, secundario y terciario y a nivel global.

Una vez calculada la produccion total, se estima
el empleo asociado a exportaciones. Ello se realiza
a través de una aplicacion del modelo de demanda,
en la que premultiplicamos la producciéon total,
obtenida anteriormente, por los coeficientes de
empleo, que cuantifican los puestos de trabajo por
unidad de produccion de cada rama. El modelo
queda resumido en la siguiente expresion:

-1
quint:Lx([n_Aint) df;nt [2]
donde,
I 0 0
0 ! 0 0.
L= 2 lj=& j=1...n
9;
0 0 [
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po;  puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo en rama j
g, produccién de la rama j

De forma analoga a lo realizado en el caso de la
produccion, se presenta el resultado agregado, su-
mando el empleo asociado a exportaciones de cada
rama a nivel sectorial y global.

En el Grafico 1, se presenta la produccion total
asociada a exportaciones, distinguiendo los bienes
destinados a demanda final y a consumo interme-
dio. Seguin nuestras estimaciones, de la produccion
total de bienes y servicios de 1.769.037 millones
de euros en 2005, 351.286 millones de euros, es
decir, un 19,9 por 100, estan asociados a exporta-
ciones. Asimismo, los resultados muestran que del
19,9 por 100 de produccion asociada a exportacio-
nes, 11,2 puntos corresponden a los bienes y ser-
vicios destinados a exportaciones finales, y en
menor proporcion, 8,7 puntos son bienes y servi-
cios utilizados como consumos intermedios en la
produccion de los bienes y servicios exportados.

Los Graficos del 2 al 4 muestran los resultados
del modelo de demanda de generacion de empleo.
Podemos observar que, segun las estimaciones, de
los 17.970.000 puestos de trabajo (medidos en tér-
minos equivalentes a tiempo completo) en 2005,
2..699.000 o un 15 por 100 estan asociados a ex-
portaciones. Esto nos podria indicar que los secto-
res cuyos bienes y servicios estan destinados a la
exportacion, son relativamente poco intensivos en tra-
bajo o con mayor productividad de dicho factor >
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GRAFICO 2
EMPLEO ASOCIADO AL MERCADO INTERIOR Y A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN 2005
(Miles de personas’)
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1 Puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo.
Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 3
EMPLEO ASOCIADO A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN 2005
(Miles de personas’)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 4
EMPLEO ASOCIADO A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA EN 2005
(Porcentaje sobre total de empleo del sector)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).
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ya que un 15 por 100 de la fuerza laboral produce
el 19,9 por 100 de los bienes y servicios totales
(Grafico 2).

El desglose a nivel sectorial muestra que los sec-
tores secundario y terciario, por partes iguales, agru-
pan el 90 por 100 del empleo asociado a exportacio-
nes, empleando el secundario 1.190.000 y el de ser-
vicios 1.216.000 puestos de trabajo. El empleo y la
produccion del sector terciario asociados a exporta-
ciones corresponden a las ramas de servicio de mer-
cado, ya que no hay registradas ventas externas de
servicios no de mercado. Sin embargo, aunque en
ambos sectores exista un nimero similar de empleos
asociados a exportaciones, el peso de esos puestos
sobre los empleos de cada sector es notablemente
distinto. Mientras en el sector secundario los puestos
de trabajo asociados a exportaciones representan el
22,5 por 100 del total, en el sector de servicios repre-
sentan un 14 por 100, 8,5 puntos menos que el ante-
rior. Esto pondria de manifiesto que una gran parte
del empleo del sector secundario estd asociado a
exportaciones y que es relativamente menos intensi-
vo en el factor trabajo que el sector terciario. Los
292.000 empleos restantes asociados a exportaciones
corresponden al sector primario, y representan un
tercio del empleo total del sector (Graficos 3 y 4).

3. Estimaciones del efecto arrastre de las
exportaciones en produccion de bienes y
servicios y en importaciones de
consumos intermedios

En la segunda parte del estudio se calcula el
incremento del empleo, de la produccion total y de
los inputs importados que serian necesarios para
cubrir un aumento del 10 por 100 de las exporta-
ciones con respecto al valor del afio 2005. Se ana-
liza tanto a nivel agregado como por sectores.

Para la estimacion del efecto arrastre sobre la
produccion utilizamos el mismo modelo de
demanda que en el apartado anterior pero en tér-
minos incrementales, segun la siguiente expresion:

-1
Aqint = (In - Aint ) Axim‘ [3]
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donde, Ax, es el incremento de la exportacion sobre
los niveles de base indicados en la tabla simétrica
input-output de produccion interior.

Asimismo, los datos utilizados proceden de la
tabla input-output simétrica de origen interior pu-
blicada por el INE.

El efecto arrastre sobre el empleo lo calcula-
mos, premultiplicando el modelo de demanda sobre
la produccién en términos incrementales de la
expresion [3], por los coeficientes de empleo.

Por ultimo, como consecuencia de la alta inte-
rrelacion de la economia espafiola con el resto del
mundo, debemos considerar que el aumento de la
produccion conlleva un aumento de inputs impor-
tados. En este apartado también analizaremos este
efecto, a través de un modelo de demanda donde
premultiplicamos la expresion [3] por la matriz de
coeficientes técnicos de importaciones Al.mp publi-
cada por el INE en el marco input-output, segin la
expresion:

-1
Aq,,, = Aimp X(I 0 Am) Ax,, [4]

Los elementos de esta matriz 4,,, son los coe-
ficientes técnicos de importacion que muestran la
proporcidn de inputs importados sobre la produc-
cion total, para cada rama.

Siguiendo esta metodologia se llevan a cabo
cuatro simulaciones, en las que, por una parte,
estimamos el efecto de un aumento del 10 por 100
del las exportaciones totales y, por otra, se estima
el efecto de un incremento del 10 por 100 de las
exportaciones en cada uno de los sectores, prima-
rio, secundario y terciario, de forma individual.

Los resultados indican que si las exportaciones
de 2005 hubiesen aumentado un 10 por 100 sobre
los niveles de base registrados en la tabla input-
output simétrica de origen interior de 2005, es decir
hubiesen avanzado 19.781 millones de euros, se
hubiera conseguido una creacion de 269.000 pues-
tos de trabajo, un crecimiento de la produccion de
35.129 millones de euros, y un aumento de las im-
portaciones de inputs de 7.072 millones de euros.
Es decir, que el aumento del 10 por 100 de las >
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GRAFICO 5
EMPLEO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% DE LAS EXPORTACIONES
(Porcentaje sobre valor del empleo del sector en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 6
PRODUCCION: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% DE LAS EXPORTACIONES
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

exportaciones de bienes y servicios repercutirian
en un crecimiento del 2 por 100 de la produccion,
del 1,5 por 100 del empleo y del 4 por 100 de las
importaciones de inputs (Graficos 5, 6 y 7).
Desglosando los efectos a nivel sectorial, se
observa que el mayor incremento de produccion se
llevaria a cabo en el sector secundario. Los resulta-
dos indican que el aumento del 10 por 100 del total
de las exportaciones provocarian en el sector secun-
dario un aumento de la produccion de 21.890 millo-
nes de euros y una creacion de 119.300 empleos. Es
decir, que sélo el aumento de la actividad del sector

! Bajo las hipétesis del modelo, la variacion del PIB seria idéntica
(o casi) a la variacion de la produccion.

secundario supondria un 62 por 100 del aumento de
la produccion y un 44 por 100 del crecimiento
empleo experimentado por la economia. Este signi-
ficativo impacto es debido a que el secundario es el
sector que mayor uso realiza de consumos interme-
dios y, por tanto, es el sector con mayores eslabona-
mientos hacia atras en la economia, y que tiene
mayor propension exportadora. Seguidamente el
sector que mas hubiese aumentado su produccion
seria el terciario y, por ultimo, en una cuantia signi-
ficativamente menor el sector primario.

Repitiendo el mismo ejercicio para simulacio-
nes de aumento de exportaciones por sectores se
evidencia que el secundario es el sector que tendria
mayor efecto arrastre sobre la actividad eco-I>
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GRAFICO 7
IMPORTACIONES PARA CONSUMO INTERMEDIO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

Secundario Servicios de mercado

GRAFICO 8
EMPLEO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR SECUNDARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracioén propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).
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ndmica, y que ademas afectaria a todos los sectores
no solo al suyo propio. Las estimaciones muestran
que el aumento del 10 por 100 de las exportaciones
de solo el sector secundario tendria un efecto sobre
la economia de casi 3 veces el efecto de un aumento
de las exportaciones del sector servicios en la misma
proporcion y 18 veces mas que el aumento de las
exportaciones del sector primario en la misma pro-
porcidn, y estarian distribuidos por toda la econo-
mia. Un 10 por 100 de crecimiento de las exporta-
ciones del sector secundario, tendrian un valor abso-
luto de 13.828 millones de euros y hubiera resultado
en la creacion de 165.600 empleos, y en un aumen-
to de la produccion total de bienes y servicios de
25.078 millones de euros y de los inputs importados
de 6.107 millones de euros. Es decir, la economia
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experimentaria un crecimiento del 0,92 por 100 del
empleo, del 1,4 por 100 de la produccion y del 3,4
por 100 de los consumos intermedios importados
con respecto al 2005 (Gréficos 8, 9y 10). El aumen-
to de los consumos intermedios de las ramas tercia-
ria y primaria, como respuesta a un aumento de la
demanda final de exportaciones del sector secunda-
rio pone de manifiesto la alta interrelacion de este
sector con el resto de ramas de la economia.
Desglosando el efecto por sectores, se observa que el
mayor avance lo experimentarian los consumos
intermedios del mismo sector secundario, pero el
aumento de produccion destinada a inputs del sector
terciario seria también significativo.

Sin embargo, las estimaciones muestran que el
efecto arrastre que hubiese provocado el aumento >
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GRAFICO 9
PRODUCCION: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR SECUNDARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 10
IMPORTACIONES PARA CONS. INTERMEDIO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR SECUNDARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).
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de las exportaciones en los sectores terciario y pri-
mario, seria menor y estaria mas localizado en los
mismos sectores que experimentan aumento de
ventas externas. En concreto, un aumento de un 10
por 100 de las exportaciones del sector terciario,
conseguiria la creacion de 81.000 puestos de traba-
jo y un crecimiento de la produccion de 8.648
millones de euros, es decir, que se incrementarian
un 0,5 por 100 y un 0,49 por 100 con respecto al
nivel de produccion total de 2005, respectivamen-
te. Asimismo, se impulsaria un aumento del 0,48
por 100 de los inputs intermedios demandados por
la economia. La mayoria del aumento del empleo
y la produccion, casi un 86 por 100, redundaria en
el mismo sector terciario. El menor impacto sobre
la creacion de puestos de trabajo y el crecimiento

de inputs, tanto nacionales como importados,
denota un menor eslabonamiento hacia atras y, por
tanto, un menor efecto arrastre del sector servicios
en la economia espafola (Graficos 11, 12 y 13).
Por su parte, un aumento del 10 por 100 de las
ventas exteriores del sector primario, provocaria
una creacion de 23.100 puestos de trabajo, un
avance de la produccion total de bienes y servicios
de 1.402 millones de euros y un aumento de las
importaciones de inputs de 119 millones de euros;
es decir, se registraria un crecimiento del 0,1 por
100, 0,08 por 100 y 0,07 por 100 con respecto al
2005, respectivamente, mostrando el efecto mas
débil de los considerados en el andlisis. En térmi-
nos absolutos, el mayor crecimiento de los consu-
mos intermedios como consecuencia del avance >
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GRAFICO 11
EMPLEO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DE LOS SERVICIOS DE MERCADO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 12
PRODUCCION: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DE LOS SERVICIOS DE MERCADO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 13
IMPORTACIONES PARA CONS. INTERMEDIO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES
DE LOS SERVICIOS DE MERCADO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

de las exportaciones primarias, lo experimentaria el la interrelacion que ha mostrado el sector secundario
sector secundario, que aumentaria 329,6 millones de con el resto de la economia en las simulaciones ante-
euros. Este efecto es coherente con la importancia y riores (Graficos 14, 15y 16). >
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Como conclusion del apartado, observamos que
el efecto arrastre de un aumento de las exportacio-
nes sobre la economia seria notable y afectaria a

todos los sectores de la actividad econdémica. En par-
ticular, el aumento de las exportaciones del sector
secundario provocaria un mayor crecimiento de la >

GRAFICO 14
EMPLEO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PRIMARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 15
PRODUCCION: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PRIMARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

GRAFICO 16
IMPORTACIONES PARA CONS. INTERMEDIO: INCREMENTO ANTE AUMENTO DEL 10% EN LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PRIMARIO
(Porcentaje sobre valor en 2005)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la economia espanola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).
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produccion de bienes y servicios, que estaria dis-
tribuido entre todos los sectores. El avance de las
exportaciones del sector secundario provocaria un
crecimiento relativo mayor de las importaciones
de inputs, que el que impulsarian el crecimiento de
las exportaciones de los sectores terciario y prima-
rio.

4. El offshoring en la economia espaiiola,
evolucion y comparacion internacional

Para el calculo del offshoring, utilizamos el in-
dicador que Feenstra y Hanson propusieron en 1996.
Este mide el offshoring como la proporcion de los
consumos intermedios importados con respecto a
la suma de los consumos intermedios totales (de
origen nacional e importado), segin la siguiente
expresion:

224
Offsh = ’

J
PRSI/
i i

donde,

q;’."l’ importaciones del sector i (origen) destina-
das a consumos intermedios del sector j,
excluyendo aquellas importaciones cuyo ori-
gen y/o destino son los sectores energéticos,
de construccion y de servicios de no merca-
do

q; produccion del sector i (origen) destinada a
consumos intermedios del sector j, excluyen-
do aquellas producciones (superindice corre-
gido) cuyo origen y/o destino son los secto-
res energéticos, de construccion y de servi-
cios de no mercado

Segun el nivel de agregacion de los datos que
utilicemos en el indicador, mediremos el offsho-
ring a nivel de rama, de sector o de la economia en
su conjunto.

En este estudio, hemos excluido las ramas del
sector energético, de construccion y de servicios
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no de mercado, ya que por sus caracteristicas en la
economia espafiola, siguen unos patrones de offsho-
ring particulares que podrian distorsionar el resul-
tado y la conclusion del analisis.

Los datos se han obtenido de las tablas input-
output de la economia espafiola desde 1986 hasta
1994, y de las tablas de destino desde 1995 hasta
2006, publicadas por el INE. En esta ocasion, se
utilizan este tipo de tablas porque ademas de dis-
tinguir entre los inputs importados y nacionales,
como las tablas simétricas, son publicadas anual-
mente desde 1986, lo que permite realizar un ana-
lisis mas exhaustivo de la evolucioén del offshoring.

Para completar este estudio calculamos la pro-
porcion de inputs importados que contienen las
exportaciones, que denominaremos contenido
externo de las exportaciones espaiiolas. Esto se
realiza a partir de una simulacion modelo de
demanda donde se premultiplica la produccion
total de exportaciones por la matriz de coeficien-
tes técnicos de importacion, como en la siguiente
expresion:

-1 -1
CONT.EXT EXP=1'4, (I, -4, ) x(I'x) " [6]

n int

donde,
1 vector unidad de dimension nx1
matriz de dimension nxn de coeficientes

im,
’ técnicos de importaciones
A, matriz de dimensiéon nxn de coeficientes
técnicos interiores
X vector de dimension nx1 de exportaciones

De nuevo, en este caso, los datos se obtienen a
partir de las tablas input-output simétricas de ori-
gen interior de la economia espafiola de 2000 y
2005, publicadas por el INE, dado que es necesa-
ria una matriz cuadrada para calcular el modelo de
demanda.

El estudio del offshoring se realiza tanto a nivel
nacional como internacional. Para la comparacién
internacional, se ha elegido una muestra de seis
economias mas Espafia que incluyen: tres paises >
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de tamafo grande, desarrollados, de diferentes re-
giones del mundo, que son Estados Unidos, Ale-
mania y Japon; un pais grande emergente, que es
China; y dos paises de tamafio medio, desarrolla-
dos, y europeos que son Portugal y Holanda. En
este caso los datos proceden de las publicaciones
de las tablas input-output simétricas de la OCDE
del 2000 y 2005. Como el INE, la OCDE publica
las tablas simétricas cada cinco afios.

Los resultados muestran que la economia espa-
fiola ha seguido una tendencia creciente de offsho-
ring. En 1986, la economia parte de un nivel de
importacion de inputs del 13,9 por 100 que aumenta
9 puntos, hasta el 22,9 por 100, en 2006. Esta ten-
dencia creciente se observa tanto a nivel total como
en el desglose por sector secundario y de servicios
de mercado. Sin embargo, el nivel absoluto de off-
shoring en el sector secundario es significativamen-
te mayor que en el de sector de servicios de merca-
do. El sector secundario parte de un nivel de inputs
importados de 21,8 por 100 en 1986, para registrar
un 33,2 por 100 en 2006, experimentando un creci-
miento de 11,4 puntos en el periodo. Por su parte en
el sector de servicios de mercado se observa un nivel
de offshoring de 5 por 100 en 1986, hasta situarse en
12,1 por 100 en 2006, 20 puntos por debajo del nivel
del sector de manufacturas (Cuadro 1 y Grafico 17).

Sector de

Sector de . Total
manufacturas AL LD economia
mercado
21,8 5,0 13,9
21,8 4,9 13,6
23,1 5,4 14,4
23,3 5,3 14,4
24,6 5,4 15,1
23,5 5,2 14,2
23,8 5,1 14,2
24,5 6,2 14,9
24,7 6,8 15,1
27,7 7.3 17,2
25,1 8,3 18,1
24,7 8,5 17,8
27,0 9,4 19,6
28,5 9,8 20,6
29,1 10,1 21,0
31,6 10,5 22,4
29,6 10,7 21,3
29,4 11,5 21,2
29,8 1,7 21,2
32,4 11,4 22,4
30,8 11,4 21,5
33,2 12,1 22,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de
la economia espaniola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).

Estudiando el desglose del sector secundario,
segun la clasificacion de ramas por intensidad tecno-
logica de la OCDE, se observa que las manufacturas
de alta tecnologia el offshoring es mayor y mas dina-
mico que en las de baja tecnologia, desde el 2000
hasta el 2006. Las ramas de alta tecnologia, que
incluyen equipos electronicos, equipos de oficina >

GRAFICO 17
OFFSHORING EN LA ECONOMIA TOTAL, MANUFACTURAS Y SERVICIOS DE MERCADO
(En porcentaje)
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GRAFICO 18
OFFSHORING EN EL SECTOR DE MANUFACTURAS
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la economia espafiola (INE, Ministerio de Economia y Hacienda).
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GRAFICO 19
OFFSHORING TOTAL
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

y telecomunicaciones y equipos médicos y de preci-
sion, registran una media de importacion de bienes
intermedios de 57 por 100 en 2006, 34 puntos por
encima de la media espafiola (Grafico 18). Los sec-
tores de automocion y quimica, de tecnologia
media-alta, mantienen niveles de inputs importados
por encima de la media espafola. Asimismo han
registrado una tendencia alcista de offshoring, en el
periodo considerado, en linea con la mostrada por el
conjunto de la economia. En los sectores de produc-
tos metalicos y de siderurgia y metales basicos, que
representan a las industrias de tecnologia media-
baja, se observa un offshoring cercano a la media de
la economia. El sector de alimentacién y bebidas, de
tecnologia baja, mantiene un nivel de importacion de
inputs por debajo de la media de la economia, mien-
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tras el sector textil, muestra un offshoring 12 puntos
por encima.

Para completar el andlisis de la evolucion del
offshoring de la economia espafiola, se ha calculado
la proporcion de inputs importados de las exporta-
ciones espafiolas, a la que hemos denominado con-
tenido externo. Segun los datos del INE, los resulta-
dos de la simulacion del modelo de demanda indican
que ha existido una tendencia alcista entre el 2000 y
2005. En el 2000 el contenido externo de las expor-
taciones era un 33,9 por 100 y, cinco afios mas tarde,
aumenta 3 décimas hasta un 34,2 por 100. Estos
datos corroboran la tendencia de aumento del offs-
horing observada en el analisis anterior.

Analizando el offshoring de varios paises, en
una comparacion internacional, se pone de mani- [>
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GRAFICO 20
OFFSHORING EN MANUFACTURAS, 2000 Y 2005
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

GRAFICO 21
OFFSHORING EN SERVICIOS DE MERCADO, 2000 Y 2005
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

GRAFICO 22
OFFSHORING EN MANUFACTURAS DE LA TECNOLOGIA ALTA EN 2005
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

fiesto que los paises relativamente mas pequefios por la OCDE (Grafico 19). Las observaciones a
tienden a importar mas inputs que las economias nivel sectorial revelan una estabilizacion en la im-
mas grandes. Este resultado es acorde con las con- portacion de bienes intermedios del sector secunda-
clusiones de estudios de offshoring llevados a cabo rio en la mayoria de los paises (Grafico 20). Sin >
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embargo, el offshoring en servicios de mercado con- grado de importacion de inputs en manufacturas con
tinta creciendo (Gréfico 21). mayor intensidad tecnologica (Graficos 22, 23,24 y
Analizado a nivel mas desagregado, se observa 25).
que a nivel internacional también existe un mayor >
GRAFICO 23

OFFSHORING EN MANUFACTURAS DE LA TECNOLOGIA MEDIA EN 2000 Y 2005
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

GRAFICO 24 ]
OFFSHORING EN MANUFACTURAS DE LA TECNOLOGIA MEDIA BAJA EN 2005

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.

GRAFICO 25 )
OFFSHORING EN MANUFACTURAS DE LA TECNOLOGIA BAJA EN 2005
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas input-output de la OCDE.
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5. Conclusiones

Se ha realizado un analisis de la repercusion que
el sector exterior tiene sobre la economia espafiola.
A partir de los datos de las tablas input-output simé-
tricas del INE, se observa que en 2005 los bienes y
servicios asociados a la actividad exportadora
representan el 19,9 por 100 de la produccion total,
destinada a consumo final e intermedio. Por su
parte, el empleo asociado a las exportaciones espa-
folas representa un 15 por 100 de los puestos de tra-
bajo, lo que denota una menor intensidad del factor
trabajo de las exportaciones que del resto de la pro-
duccion. Cerca del 90 por 100 de este empleo esta
concentrado, y distribuido a partes iguales, entre los
sectores secundario y terciario.

De las simulaciones a partir de las tablas input-
output de 2005, se advierte que un aumento del 10
por 100 de las exportaciones totales hubiera provo-
cado un aumento de un 1,5 por 100 del empleo y
de un 2 por 100 de la produccion total. Realizando
la misma simulacion por sectores, se observa que
el aumento de las exportaciones de solo el sector
secundario causaria el mayor efecto arrastre, ya
que hubiera impulsado el empleo un 0,92 por 100
y la produccion total un 1,42 por 100, afectando a
todos los sectores de la economia. Un aumento de
las exportaciones de los sectores terciario y prima-
rio, tendria una menor respuesta, de aumento del
empleo del 0,45 por 100 y del 0,1 por 100 y de la
produccion de un 0,49 por 100 y 0,08 por 100 res-
pectivamente y focalizada sobre estos mismos sec-
tores.

De los resultados del modelo también se apre-
cia que el incremento de la demanda de exporta-
ciones conlleva un aumento de las importaciones
destinadas a consumos intermedios de la produc-
ciéon. De nuevo, el efecto seria mayor con el
aumento de las exportaciones del sector secunda-
rio. Un aumento del 10 por 100 de las exportacio-

nes de este sector repercutiria en un avance de las
importaciones de imputs del 3,44 por 100 que afec-
ta a los tres sectores de actividad, secundario, ter-
ciario y primario.

Por ultimo, el analisis de la evolucion de off-
shoring muestra que, durante los ultimos veinte
afios, la economia espafiola ha seguido una ten-
dencia creciente en importacién de inputs. Este
aumento ha sido experimentado tanto por el sector
manufacturero como por el de servicios de merca-
do. En un desglose mas detallado del offshoring
del sector de manufacturas se pone de manifiesto
que en los productos de mayor intensidad tecnolo-
gica el offshoring es mayor y mas dinamico que en
los de baja intensidad. A partir de una compara-
cion internacional se evidencia que en el sector de
manufacturas se ha estabilizado el nivel de offsho-
ring, en contraste con el sector de servicios de
mercado, en el que la importacion de inputs sigue
mostrando una tendencia creciente. Asimismo se
observa que las economias pequefias tienden a
incorporar mas inputs importados que las relativa-
mente mas grandes. Ademas, queda corroborado
que el nivel de offshoring en productos de alta tec-
nologia es muy elevado.
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