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EL COMERCIO EXTERIOR ANDALUZ DURANTE
EL PERIODO 2000-2009

Analisis y perspectivas

Este estudio pretende contribuir a un mayor conocimiento sobre como se estan
internacionalizando las empresas andaluzas, a través de un analisis de las principa-
les magnitudes relativas al comercio exterior andaluz durante el periodo 2000-2009.
Los resultados del analisis indican que Andalucia desempefia un importante papel
en las exportaciones espafnolas, presentando algunos rasgos distintivos en cuanto a
principales mercados de destino y productos exportados. Si bien es cierto que la
Union Europea destaca claramente como principal receptor de las exportaciones
andaluzas, el comercio exterior andaluz cubre practicamente todas las zonas geo-
graficas, destacando el crecimiento de las ventas hacia los mercados emergentes,
lo que representa una clara oportunidad de crecimiento y posicionamiento interna-
cional.

Palabras clave: internacionalizacién, exportacion, importacién, mercados internacionales,
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Clasificacion JEL: F14, O19.

1. Introduccion

El fenomeno de la globalizacion ha generado un
nuevo y mas complejo entorno para las empresas,
que las esta impulsando a desarrollar una clara voca-
cion hacia la internacionalizacion de sus actividades
comerciales. Acciones como los programas publicos
de promocion a las exportaciones ayudan a las
empresas (especialmente a las pymes) a superar las
barreras que obstaculizan la exportacion y les pro-
porciona un conocimiento mas profundo de los mer-
cados foraneos, asi como una mayor experiencia
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internacional (Francis y Collins-Dodd, 2004;
Gengtiirk y Kotabe, 2001; Singer y Czinkota, 1994).

En los ultimos afios, la economia andaluza ha
realizado una visible apuesta por la internacionali-
zacion de la actividad empresarial promovida por
una mayor predisposicion de los directivos al cre-
cimiento en nuevos mercados, asi como por el
desarrollo de los programas publicos de apoyo a la
exportacion. A pesar de ello, segun datos de
ESTACOM (ICEX, Ministerio de Industria, Turis-
mo y Comercio), el porcentaje medio de las expor-
taciones andaluzas durante el periodo 2000-2009
respecto al total de las exportaciones espafiolas fue
del 8,68 por 100, lo que representa un valor atin >
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Comunidades Auténomas 2000 2001 2002
Andalucia.......ccceeeeiiieeeeiiieeece e 8,27 7,99 7,90
Catalufa.........cceecueennens 27,42 28,52 28,14
Comunidad Valenciana.. 12,47 12,46 12,92
Madrid .......ccoeveeenrnens 11,35 11,16 10,98
Pais VaSCO .......ccveeviirieeeiitieeeecveeeeeinree e 9,50 8,84 8,70
TOTAL. et 69,02 68,97 68,64

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

por debajo del peso total de la economia andaluza
sobre el conjunto nacional pues, segun datos del INE,
el PIB medio andaluz respecto al nacional durante
ese mismo periodo ha sido del 13,60 por 100.

El presente estudio analiza el fenomeno de la
internacionalizacion empresarial en Andalucia
durante el periodo 2000-2009 con el proposito de
conocer la evolucion del volumen de las exporta-
ciones e importaciones, los principales tipos de
producto que conforman estos flujos internaciona-
les y los mercados internacionales mas relevantes
para la economia andaluza. El analisis se realiza
de manera comparada confrontando los datos del
comercio exterior andaluz con los indicadores a
nivel nacional.

2. El comercio exterior andaluz. Evolucion
de las exportaciones y las importaciones
andaluzas durante el periodo 2000-2009

La evolucion de las exportaciones nacionales
ha seguido una tendencia alcista desde el afio 2000
que culmina en 2008, afio a partir del cual el valor
de esta magnitud experimenta un importante des-
censo que continia en 2009. Durante la fase de
crecimiento, el mayor repunte se sitia en el afio
2006 en el que las exportaciones se incrementaron
un 10 por 100 respecto a 2005. En el afio 2007, el
incremento fue de mas del 8,5 por 100. Si se exa-
mina la evolucidn de la contribucion a las exporta-
ciones de cada comunidad auténoma durante el
periodo objeto de estudio (Cuadro 1), cabe desta-

2003

8,26
27,47
12,35
10,92

8,43

67,43

Contribucion

2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
9,11 9,31 9,36 8,65 8,92 9,04 8,68
27,13 27,79 27,75 26,92 26,78 26,17 27,41
11,98 11,12 10,78 10,65 10,23 10,18 11,52
10,68 11,07 10,61 10,99 11,59 12,27 11,16
9,20 9,27 9,86 10,33 10,75 9,23 9,41
68,10 68,55 68,37 67,55 68,27 66,88 68,18

car el importante papel de Catalufia (27,41 por
100), muy por delante del resto de comunidades
durante cada uno de los diez afios analizados. A
continuacion, se situa la Comunidad Valenciana
(11,52 por 100), seguida de Madrid (11,16 por
100) y el Pais Vasco (9,41 por 100). Andalucia,
con una media de 8,68 por 100 en el periodo ana-
lizado, es la quinta comunidad auténoma en este
ranking, excepto en el afio 2005, en el que se situod
en cuarto lugar. Otras comunidades con un peso
importante son la de Galicia (7,87 por 100) y
Castilla y Leon (5,96 por 100).

La contribucion de Andalucia al total nacional
durante el afio 2000 fue del 8,27 por 100, disminu-
yendo durante los dos afios siguientes, para comen-
zar un crecimiento a partir de 2003 hasta llegar al
9,36 por 100 en 2006, cifra récord a partir de la cual
comienza a disminuir de nuevo el porcentaje. A par-
tir de 2008 inicia una nueva remontada, hasta situar-
se en un 9,04 por 100 en 2009. En el Grafico 1 se
muestra la evolucion de las exportaciones andaluzas
sobre el total nacional, apreciandose la tendencia
creciente de la actividad exportadora durante los
afios mas recientes.

El porcentaje acumulado de las cinco regiones
espafiolas que mas exportan representa aproxima-
damente el 68,18 por 100 como media del periodo
analizado, destacan los afios 2006, 2005 y 2009,
en este orden, como los periodos en los que
Andalucia ha contribuido en mayor medida a las
exportaciones espaiolas.

En cuanto a las importaciones, de nuevo es Cata-
luna la que alcanza un mayor valor en esta mag- >
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GRAFICO 1
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES ANDALUZAS SOBRE EL TOTAL NACIONAL
(Porcentaje)
9,50
9,00
8,50
8,00
7,50
7,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009*
* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).
GRAFICO 2
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES ANDALUZAS SOBRE EL TOTAL NACIONAL
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

nitud en todos los afios del periodo analizado (el
valor medio del periodo respecto al total nacional
es 28,79 por 100). La siguiente es la Comunidad de
Madrid (23,34 por 100) seguida de la Comunidad
Valenciana (7,94 por 100). Muy cerca, y en cuarto
lugar, se sitia Andalucia (7,66 por 100), excepto
durante los afios 2006-2009, en los que ocupa el
tercer lugar tras la Comunidad de Madrid. Otras
comunidades con un importante peso en las
importaciones nacionales durante el periodo anali-
zado son el Pais Vasco (6,19 por 100) y Galicia
(5,58 por 100). La contribucién media de Anda-
lucia al total de importaciones nacionales disminu-
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y6 durante los afios 2000 a 2002, se incremento a
partir de 2003 hasta llegar al 9,72 por 100 en 2008.
En 2009, las importaciones experimentaron cierto
descenso. El Grafico 2 muestra la evolucion de la
aportacion importadora de Andalucia, en términos
porcentuales, respecto al total de las importaciones
nacionales.

El porcentaje acumulado de las cuatro regiones
con mayor grado de importacion respecto al total
nacional es del 67,73 por 100, como media del
periodo analizado. En el afio 2008 Andalucia rea-
liza su mayor contribucion relativa a esta magnitud
(9,72 por 100, Cuadro 2). >
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CUADRO 2
IMPORTACIONES DE LAS CCAA MAS IMPORTADORAS RESPECTO AL TOTAL NACIONAL

(Porcentaje)

Contribucion

Comunidades auténomas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo

Andalucia... 7,17 6,97 6,32 6,56 6,84 7,60 8,45 8,47 9,72 8,55 7,66
Catalufia..........ccco..... 28,79 29,13 29,56 29,32 29,21 29,18 28559 28,32 27,38 28,43 28,79
Comunidad Valenciana 7,45 7,84 8,00 7,91 8,10 7,95 7,80 8,30 8,30 7,77 7,94
Madrid......ccooiieieiieeeeee e 2441 24,01 2438 2397 2363 22,81 22,12 22,01 21,93 24,09 23,34
TOTAL....oviiiiiiiiii e 67,84 67,95 6825 67,75 67,78 67,54 66,97 67,10 67,33 68,84 67,73
* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

GRAFICO 3
EVOLUCION DEL SALDO COMERCIAL NACIONAL Y ANDALUZ 2000-2009
(Miles de euros)
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* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

En cuanto al valor del saldo comercial, calculado
como la diferencia entre las exportaciones y las
importaciones, en el Grafico 3 se aprecia como en el
caso andaluz se dan valores negativos durante todo
el periodo. No obstante, la tendencia de esta magni-
tud para el conjunto de Espafia es mucho mas nega-
tiva en comparacion con Andalucia. Esto refleja la
dependencia exterior de nuestro pais, si bien, al final
del periodo considerado, las cifras mejoran produ-
ciéndose una reduccion del déficit comercial exte-
rior de casi un 18 por 100 respecto al inicio del
periodo. La tasa de cobertura media de Andalucia
durante el periodo 2000-2009 es del 80,82 por 100,
lo que indica una clara dependencia del exterior,
aunque el valor es mas positivo que el valor de la
misma tasa a nivel nacional (70,80 por 100).

2.1. Anadlisis a nivel provincial de las
exportaciones e importaciones

Con el proposito de ofrecer una informacion
mas desagregada, a continuacion aportamos algu-
nos datos sobre las exportaciones e importaciones
de las provincias andaluzas. A modo de resumen,
el Cuadro 3 recoge la contribucion que realiza
cada una de las provincias andaluzas al total de las
exportaciones de Andalucia. Puede apreciarse
coémo a lo largo de estos diez afios, la provincia de
Cadiz destaca muy por encima del resto, aportan-
do por si sola, como media del periodo, mas del 30
por 100 de la cifra global de Andalucia.

En cuanto a la contribucién provincial a la cifra
total de exportaciones espafiolas en valores medios >
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CUADRO 3

EXPORTACIONES DE LAS PROVINCIAS ANDALUZAS SOBRE EL TOTAL REGIONAL
(Porcentaje)

Contribucion

Provincias andaluzas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del

periodo
Almeria... . 11,88 12,90 14,36 14,35 12,25 11,45 10,48 11,12 12,07 13,03 12,39
Cadiz ...... .. 3356 32,33 28,38 29,44 33,95 35,81 39,38 35,10 32,67 28,83 32,95
Cordoba.. 6,24 6,95 7,50 7,00 6,55 6,42 7,33 7,82 7,57 7,40 7,08
Granada . 4,14 4,79 5,21 5,35 4,75 4,60 4,39 5,00 4,91 5,21 4,84
Huelva..... 14,27 14,56 13,61 13,36 12,62 13,53 13,06 13,92 14,25 14,32 13,75
Jaén.... 5,70 5,23 5,69 5,23 5,63 4,67 3,94 3,86 3,78 3,98 4,77
Malaga . 8,97 8,19 8,42 7,59 8,10 7,49 6,15 6,14 6,35 7,25 7,46
SeVilla.....ccocvreeiieeieeee 15,24 15,07 16,82 17,68 16,15 16,04 15,27 17,03 18,40 19,97 16,77
TOTAL oot 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

CUADRO 4
EXPORTACIONES DE LAS PROVINCIAS ANDALUZAS SOBRE EL TOTAL NACIONAL

(Porcentaje)

Contribucion

Provincias andaluzas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del

periodo
AlMeria....coooeoeiiiieeiecee e 0,97 1,01 1,12 1,16 1,10 1,05 0,97 0,96 1,07 1,18 1,06
Cadiz ...... . 273 2,54 2,20 2,39 3,04 3,28 3,64 3,03 2,91 2,60 2,84
Cérdoba.. 0,51 0,55 0,58 0,57 0,59 0,59 0,68 0,67 0,67 0,67 0,61
Granada . 0,34 0,38 0,40 0,43 0,42 0,42 0,41 0,43 0,44 0,47 0,41
Huelva..... 1,16 1,14 1,06 1,08 1,13 1,24 1,21 1,20 1,27 1,29 1,18
Jaén.... 0,46 0,41 0,44 0,42 0,50 0,43 0,36 0,33 0,34 0,36 0,41
Malaga . 0,73 0,64 0,65 0,62 0,72 0,69 0,57 0,53 0,56 0,65 0,64
Sevilla....coiiiieieee s 1,24 1,18 1,31 1,43 1,44 1,47 1,41 1,47 1,64 1,80 1,44
TOTAL oot 8,15 7,86 7,77 8,11 8,94 9,16 9,25 8,63 8,90 9,02 8,58

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

CUADRO 5
IMPORTACIONES DE LAS PROVINCIAS ANDALUZAS SOBRE EL TOTAL NACIONAL

(Porcentaje)

Contribucion

Provincias andaluzas 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
0,25 0,25 0,25 0,27 0,26 0,23 0,23 0,30 0,28 0,25
2,82 2,19 2,39 2,61 3,02 3,43 3,50 4,25 3,45 3,08
0,20 0,18 0,19 0,24 0,24 0,27 0,22 0,21 0,20 0,21
0,21 0,21 0,23 0,23 0,23 0,30 0,38 0,47 0,31 0,27
1,80 1,77 1,69 1,57 1,91 2,15 2,12 2,49 2,20 1,94
0,22 0,26 0,24 0,22 0,23 0,21 0,21 0,20 0,20 0,22
0,59 0,60 0,65 0,70 0,65 0,69 0,68 0,63 0,62 0,66
0,87 0,84 0,89 0,97 1,00 1,10 1,09 1,11 1,23 0,99
6,95 6,29 6,53 6,80 7,54 8,38 8,42 9,66 8,49 7,62

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

durante el periodo 2000-2009, destacan las provin- andaluz respecto del total nacional que es del 8,58
cias de Cadiz (2,84 por 100), Sevilla (1,44 por 100), por 100 en el periodo 2000-2009 (Cuadro 4).

Huelva (1,18 por 100) y Almeria (1,06 por 100). El Grafico 4 muestra como Cadiz, la provincia
Estas cuatro provincias acumulan un porcentaje con mayor nivel de exportacion a nivel andaluz, es
medio del 6,52 por 100 a lo largo del periodo, lo cual también la que sufre mas oscilaciones en esta mag-
constituye mas del 75 por 100 del porcentaje medio nitud, ofreciendo una tendencia a la baja desde >
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4,00

GRAFICO 4
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LAS PROVINCIAS MAS EXPORTADORAS DE ANDALUCIA SOBRE EL TOTAL NACIONAL
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

2007 hasta la actualidad. En cambio, el resto de
provincias sigue una ligera tendencia alcista, poco
acentuada pero constante, a lo largo de todo el
periodo analizado.

Finalmente, las provincias con mayor grado de
importacién son Cadiz (3,08 por 100), Huelva
(1,94 por 100), Sevilla (0,99 por 100) y Malaga
(0,66 por 100) segun vemos en el Cuadro 5.

3. Evolucion de las exportaciones y las
importaciones andaluzas segun secciones
Taric. Calculo del indice de
concentracion

Seguidamente, se examina la evolucion de las
exportaciones andaluzas por secciones Taric, de-
terminando qué productos son los mas exportados
por Andalucia a lo largo del periodo a examen. Se
procede de igual forma para las importaciones,
analizando la evolucion de las compras exteriores
para conocer qué tipos de productos son los mas
importados de media en los afios 2000 a 2009.

En cuanto a los productos mas exportados por
Andalucia, los primeros en orden de importancia
son los denominados productos del reino vegetal,
que representan un 21,41 por 100 del total de las
exportaciones andaluzas, seguidos por los productos

minerales (13,55 por 100) y por los metales comunes
v manufacturas de estos metales (11,98 por 100)
(Grafico 5).

En lo que se refiere a cifras nacionales a lo largo
del periodo considerado, las secciones Taric en las que
se alcanza un mayor valor medio de exportaciones
son las materias de transporte (24,45 por 100 del total
de las exportaciones nacionales), seguidas de las
mdquinas, aparatos y material eléctrico (15,20 por
100) y los productos de las industrias quimicas o
industrias conexas (9,01 por 100).

Al comparar las cifras andaluzas con los totales
nacionales, se observa que la participacion andaluza
en las exportaciones nacionales de productos del
reino vegetal se sitia por encima del 30 por 100 de
media durante el periodo analizado, los productos
minerales alcanzan casi el 25 por 100 y los metales
comunes y manufacturas de estos metales suponen
mas de un 12,5 por 100 (Cuadro 6). Destaca, por
tanto, la participacion andaluza en las exportaciones
nacionales de dichas secciones.

Respecto a las importaciones, los productos mas
importados son los productos minerales, con un 49,30
por 100 del total de las importaciones andaluzas
(Gréafico 6). A continuacion se encuentran los metales
comunes y sus manufacturas (8,88 por 100 y las
maquinas, aparatos y material eléctrico (8,43 por

100). >
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GRAFICO 5
MEDIA DEL PERIODO (2000-2009) DE LAS EXPORTACIONES ANDALUZAS MAS IMPORTANTES SEGUN SECCIONES TARIC
(Porcentaje)
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* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

CUADRO 6
EXPORTACIONES ANDALUZAS MAS IMPORTANTES SOBRE LAS EXPORTACIONES NACIONALES, SEGUN SECCIONES TARIC

(Porcentaje)

Contribucién

Secciones Taric 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
Seccion II: Productos del reino
vegetal ......cooeviiiiieieeee 29,87 30,46 31,06 30,75 32,24 30,42 29,72 29,67 31,46 32,90 30,85
Seccioén V: Productos minerales 29,94 27,86 27,35 25,61 22,40 25,68 25,83 20,91 18,02 24,59 24,82
Seccion XV: Metales comunes y
manufacturas de estos metales.... 14,35 12,92 9,76 11,30 12,57 12,22 14,38 13,80 13,18 11,82 12,63

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

GRAFICO 6
MEDIA DEL PERIODO (2000-2009) DE LAS IMPORTACIONES ANDALUZAS MAS IMPORTANTES SEGUN SECCIONES TARIC
(Porcentaje)
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* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).
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Secciones Taric 2000 2001 2002 2003

Seccién V: Productos minerales 29,65 28,63 22,78 24,37

Seccion XV: Metales comunes y

6,78 6,38 6,44 8,87
manufacturas de estos metales

Seccion XVI: Maquinas y
aparatos, material eléctrico y
sus partes; aparatos para la
grabacion o la reproduccion de
sonido, aparatos para la 2,58 2,59 2,93 3,14
grabacion o la reproduccion de
imagenes y sonido en
television, y las partes y
accesorios de estos aparatos

TOTAL 39,00 37,60 32,15 36,38

Contribucién

2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
22,32 22,67 22,95 26,15 27,47 27,27 25,42
11,03 9,72 11,56 10,98 9,06 6,85 8,77
3,59 2,91 3,03 3,11 4,04 3,33 3,12
36,94 35,30 37,55 40,24 40,57 37,45 37,32

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

Las secciones Taric en las que Espatfia alcanza los
mayores valores medios en importaciones a lo largo
del periodo son las mdquinas, aparatos y material
electrico, que representan la demanda de bienes de
equipo para el sector industrial (20,37 por 100 del
total de las importaciones nacionales), en segundo
lugar, el material de transporte (16,86 por 100), en
tercer lugar los productos minerales (14,90 por 100)
y, finalmente, los productos de las industrias quimi-
cas o conexas (9,86 por 100).

Al comparar las cifras para Andalucia con los
datos a nivel nacional (Cuadro 7), se observa que
la participacion andaluza en las importaciones
nacionales de productos minerales constituye de
media durante el periodo analizado, mas del 25
por 100; los metales comunes y sus manufacturas
alcanzan casi un 9 por 100 y las mdquinas, apara-
tos y material eléctrico mas de un 3 por 100.

Una informacion relevante en el contexto de un
estudio de estas caracteristicas es la que aporta el ana-
lisis del grado de concentracion de las exportaciones
por secciones de productos. El indice Herfindahl (H),
también llamado Herfindahl-Hirschman (HHI), nos
permite realizar este anlisis pues mide la concentra-
cion en un mercado y de esta manera su estructura, si
bien su utilizacion se extiende al analisis de la activi-
dad exportadora/ importadora. Concretamente, para
estudiar el grado de concentracion de las exportacio-
nes, se calcula el indice como sigue: HHI = X (s)* ,

donde «i» = 1...n, «s» representa en este caso la par-
ticipacion (en tanto por uno) del i-ésimo bien en las
exportaciones totales y «n» es el nimero de bienes. El
Grafico 7 muestra la evolucion del indice HHI para
cada uno de los afios considerados.

Los valores registrados para Andalucia son muy
estables. El hecho de que el indice vaya disminuyen-
do conforme transcurre el periodo supone una mejo-
ra de la posicion exportadora, dado que se reduce el
riesgo de tener concentrada la actividad de exporta-
cidn en ciertos productos. Como puede apreciarse en
el Gréfico 7, los valores del indice para Espafia y An-
dalucia se han ido entrecruzando a lo largo del perio-
do objeto de estudio. Entre los afios 2003 y 2007, el
indice para Andalucia estuvo por debajo del nacional,
lo que representa un menor riesgo y menor concentra-
cién de la actividad internacional en ciertos productos
en comparacion con Espafia. En 2008 y 2009 el indi-
cador andaluz aumento, coincidiendo con una dismi-
nucion del indice a nivel nacional, lo que ha provoca-
do una posicion de mayor concentracion de las expor-
taciones andaluzas respecto al conjunto nacional.

4. Evolucion de las exportaciones y las
importaciones andaluzas segun destino y
origen

A continuacion, se identifican los destinos de las

ventas exteriores andaluzas y los origenes de >
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

iNDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN PAF?Eﬁig%;PORTACIONES DE ESPANA Y ANDALUCIA
0,125
0,120
0,115
0,110
0,105
0,100
0,095
0,090
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*
Andalucia === Espafia

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

las compras exteriores andaluzas, analizando las
zonas geograficas con mayor peso.

Sobre los destinos de las exportaciones andalu-
zas mas relevantes, destaca, muy por encima del
resto, Europa (71,71 por 100) y, en concreto, los
paises de la Unioén Europea, donde Andalucia des-
tina casi el 65 por 100 de sus exportaciones, como
media en el periodo analizado. El siguiente desti-
no por orden de importancia es América (11,44
por 100), principalmente, América del Norte (5,61
por 100), seguido de Asia (6,31 por 100) vy, final-
mente, Africa (5,71 por 100) donde es Africa del
Norte la que importa un mayor namero de produc-
tos andaluces (4,18 por 100).

Dada su importancia, analizamos con mayor de-
talle los paises de la Union Europea a los que mas
exporta Andalucia. Los principales destinos de las
exportaciones andaluzas son Francia (12,25 por
100), Alemania (10,74 por 100), Italia (9,94 por
100), que no aparece en esta posicion a nivel nacio-
nal, Portugal (9,01 por 100), Reino Unido (8,32 por
100), Paises Bajos (4,81 por 100), Bélgica (3,31 por
100) y Suecia (1,51 por 100).

Las exportaciones hacia Africa y Asia siguen
una tendencia ascendente, dominadas por las que
se dirigen hacia Africa del Norte y el Lejano
Oriente, donde se ubican paises que forman parte
de economias emergentes, lo que sugiere un poten-
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cial exportador de Andalucia hacia estos paises
que tienen grandes necesidades de abastecer una
demanda creciente. Las exportaciones hacia
América siguen una tendencia estable, estando
dominadas por las que se dirigen hacia América
del Norte.

Respecto a los destinos mas importantes de las
exportaciones espafiolas destaca claramente Europa
(77,05 por 100), en concreto la Union Europea,
donde Espafia destina, como media del periodo
analizado, mas del 70 por 100 de sus exportacio-
nes. El siguiente destino por orden de importancia
es América (10,01 por 100), seguido de Africa
(4,24 por 100). En cuanto a los principales paises
de la Union Europea hacia donde se dirigen las
exportaciones espafiolas destacan: Francia (19,08
por 100), Alemania (11,41 por 100) y Portugal
(9,44 por 100), seguidas por otros destinos, como
Italia, Reino Unido o Paises Bajos.

Si comparamos los datos anteriores con el glo-
bal nacional para los principales destinos (Cuadro 8),
observamos que la participacion andaluza en las
exportaciones espafiolas hacia la Unién Europea
representa como media durante el periodo analiza-
do, mas del 7,5 por 100; concretamente, hacia
Francia suponen casi el 5,5 por 100, Alemania mas
del 8 por 100, Italia mas del 9,5 por 100 y Portugal
el 8,2 por 100. El siguiente destino en importan- >
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Destinos 2000 2001 2002 2003

Unién Europea ........ccccovveeeeeniennns 7,56 7,21 7,47 7,57
Francia .......cccoeeeeeviieiieesienns 5,49 5,28 5,65 5,87
Alemania .......ccccccueeeeiiiieeeiiienn 7,85 7,71 8,17 8,25
12211 PSS 8,73 8,88 10,05 8,90
Portugal.........ccoooeiiiiiiiiiiics 7,71 7,69 7,01 7,80
América del Norte .........cccccueennen. 10,20 11,62 9,90 10,07
Africa del Norte ........ccccovveveeucenne. 7,88 8,94 10,41 10,51

Contribucién

2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
8,08 8,07 8,04 7,71 7,93 7,90 7,76
5,91 5,80 5,61 4,84 5,09 5,27 5,48
8,24 8,17 7,85 7,64 7,97 8,51 8,04
10,55 9,89 10,29 9,97 10,75 8,60 9,66
7,98 7,91 8,84 8,58 8,93 9,59 8,20
12,11 8,91 7,96 9,18 11,19 11,05 10,22
16,97 13,47 12,50 11,75 12,94 12,76 11,81

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

cia es América del Norte, situandose por encima del
10 por 100. Finalmente, la comunidad andaluza con-
tribuye al total nacional en un 12 por 100 de las
exportaciones que se dirigen hacia Africa del Norte.

Andalucia importa productos principalmente
desde Europa, continente que representa mas del
40 por 100 del total de las importaciones de esta
comunidad auténoma como media del periodo
analizado. Los principales paises de la Unidon
Europea que exportan a Andalucia son: Italia (5,68
por 100), Alemania (4,75 por 100), Francia (4,67
por 100), Paises Bajos (3,95 por 100), Portugal
(3,88 por 100) y Reino Unido (3,64 por 100).
Seguidamente se situan las importaciones proce-
dentes de Africa (23,56 por 100), en especial las
procedentes de Africa del Norte (11,02 por 100) y
Occidental (9,82 por 100). Les siguen las importa-
ciones asiaticas (22,36 por 100), fundamentalmen-
te las que provienen de la Peninsula Arabiga (7,05
por 100), el Proximo Oriente (6,76 por 100), el
Sudeste Asiatico (4,04 por 100) y el Lejano
Oriente (3,79 por 100). Finalmente, también son
relevantes las importaciones procedentes de
América (11,50 por 100), en especial las que pro-
vienen de América del Sur (5,37 por 100) y del
Norte (3,82 por 100).

Europa (67,85 por 100) y en concreto los paises
de la Union Europea (62,25 por 100) son los que
mas productos han exportado a Espafia en término
medio durante el periodo analizado. En particular,
Espafia importa productos principalmente desde
Alemania (15,19 por 100), Francia (14,39 por 100)
e Italia (8,57 por 100). Asia (15,29 por 100), segui-

da de América (8,98 por 100) y Africa (7,46 por
100) son los otros continentes que exportan pro-
ductos a Espafa, aunque en menor medida.

Al comparar los datos andaluces con las cifras
nacionales, se observa que Andalucia importa
desde la Union Europea un 4,04 por 100 de media
del total nacional para el periodo analizado (Paises
Bajos, 7,52 por 100; Italia mas del 5 por 100;
Francia, 2,42 por 100 y Alemania, 2,36 por 100).
A continuacidn, se encuentran Africa Occidental
que alcanza casi el 49 por 100 sobre el total nacio-
nal, la Peninsula Arabiga con mas de un 37 por
100, Africa del Norte con un 19,60 por 100, el
Sudeste Asiatico con un 14,59 por 100, América
del Sur conun 13,69 por 100 y América del Norte
con un 6,67 por 100 (Cuadro 9).

5. Conclusiones

El analisis de la evolucion del comercio exte-
rior de las empresas andaluzas durante el periodo
2000-2009 nos permite llegar a una serie de con-
clusiones y perspectivas de futuro que pueden ser
de interés tanto para las empresas como para las
entidades de apoyo al comercio exterior.

Por un lado, observamos que las exportaciones e
importaciones de Andalucia estan un tanto descom-
pensadas. Aunque las exportaciones andaluzas
alcanzan unos niveles muy elevados, representando
en el periodo analizado el 8,68 por 100 del total de
las exportaciones espafiolas, el saldo comercial es
negativo en cada uno de los afios. Consideramos >
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Origen 2000 2001 2002 2003

Unién Europea ... 3,31 3,54 3,49 3,85
ltalia............. 3,42 3,89 3,99 4,94

Alemania . 2,04 2,04 1,87 2,25

Francia ......cc.cceeeeiienienieennnen, 2,15 2,35 2,40 2,33

Paises Bajos ........c.ccceeenreienns 5,75 6,53 6,56 7,00
Africa del Norte .. 31,31 27,70 9,05 10,78
Africa Occidental .... 39,43 39,75 43,81 47,23
Peninsula Arabiga .. 45,60 41,85 36,20 41,26
Sudeste Asiatico..... 14,00 17,42 14,97 14,93
Lejano Oriente.... . 2,56 2,41 3,70 3,00
América del Sur.......ccoceeeeiiiennen. 10,30 8,61 10,36 9,60
América del Norte ..........ccccueeneen. 4,34 5,70 7,82 7,28

Contribucion

2004 2005 2006 2007 2008 2009* media del
periodo
4,33 417 4,50 4,41 4,69 4,16 4,04
4,76 5,23 5,49 5,91 7,19 6,24 5,10
2,61 2,63 2,77 2,44 2,62 2,35 2,36
2,50 2,33 2,46 2,26 2,66 2,72 2,42
8,40 7,49 8,17 9,54 8,89 6,91 7,52
12,46 13,65 11,60 22,84 28,87 27,72 19,60
47,04 52,22 54,80 56,75 52,45 49,27 48,27
34,76 33,97 33,99 35,05 38,61 31,39 37,27
7,45 15,15 17,17 18,83 10,99 14,95 14,59
3,15 2,71 3,06 3,73 4,18 3,37 3,19
12,40 14,56 19,45 17,17 17,49 16,93 13,69
7,28 7,03 7,10 7,77 6,77 5,64 6,67

* Ultimos datos cargados septiembre 2009 - Datos definitivos diciembre 2008.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ESTACOM (ICEX).

necesaria la continuidad de los programas publicos
de apoyo a la promocion exterior, que pueden desem-
peiar un importante papel en el fomento de la cultu-
ra exportadora y en la mejora de la competitividad
de las empresas andaluzas en los mercados interna-
cionales. La politica publica de apoyo a la interna-
cionalizacion tiene como objeto primordial la mejo-
ra de la posicion competitiva de las empresas en el
exterior, fundamentalmente a través del precio, la
imagen del pais y la estrategia empresarial (Alonso
y Donoso, 1996). Como indica el modelo secuencial
de internacionalizacion, se asume que con la expe-
riencia y los conocimientos necesarios, las empresas
desarrollan competencias que les permiten adquirir
un mayor compromiso internacional y convertirse en
exportadores regulares (Johanson y Vahlne, 1990).
Por tanto, acciones como el impulso por parte de la
Administracion de iniciativas conjuntas entre em-
presas (cooperacion empresarial), la progresiva
adaptacion de los productos a la demanda foranea,
los acuerdos de colaboracion y alianzas empresaria-
les en destino, la profesionalizacion de las asociacio-
nes empresariales, la ayuda publico-privada a la for-
macion especifica de los empleados en comercio
internacional, el impulso de las marcas propias y su
promocion en el exterior, entre otras, serviran para
incrementar la competitividad de las empresas anda-
luzas en el mercado internacional.

En cuanto a los productos comercializados por
las empresas andaluzas, existe un elevado grado de
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concentracion de las exportaciones, segun refleja el
indice de Herfindahl-Hirschman (0,113 en 2009).
Los principales productos exportados son los pro-
ductos del reino vegetal (21,41 por 100 del total de
las exportaciones andaluzas), los productos minera-
les (13,55 por 100) y los metales comunes y manu-
facturas de estos metales (11,98 por 100). Esta situa-
cioén de concentracion genera cierto riesgo, por lo
que seria recomendable tratar de buscar una mayor
diversificacion, lo que implica la busqueda de nue-
vas oportunidades de negocio. Bajo esta considera-
cidn, una accion interesante podria ser innovar en
productos complementarios a los que ya se exportan
y que provengan de sectores menos internacionaliza-
dos, con objeto de encontrar sinergias en la produc-
cion y la comercializacion exterior.

Finalmente, en relacion a los destinos de las
exportaciones andaluzas se observa que estan muy
concentrados en Europa (71,71 por 100 de las
exportaciones andaluzas) y, especialmente, en los
paises de la Union Europea, que absorben casi el
65 por 100 del total de las exportaciones de las em-
presas andaluzas. No obstante, se observa un cre-
cimiento de las exportaciones a nuevos destinos,
especialmente, a mercados emergentes como algu-
nos paises del Lejano Oriente o de Africa del
Norte, con una demanda cada vez mayor. El
refuerzo de la promocion de las exportaciones a
estos mercados es, por tanto, de gran importancia.
En este sentido, un mayor conocimiento de estos >
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mercados puede ayudar a las empresas a adentrar-
se en ellos y a formular y poner en practica estra-

tegias proactivas de marketing de manera mas
efectiva (Cavusgil y Zou, 1994).
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