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CARACTERIZACION DEL SECTOR JOYERO ANDALUZ

El articulo realiza un andlisis del sector de la joyeria en Andalucia atendiendo a su
situacién econdmica y competitiva. Incluye un analisis del sector a partir de las cifras
agregadas que suministran las principales fuentes secundarias de informacion, y
después una caracterizacion de las empresas que lo conforman a partir de fuentes

primarias.
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1. Introduccion

El sector de la joyeria en Espafia estd compues-
to por poco mas de 3.000 empresas, de las que
aproximadamente un 96 por 100 pertenecen a la
fabricacion de joyeria y solo un 4 por 100 a la
fabricacion de relojes.

En lineas generales, los principales datos macro-
sectoriales (Cuadro 1) permiten visualizar un pro-
ceso de concentracion pues, a pesar de la reduc-
cion del nimero de empresas, por encima del 11
por 100, se observa al mismo tiempo el manteni-
miento de la cifra de negocios o incluso, en algu-
nos afios del periodo analizado, un avance sobre la
situacion en 2002.

El crecimiento de las exportaciones, superior al

* Profesores en ETEA-Facultad de Ciencias Economicas y Empre-
sariales (centro adscrito a la Universidad de Cordoba).

2002
EMPrESaS. ... .o s 3.440
Importe neto de la cifra de negocio (millones euros) . 733,33
EMPIEO0 (PEISONAS) ....eouviiiiiiiiiiiieie et 9.591
Exportaciones (Millones @Uros) ...........ccccceiireeirieniese e 516,66
Importaciones (MIlloNES EUIOS).........ccccveiiiiiiiiiiecc e 983,97
Balanza Comercial (millones euros)............cccevvieeicneniecic s 467,31

Fuente: ICEX e INE. Consulta realizada el 10/09/2009.
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de la cifra de ventas del sector, esta produciendo un
aumento de la apertura internacional, medida por la
intensidad exportadora. Pero, al mismo tiempo, se
pone de manifiesto un aumento de las importaciones
lo que denota una mayor competencia internacional.
Una de las consecuencias negativas del proceso
de concentracion del sector es la reduccion del
empleo en el mismo. En definitiva, se esta produ-
ciendo un proceso de transicion de un modelo arte-
sanal hacia modelos empresariales globales que
implican la desaparicion de los empresarios que no
se adaptan a un entorno de mayor competencia.
Mas del 94 por 100 son pymes con menos de 9
empleados. Se trata de un sector de caracter arte-
sanal, altamente atomizado y caracterizado por un
proceso productivo intensivo en mano de obra, espe-
cialmente en la fase de engastado y microfusion.
Como extension logica de lo anterior, la forma ju- >

2003 2004 2005 2006 2007 2008
3.384 3.333 3.319 3.206 3.128 3.088
702,86 780,60 738,98 736,15 813,61 754,57
9.083 9.362 8.736 8.089 8.114 =
486,64 527,52 542,34 628,01 657,88 701,24
1.012,13 1.159,59  .205,95 1.382,17 1.600,25 1.343,46
-5625,49 -632,07  -663,62 -754,16 -942,37 -642,21
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CNAE 335 CNAE 362 CNAE 335+362 e 33.5 CNAE 36.2 CNAE 335*'.362
(porcentaje) (porcentaje) (porcentaje)
Nacional.. 129 2.959 3.088 4,20 95,80 100,00
Andalucia 17 891 908 13,20 30,10 29,40
Aragon ... 2 64 66 2,10 1,50 2,20
Asturias.... . 0 63 63 0,00 2,10 2,00
Baleares.........cooeeiiiiiiiniieees 0 60 60 0,00 2,00 1,90
CanariaS......cccivveeeeiireeeeeireeeeeineeeeanns 3 31 34 2,30 1,00 1,10
Cantabria ... 0 29 29 0,00 1,00 1,00
Castilla-Leon..... 0 68 68 0,00 2,30 2,20
Castilla-La Mancha. .. 3 25 28 2,30 0,80 0,90
Catalufia.. 51 682 733 39,50 23,00 23,70
Valencia ..... 13 277 290 10,10 9,40 9,40
Extremadura .. 0 20 20 0,00 0,70 0,60
Galicia........ . 2 156 158 1,50 5,30 5,10
Madrid .....coeeveieieeieeee e 32 431 463 24,80 14,60 15,00
MUICIA .. 0 32 32 0,00 1,10 1,00
Navarra ... 2 1 13 1,50 0,40 0,40
Pais Vasco. & 108 111 2,30 3,60 3,60
La Rioja...... 1 10 11 0,80 0,30 0,30
Ceuta-Melilla.......cccoooeeeeieiiiieins 0 1 1 0,00 0,00 0,00
Fuente: www.ine.es. Consulta realizada el 10/09/2009.
GRAFICO 1
EVOLUCION DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO EN EL SECTOR JOYERO EN ANDALUCIA
(Millones de euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos del INE. Consulta realizada el 9/09/2009.

ridica mas extendida es la correspondiente a perso-
nas fisicas (58 por 100) o sociedades de responsabi-
lidad limitada (29,7 por 100), siendo muy reducida
la presencia de sociedades anonimas.

En cuanto a las comunidades autonomas con ma-
yor numero de empresas del sector joyero, mas de la
mitad de la actividad joyera espafiola esta concentra-
da en Andalucia (29,4 por 100) y Catalufia (23,7 por
100). Otras zonas de relevancia son Madrid (15 por
100), Valencia (9 por 100) y Galicia (5 por 100)
(Cuadro 2).

Cada una de estas zonas es especialista en un tipo
de joyeria. En Cordoba, la joyeria pequena, la joyeria
isabelina y la orfebreria; en Valencia la joyeria de
gama media-alta; en Madrid la joyeria de gama alta

y relojeria en oro; en Barcelona la joyeria de alta
gama y modernista; y en Galicia la joyeria de gama
alta con piedras preciosas.

2. Analisis del sector joyero andaluz a
partir de las cifras agregadas

2.1. La cuenta de resultados del sector joyero en
Andalucia

El sector joyero andaluz experimenta un cierto
estancamiento en la facturacion de sus ultimos afios
(Grafico 1) aunque jalonado por ejercicios con alti-
bajos en las ventas. >
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GRAFICO 2
COMPARATIVA DE LA VARIACION DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO EN EL SECTOR JOYERO
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos del INE. Consulta realizada el 9/09/2009.

GRAFICO 3
COMPARACION DE LA PROPORCION DE GASTOS Y RESULTADOS SOBRE LA PRODUCCION DEL SECTOR JOYERO EN ANDALUCIA
EN 2002 Y 2007
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Fuente: elaboracion propia. Datos extraidos del INE. Consulta realizada el 10/09/2009.
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Estas cifras contrastan con el crecimiento acu-
mulado que se ha producido a nivel nacional
(Grafico 2).

Entre las magnitudes que destacan en la com-
posicion de gastos resaltan tres. La primera es la
escasa aportacion de valor en el producto final que
tienen los equipos empleados. La segunda es la
discreta dimension de los servicios del exterior, los
cuales incorporan epigrafes como los suministros,
arrendamientos, primas de seguro, gastos de inves-
tigacion, servicios profesionales y publicidad
(especialmente revelador este ultimo). Estos datos
muestran el componente fuertemente artesanal que
tiene la propia actividad en un gran numero de
productores de joyeria. La tercera es el elevado
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peso de los costes de consumo y trabajos realiza-
dos por otras empresas. Dada la naturaleza varia-
ble de éstos, las empresas del sector gozan de un
menor riesgo empresarial que otras estructuras con
mayor peso de costes fijos.

La composicion de costes de la cuenta de resulta-
dos sectorial entre los afios 2002 y 2007 se mantiene
relativamente estable (Grafico 3), si bien aumentan
su peso relativo los gastos de personal y muy mode-
radamente las restantes partidas. Si se analizan los
crecimientos de ingresos del sector, éstos han sido
casi nulos, mientras que los salarios tienden a reco-
ger subidas que permitan el mantenimiento del poder
adquisitivo. El efecto acumulado es una sustancial
reduccion del beneficio generado por la actividad.[>
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GRAFICO 4
COMPARACION DE LA PROPORCION DE GASTOS Y RESULTADOS SOBRE LA PRODUCCION DEL SECTOR JOYERO EN ESPANA
Y ANDALUCIA
Espaia Andalucia
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Fuente: elaboracion propia. Datos extraidos del INE. Consulta realizada el 10/09/2009.

CUADRO 3
DISTRIBUCION DE EMPRESAS EN AN
Datos afio 2008 Datos afo 2002
Nacional Andalucia Nacional Andalucia
N° Empresas (CNAE 335+362) ......cccovreeiienieneenienieneenienes 3.088 908 3.440 1.076
Porcentaje de empresas (CNAE 335+362) ............cccoueueene. 100,0 29,4 100,0 31,28

Fuente: www.ine.es

Por su parte, el aumento de las partidas de amor-
tizacion revela una mayor contribucion de los recur-
sos tecnologicos en el valor afiadido de la produc-
cion.

Si comparamos la estructura a nivel nacional y
andaluz en 2007 (Grafico 4), las principales diferen-
cias se encuentran en una proporcion mayor del
empleo de materia prima y en una menor proporcion
del peso de la mano de obra y los servicios exteriores
en Andalucia. Analizados conjuntamente todos los
factores, el resultado a nivel Espafia es superior al ob-
tenido en Andalucia, aunque en ambos casos bastan-
te escaso (3 y 1 por 100, respectivamente).

La evolucion de la inversion en el sector anda-
luz es similar al resto de Espafia aunque proporcio-
nalmente el peso del sector ha ido creciendo en los
ultimos afios.

2.2. Empresas y empleo del sector joyero en
Andalucia

La evolucion del sector joyero andaluz ha de
encuadrarse dentro de la evolucion general del sec-

tor a nivel espafiol y mundial. Andalucia albergaba
en 2008 al 29,4 por 100 de las empresas espaiiolas
dedicadas al sector de la joyeria (Cuadro 3).

El sector joyero andaluz tiene una so6lida base
artesanal que, ante unos mercados mas globaliza-
dos, con competidores que obtienen ventajas en
coste esta suponiendo menores margenes a esta
actividad. Como consecuencia del estrechamiento
de margenes, la probabilidad de discontinuacion
de la actividad es mayor pero, por otra parte, la
actividad deja de ser atractiva y las empresas, con
fuerte caracter familiar, encuentran problemas en
la sucesion. Estas dos fuerzas conjuntamente estan
determinando una reconversion del sector con una
caida significativa de las empresas de forma con-
tinuada y acelerada en el periodo analizado.

Por otra parte, los efectos de la crisis econdomica
general en el nimero de empresas se aprecia en la
caida de casi un 4 por 100 durante el afio 2008
(Cuadro 4). Acumulativamente la caida es cercana al
16 por 100 en este periodo de siete afios (Grafico 5).

No obstante, el nimero de personas empleadas
en dicho sector no experimenta un descenso conti-
nuado. Esta variable fluctua entre las 2.500 y las >
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CUADRO 4
NUMERO DE EMPRESAS DEL SECTOR JOYERO DE ANDALUCIA

2002
1.076

2003

N° Empresas 1.024

2004
1.027

2008
908

2005
1.008

2006
974

2007
945

Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos de INE. Consulta realizada 03/09/2009.
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GRAFICO 5
EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS DEL SECTOR JOYERO DE ANDALUCIA

_ Variacion acumulativa (%)

Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos de INE. Consulta realizada 03/09/2009.

Lineal (variacion acumulativa, %)

GRAFICO 6
EVOLUCION DEL EMPLEO DEL SECTOR JOYERO EN ANDALUCIA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos de INE. Consulta realizada 21/09/2009.
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3.000 personas a lo largo de los afios. Para el afio
2007, el numero de personas ocupadas fueron de
2.768 (Grafico 6). La caida del numero de empre-
sas se ve acompafiado por un fortalecimiento de
otras empresas, lo cual amortigua los efectos sobre
el empleo de la comentada reconversion sectorial.

2.3. La actividad exterior de la joyeria andaluza

El analisis de la balanza comercial del sector en
Andalucia permite apreciar tres periodos (Grafico 7).
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En lineas generales, la tendencia de las importa-
ciones fue creciente hasta la irrupcion de la crisis
econdmica en 2008. Hasta ese momento se obser-
va un aumento pronunciado en 2004 y 2005 en el
volumen de importaciones. Por su parte, la caida
de las exportaciones es continuada en todo el
periodo analizado.

El primer periodo comprende los afios 2002 y
2003. En dichos afos, las exportaciones superaban a
las importaciones. Entre 2004 y 2007 se identifica
una segunda etapa caracterizada por una balanza co-
mercial negativa del sector joyero en Andalucia. >
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GRAFICO 7
EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL EN EL SECTOR JOYERO EN ANDALUCIA
(Miles de euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos de ICEX. Base de datos: ESTACOM. Consulta realizada 04/09/2009.
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GRAFICO 8
COMPARATIVA DE LA EVOLUCION DE LA INTENSIDAD EXPORTADORA DE ACTIVIDADES DE JOYERIA, PLATERIA Y ORFEBRERIA
SIN CONSIDERAR LA ACTIVIDAD DE RELOJERIA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos extraidos del ICEX (Base de datos: ESTACOM) y del INE. Consulta realizada 10/09/2009.
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Por ultimo, en 2008 las importaciones se igualan a
las exportaciones.

Por su parte, la apertura internacional del sector
se situa entre un 20 por 100 y un 25 por 100, presen-
tando una tendencia decreciente en el periodo
(Grafico 8). Estos datos aumentan la diferencia con
la intensidad exportadora que tiene la media del sec-
tor en Espafia, donde se ha producido una mejora
significativa en el grado de apertura medio. El carac-
ter artesanal que tiene esta actividad en muchas
empresas andaluzas, frente a una menor tradicion
artesanal en otras partes de Espafia, explica en gran
medida esta diferente orientacion hacia los merca-
dos internacionales.

El origen de las importaciones se encuentra en
Italia y China con un 26,03 por 100 y 15,06 por
100, respectivamente sobre el total (Grafico 9).

Respecto a las exportaciones, el pais de destino
mas destacado es Francia con un 32,37 por 100 del
total de dichas exportaciones, seguido de Suiza y
Estados Unidos, si bien no existen grandes dife-
rencias con el resto de paises (Figura 10).

3. Caracterizacion del sector joyero en
Andalucia

La caracterizacion se ha realizado a partir de
informacion primaria procedente de las empresas >
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GRAFICO 9
TOP 10 - PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DEL SECTOR JOYERO. ANDALUCIA
(Ejercicio 2008)
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Fuente: elaboracioén propia a partir de datos extraidos de ICEX. Base de datos: ESTACOM. Consulta realizada 10/09/2009.
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GRAFICO 10
TOP 10 - PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR JOYERO. ANDALUCIA
(Ejercicio 2008)
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Fuente: elaboracioén propia a partir de datos extraidos de ICEX. Base de datos: ESTACOM. Consulta realizada 10/09/2009.
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que lo componen en Andalucia, obtenida a partir
de entrevistas y encuestas. La tasa de respuesta ha
sido del 30,6 por 100.

Los resultados se presentan agrupados en cinco
epigrafes: caracterizacion de la actividad producti-
va, caracterizacion del producto, caracterizacion
de los canales de venta y mercado, disposicion a la
colaboracion y percepcion de areas de mejora.

3.1. Caracterizacion de la actividad productiva
Un 79,16 por 100 de la produccion tiene lugar en

la propia empresa, mientras que se compra en otras
empresas el 20,84 por 100 restante. Esto significa
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que, en principio, las empresas del sector retienen
gran parte del valor afiadido que implica la fase de
fabricacion.

Asimismo, este proceso que genera gran parte
del valor anadido en las empresas andaluzas se
localiza en Espafia. El nivel de deslocalizacion de
actividades productivas es bajo. Un 90,95 por 100
de la produccion se realiza en Espafia, frente a un
4,75 por 100 en paises emergentes y un 4,30 por
100 en otros paises. Estos dos datos vienen expli-
cados por el fuerte componente artesanal en gran
parte de las empresas del sector joyero andaluz.

La compra de materias primas también se produ-
ce en gran medida en Espafia, suponiendo un 93,88
por 100 de las compras totales, mientras que las >
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GRAFICO 11
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL PESO DE LA PRODUCCION BAJO PEDIDO Y PARA ALMACEN DEL SECTOR DE LA JOYERIA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.
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compras en otros origenes apenas son significati-
vas.

La fabricacion se hace mayoritariamente bajo
pedido, de hecho un 59,6 por 100 de las empre sas
fabrica mas del 50 por 100 bajo pedido, mientras
que solo un 20,9 por 100 de las empresas fabrica
mas del 50 por 100 para almacén. Por su parte, un
28,10 por 100 de las empresas destina menos del
25 por 100 de la produccion bajo pedido, mientras
que un 64,7 por 100 de las empresas destina menos
del 25 por 100 de su produccion para almacén
(Grafico 11).

La mayor parte de las empresas realizan las fases
basicas de la actividad: fundicion (63 por 100), dise-
fio (65,1 por 100), acabado (66,8 por 100), pulido
(64,7 por 100) y repaso (64,3 por 100). Sin embar-
g0, hay otras partes del proceso que no son tan gene-
ralizadas y son subcontratadas debido a la inversion
tecnologica necesaria para poder afrontarlas. Asi, el
engastado lo realizan el 37,9 por 100, la matriceria
un 26,8 por 100, el tubo hueco lo emplean el 17,9
por 100, mientras que el laser y la cadena son mino-
ritarios (7,7 por 100 y 4,7 por 100, respectivamente).

3.2. Caracterizacion de los productos
La mayoria de las empresas (62,1 por 100) dis-

pone de una cartera no especializada. Este resulta-
do es coherente con un tamafio amplio en la cartera,

que reconoce tener un 64,7 por 100 de los encuesta-
dos. So6lo un 9,70 por 100 indica que tiene una car-
tera corta de productos. El 25,70 por 100 sefiala que
el tamano de su cartera de productos es medio.

El predominio de la produccion bajo pedido y
la falta de especializacion son propios de una acti-
vidad artesanal, en la que se pueden trabajar dife-
rentes tipos de productos. La falta de especializa-
cion y la disposicion de carteras amplias generan
costes de almacenamiento y dificulta el desarrollo
de una marca en el mercado.

Entre la cartera de productos destaca, como era
previsible por razones culturales, la joyeria de
mujer sobre la de caballero o la de nifios. El pro-
ducto mas fabricado para la mujer son los pendien-
tes (75 por 100), seguidos de los anillos (71 por
100) y de las pulseras (63 por 100). Para los caba-
lleros se fabrican fundamentalmente anillos (35
por 100), pulseras (34 por 100) y gemelos (27 por
100). Destaca la practicamente nula fabricacion de
relojes. Los articulos menos producidos son los de
bebé, la orfebreria, broches de hombre y relojes de
mujer (Grafico 12).

El oro es el metal empleado por excelencia
(68,5 por 100) en la joyeria andaluza, seguido de la
plata (46,8 por 100), las gemas (19,6 por 100) y
muy marginalmente el platino (2,10 por 100).

El disefio esta presente en gran parte de las
empresas; de hecho un 46,4 por 100 indica tener di-
sefadores permanentemente, aunque muchos de >
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GRAFICO 12
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL TIPO DE PRODUCTO EN EL SECTOR DE LA JOYERIA
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la encuesta.

éstos son el propio joyero, mientras que solo un
16,6 por 100 emplean disenadores para las nuevas
colecciones. En cuanto a la experiencia del disefia-
dor, el 86 por 100 de las empresas la considera alta
o muy alta.

El disefio se suele realizar de forma artesanal
con moldes de cera en un 48,9 por 100, o de metal
en un 35,7 por 100. El disefio es realizado en papel
en el 24,7 por 100 de las empresas, mientras que
por ordenador en el 19,6 por 100.

3.3. Caracterizacion de los canales de venta y
mercado

El canal dominante es el mayorista, siendo uti-
lizado por el 81,10 por 100 de las empresas. El
minorista solo lo utiliza el 18,90 por 100. Esto
revela la vulnerabilidad del sector pues no contro-
la su acceso al consumidor ni como se esta presen-
tando su producto.

Este dato contrasta con el hecho del numero de
empresas que reconoce disponer de marca propia
(59,62 por 100), porcentaje mayor que el de las
empresas que realizan parte de su produccion para
terceros (46,8 por 100). El cuidado de la marca
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propia pasaria por un mayor control del producto
en el punto de venta al consumidor y un mayor
desarrollo de redes propias. Posiblemente sea pre-
cisa una mejor gestion de las marcas y de su noto-
riedad, aspectos que van mas alla de la disposicion
de una inscripcion en el registro correspondiente.

Por su parte, la produccion para terceros se
encuentra con la reticencia existente en las empre-
sas a usar esta formula debido al miedo a la copia
de disefios 0 modelos para la posterior venta.

En cuanto a los segmentos objetivo, la joyeria
andaluza se dirige fundamentalmente al segmento
de gama media (87,7 por 100) y alta (44,3 por 100).
En una economia globalizada como la actual, el
unico modelo de negocio viable pasa por concentrar-
se en los segmentos de mayor valor anadido, dado
que los costes laborales van a ser siempre superiores
en Espafia y en Andalucia frente a otros paises emer-
gentes.

El destino de las ventas de la joyeria andaluza
es fundamentalmente el resto de Espaia (62,8 por
100) o Andalucia (30,64 por 100). Estos datos se
deben a un elevado nimero de empresas que ven-
den sus producciones en mercados domésticos,
aunque haya algunas que tengan importantes ven-
tas en el exterior. >
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GRAFICO 13
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL DESTINO DE LAS VENTAS EN EL SECTOR DE LA JOYERIA
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GRAFICO 14
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN EL INTERES POR LA COLABORACION EN EL SECTOR DE LA JOYERIA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

Bastante Mucho

3.4. Disposicion a la colaboracion

La disposicion a la colaboracion se manifiesta
fundamentalmente con otras empresas del sector
joyero frente a la colaboracion con otros subsectores
del sector de la moda o con los disefadores (Grafico
14). E1 76 por 100 de las empresas muestran bastan-
te o mucho interés por colaborar con otras empresas
del sector. En gran medida, debido a que las empre-
sas del sector no abordan todas las etapas de la cade-
na de valor, la colaboracion dentro del sector es una
realidad, sin embargo, no es menos cierto que exis-
ten reticencias derivadas del temor al plagio.

La disposicion a la colaboracion con empresas
de otros sectores de la moda y los disefiadores es

menos intensa que con el propio sector. EI 50 por
100 de las empresas, aproximadamente, esta bas-
tante o muy dispuesto a colaborar con otros secto-
res. Sin embargo, apenas un 22 por 100 no com-
parte el interés por la colaboracidon con otros sec-
tores de la moda o con los disefadores.

3.5. Percepcion de problemas

Los principales problemas percibidos por el teji-
do empresarial estan relacionados con los aspectos
financieros. La principal dificultad viene determina-
da por los costes de produccion (el 56 por 100 de los
encuestados lo considera importante 0 muy im- >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3008
DEL 1 AL 15 DE MARZO DE 2011



CARACTERIZACION DEL SECTOR JOYERO ANDALUZ

GRAFICO 15
PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN EL SECTOR DE LA JOYERIA

80

70 4

60 -

50 A

@ Poco o nada

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

° _
g 404 . - O Regular
3 [ Bastante o mucho
2
o 30
o
20 | ||
10
0 . . . . . . .
c}é\ c}o‘\ (}o‘\ &0 6}00 & C«}o‘\ P
& & R o g P RS )
& N & Q O RS 1) o
«° & é“) & £9) Q«O 9
Q s S & &
o &
& ~
P

portante), situandose en un nivel parecido los
reducidos margenes (el 43 por 100 de los encues-
tados lo sefiala como importante o0 muy importan-
te). Ambas respuestas ponen de manifiesto que el
modelo productivo actual no es compatible con la
supervivencia de muchas empresas.

Como consecuencia de estas dificultades, el
segundo problema detectado es la financiacion
(para un 47 por 100 es un problema importante o
muy importante), mientras que el cuarto es el esca-
so atractivo que la actividad actual tiene para los
sucesores (40 por 100). El problema de la finan-
ciacion tiene unas causas exogenas al sistema pro-
ductivo pero también otras de caracter enddgeno.
La actual situacion de crisis financiera ha dificul-
tado el acceso o el mantenimiento del crédito
actual, siendo especialmente importante en el sec-
tor el crédito de funcionamiento debido al elevado
valor de las materias primas. Sin embargo, la pér-
dida de rentabilidad de los negocios de joyeria es
una causa que per se determinaria una mayor difi-
cultad de acceso a la financiacion.

Las causas que determinan esa pérdida de com-
petitividad (percepcion de problema en los costes
de produccion) senalarian a la necesidad de rede-
finicidn del modelo de negocio. Destaca la percep-
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cion de no tener problemas con el disefio (un 4 por
100 lo considera un problema importante o muy
importante), ni con la distribucion (el 13 por 100
considera que existe un problema importante o
muy importante), lo cual puede ser un obstaculo si
se pretende redefinir el modelo de negocio hacia
actividades de mayor valor afiadido. En un nivel
intermedio se encuentran los problemas de forma-
cion (40 por 100) y de comunicacion (30 por 100).

4. Conclusiones

Las cifras agregadas del sector de la joyeria en
Andalucia (Cuadro 5) ponen de manifiesto una
caida pronunciada en el nimero de empresas, si
bien los ingresos por ventas se han mantenido.
Estas cifras denotan una concentracion del sector
que no afecta negativamente a las cifras de
empleo. A diferencia de la tendencia de mayor
apertura internacional en las empresas espaiiolas,
las andaluzas han visto reducida su participacion
en los mercados exteriores, aumentando las impor-
taciones que proceden del exterior.

La exigencia de comportamientos empresaria-
les, requerido por el mercado, a unas entidades >
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CUADRO 5
RESUMEN. EVOLUCION DE DETERMINADOS INDICADORES DEL SECTOR JOYERO EN ANDALUCIA
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EMPresas ... 1.076 1.024 1.027 1.008 974 945 908
Importe neto de la cifra de negocio (millones euros) ............ 237,85 215,99 242,67 224,47 263,75 235,03 -
EMPIEO (PEISONAS).....ccueeriirieiieiiinieeeeste ettt 2.780 2.653 2.964 2.657 2.874 2.768 -
Exportaciones (millones euros)............cocccevvieiiciciccicnn. 57,64 51,64 53,05 48,56 50,73 48,56 47,60
Importaciones (MIlloNes eUros).........cccuvreeiiieniciiiieeee 41,98 40,60 57,65 67,09 68,84 66,51 48,09
Balanza Comercial (millones euros) ...........ccccoecvrcerecereenennn. 15,66 11,04 -4,6 -18,53 -18,11 17,95 -0,49
Fuente: ICEX e INE. Consulta realizada el 10/09/2009.
con un caracter marcadamente artesanal esta pro- [2] ICEX (2008): Analisis del comercio exterior espa-
duciendo una transformacion paulatina del tejido fiol. Sector 30210-Joyeria y relojerfa. Informe Econo-
empresarial, desapareciendo aquellos profesiona- mico ICEX, pp. 1-6.
les que no han encontrado un modelo de negocio [3] ICEX (2008): Anlisis del comercio exterior espa-
para su actividad y dando paso a otros que lo tie- fiol. Sector 30211-Bisuteria. Informe Econémico
nen definido. ICEX, pp. 1-6.

[4] INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA,
INE. Disponible en www.ine.es
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TEROS Y RELOJEROS (2009): El sector en cifras. Plan estratégico del sistema productivo local de la
Disponible en http://www.iberjoya.es/sector.htm joyeria de Cérdoba.
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