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BRASIL: LA GRAN APUESTA DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

Brasil irrumpe en el panorama internacional con un auge que situ6 al pais en la
séptima economia mundial en 2010 y como uno de los paises prioritarios para la
inversidn. Se ha convertido en socio estratégico de Espafia y ésta en su plataforma

empresarial hacia Europa.

La organizacion de los Mundiales de Futbol en 2014 y los Juegos Olimpicos de 2016
abren nuevas perspectivas a la inversion de las empresas espafnolas en Brasil, que
cuenta con una innegable situacion de estabilidad econémica, politica y social.
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1. Introduccion

El navegante espafiol Vicente Yafiez Pinzén, que
acompafio a Cristobal Colon en su primer viaje a
América en 1492, descubrio Brasil ocho afios mas
tarde, en 1500, pero después de conocer la desembo-
cadura del rio Amazonas, siguié su camino. Estas
tierras fueron conquistadas finalmente por el portu-
gués Pedro Alvares Cabral. Actualmente, transcurri-
dos mas de 500 afos, las empresas espafiolas no
quieren pasar de largo ante este gran pais y redoblan
su gran apuesta ante las magnificas oportunidades
de poder participar activamente en la economia bra-
silefia donde Espaiia se sitia como primer inversor
europeo.

Brasil, ha sabido aprovechar la crisis economi-
ca que afecta especialmente a los paises desarro-
llados y se ha situado como la séptima economia
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mundial (2010) y avanza segun las previsiones ofi-
ciales hacia ser la sexta (2020). Es la mayor de
América Latina con un producto interior bruto (PIB)
en 2009 de 1.572.876 millones de doélares (2,68
por 100 del PIB mundial y 57 por 100 del regio-
nal), la mas poblada (191.972 millones de habitan-
tes), la mas extensa (8.514.876 km?) casi el doble
que Europa. Ha sido uno de los paises latinoame-
ricanos que mejor ha resistido la crisis financiera
y econdmica, cerrando el 2009 con leve decreci-
miento de su PIB (-0,2 por 100), teniendo una evo-
lucion positiva para el 2010 con un aumento del
7,5 por 100, similar al obtenido antes de la crisis (8
por 100) y una prevision para 2011 del 6 por 100.
Durante 2009, la tasa de desempleo fue del 8,3
por 100 (la misma que en septiembre de 2008),
creandose 1,2 millones puestos de trabajo forma-
les (12,4 millones de nuevos empleos desde 2002)
y del 6,2 por 100 (octubre, 2010); la inflacion se
situaba en un 4,8 por 100 (Ia menor de los ultimos
tres aflos), la inversion extranjera directa sobre- >
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paso los 28.000 millones de ddlares, las reservas
internacionales alcanzaron la cifra histérica de
280.000 millones de doélares, la deuda externa esta
en minimos: 276.000 millones de doélares (4 por
100 del PIB) y la deuda publica en el 40,6 por 100
del PIB (2010) y se prevé que sea del 24 por 100
para 2014. Por su parte, el sistema financiero
cuenta con el mismo grado de capitalizacion que
tenia antes de septiembre de 2008 y los niveles de
crédito se han restablecido con unos tipos de inte-
rés del 8,75 por 100; aunque en 2010 el Banco
Central los fijo en el 10,75 por 100 por 100 (en
1993, alcanzo6 la cifra récord del 2.477 por 100).
Esta subida, se debid a que se desea frenar el cré-
dito y consecuentemente aminorar la voragine de
consumo que provoca reactivar la inflacion. Por su
parte, las exportaciones fueron de 70.000 millones
de euros y las importaciones llegaran a 56.000
millones, lo que indica que la economia brasilena
es acreedora en términos de relaciones con el exte-
rior, algo que viene sucediendo desde el afio 2004.
Ademas durante 2009, en plena crisis econdémica y
financiera mundial, Brasil decidio prestar al Fondo
Monetario Internacional (FMI) 10.000 millones de
dolares, de manera que pasod a formar parte del
selecto club de paises donantes, lo que resultd ser
una clara sefial de que su peso especifico (crecien-
te) en el mundo no deben ser desestimado.

En 2008, diez millones de brasilefios se incor-
poraron a la clase media, en tanto la pobreza ha
cay6 desde el 46 por 100 en 1990 al 26 por 100 en
2009, y en total mas de 24 millones de brasilefos
abandonaron la pobreza, en tanto que 31 millones
han accedido a lo que se denomina nueva clase
media, que supone el 53 por 100 de la poblacion.
Todos estos y otros indicadores, refuerzan las con-
diciones que favorecen la situacion macroecono-
mica y las perspectivas positivas de la economia
brasilefia.

Larapida recuperacion de la economia brasilena
ha sido posible por el consumo privado, el aumen-
to de la masa salarial y el acceso al crédito en un
contexto de inflacién que €sta bajo control. Ademas,
la agencia Moody's le otorgo a Brasil el investment

grade, calificando su moneda de «Bal a Baa3», el
nivel mas alto del tramo de investment grade, y
anteriormente las agencias Standard & Poor’s y
Fitch Ratings habian elevado la clasificacion a la
condicion de grado de inversion, que también fue
mejorada por el grupo de expertos de riesgos-pais
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE). Esta situacion de estabi-
lidad econdmica, politica y social se refuerza por
acontecimientos tan trascendentales como la organi-
zacion de los Mundiales de Futbol en 2014 y los
Juegos Olimpicos de 2016, y hace prever que la
inversion extranjera directa (IED) marcara cifras his-
toricas, como en 2010, donde las estimaciones del
Banco Central las situa entre los 33.000 y 35.000
millones de euros. Segun el estudio de la consultora
AT Kearney (2010), Brasil es uno de los cuatro pai-
ses preferidos por los inversores, siendo unicamente
superado por China (en 2009 se convirtio en el mayor
socio comercial de Brasil, con el 13 por 100 de las
exportaciones), EEUU e India. Entre los sectores pre-
feridos se encuentran los hidrocarburos, el automo-
vilistico, el eléctrico y el de la construccion.

A su vez, todos estos acontecimientos se han
producido con la relacion deuda externa/PIB esta-
bilizada y la vulnerabilidad externa reducida, pa-
sando en pocos afios de la condicion de deudor a
la de acreedor internacional. Todo lo cual, hace
que Brasil, se encuentre en su momento «dulce»
que se extenderd segun las previsiones oficiales y
proyecciones internacionales en los proximos afios.
Su expresidente Luiz Inacio Lula da Silva conside-
ra que: «Brasil se convertird entre el 2016 y el
2020, como muy tarde, en la quinta economia del
mundo (desplazando a Francia), solo por detrds de
EEUU, China, Japon y Alemaniay.

2. Brasil: la gran apuesta de las empresas
espaiiolas

El arranque inversor de Espafa en Brasil, se
puede situar durante el periodo 1997-2000, cuando
se cerraron las operaciones mas importantes y se >
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instalaron las grandes empresas y bancos, que
posicionaron a Espafia como segundo inversor del
pais con 20.488 millones de dolares, frente a los
23.914 de los EEUU, primer inversionista histori-
co. Esta creciente actividad empresarial, se com-
pleté con un fuerte incremento de los acuerdos
institucionales que han tejido una sdélida relacion,
siendo buena prueba de ello la firma del Plan de
Asociacion Estratégica Brasil-Espana (2003), que
perseguia fortalecer el didlogo politico bilateral e
intensificar las relaciones econdomicas y comercia-
les'.

Posteriormente desde el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio espafiol, en colaboracion con la
Confederacion Espafiola de Organizaciones Empre-
sariales (CEOE), se lanz6 el Plan Integral de Desa-
rrollo de Mercado para Brasil (2005), que pretende
incrementar y optimizar las inversiones espanolas,
impulsando a su vez la internacionalizacion de las
empresas en un mercado de tanta importancia eco-
némica y comercial. Otras iniciativas privadas, como
la de la Camara de Comercio Brasil-Espana, que
cuenta con mas de 200 socios (2010), y la de Camara
Oficial de Comercio Espafiola en Brasil, que sobre-
pasa los 250 asociados (2010), realizan una intensa
labor de promocién en ambos paises.

Este marco de buenos fundamentos econdmicos
e institucionales, esta haciendo que fructifiquen am-
pliamente la llegada de empresas espafiolas de todos
los tamafios a Brasil, dadas las innumerables oportu-
nidades que abarcan diferentes sectores como; turis-
mo, ingenieria, editorial, logistica, concesiones via-
les, energia, banca, seguros, telecomunicaciones, que
a su vez abren oportunidades para empresas multi-
nacionales que eligen Espafia como plataforma de
entrada en Brasil y América Latina. Todas estas ini-
ciativas abren el camino de nuevas alianzas estraté-
gicas y de cooperacion publico-privada. En este sen-
tido, el gobierno federal de Brasil ha lanzado el pro-
grama de Parcerias Publicas Privadas (PPP), con el
que pretende atraer el mayor volumen de inversion
privada en el area de infraestructuras. Asimismo, se

! CASILDA, R (2011): Multinacionales espafiolas. En un mundo
global y multipolar. ESIC Editorial. Madrid.
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estd dando un mayor impulso al desarrollo de la
agricultura (Espafia es el segundo proveedor de acei-
te de oliva) y la pesca, pues Brasil posee un 22 por
100 de las tierras cultivables a nivel mundial y mas
de 7.000 kilometros de costa, lo que indudablemen-
te supone nuevas e interesantes oportunidades para
las empresas agro-industriales espafiolas.

Sin embargo, el programa mas destacado del
Gobierno brasilefio, por sus ambiciosos objetivos, es
el Plan de Aceleracion del Crecimiento (PAC), lan-
zado en el 2007 por el presidente Lula, con un pre-
supuesto para la primera fase de 200.000 millones
de euros. Los proyectos de infraestructuras mas sig-
nificativos para las empresas extranjeras ascienden a
29.200 millones de euros y se distribuyen en los sec-
tores de autopistas, ferrocarriles, puertos y electrici-
dad (Cuadro 1), siendo el proyecto mas emblemati-
co por su cuantia econémica (18.000 millones de
euros) y significado estratégico, el tren de alta velo-
cidad: Galeo-Guarulhos-Viracopos, que unira las
ciudades de Rio de Janeiro y San Pablo, y que in-
cluye la concesion de explotacion durante 40 afios
y debera estar operativo para los Juegos Olimpicos
del 2016. En este sector, sin dudas, las empresas
espafiolas de ingenieria (como Prointec, la prime-
ra empresa espaflola que participa en los proyectos
de alta velocidad ferroviaria de EEUU, concreta-
mente en California y Florida), construccion, sefia-
lizacion y de material ferroviario, cuentan con ex-
celentes oportunidades para hacerse con este mega-
proyecto estimado en 13.600 millones de euros.
No menor es el Programa Minha Casa, Minha
Vida, que pretende construir 1.000.000 de vivien-
das populares, pues el déficit habitacional supera
los 8.000.000, donde las constructoras espafiolas y
sus experiencias en viviendas de proteccion social
pueden aportar sus amplias capacidades.

Otros negocios se localizan en el sector de in-
fraestructuras. Brasil, que cuenta con 57 puertos,
68 aeropuertos, 31.000 km. de vias férreas, 2.066
Km. de nuevas autopistas y casi 2 millones de km.
de carreteras, ofrece reiteradas oportunidades en
estos campos, pues necesitan ser reacondicionadas,
mejoradas y ampliadas. De manera similar nos [>
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Autopistas
2.066 Km. y 3.200 millones de euros

BR 040: 948 km.
BR 116: 817 km.
BR 381: 301 km.

— Ferrovia Norte - Sul: 1.900 millones de euros.
Ferrocarriles — Ferrovia Integracao Leste - Oeste: 2.400 millones de euros.
— Tren Bala Galeo — Garulhos - Viracopos: 13.600 millones de euros.

— Fortaleza: 25 millones de euros.

Puertos
588 millones de euros

— ltajai: 9,1 millones de euros.
— Imbituba: 1,7 millones de euros.

— Suape: 42,7 millones de euros.
— Paranagua: 45,9 millones d euros.

Sistemas Eléctricos
I Sem. 2010: 800 Km. y 235 millones de euros.

Fuente: Gobierno de Brasil (www.brasil.gov.br/pac).

encontramos con el sector eléctrico, que demanda
ampliar su oferta para asegurar el fuerte creci-
miento econdmico de los proximos afios, y el bien-
estar social de 12 millones de brasilefios que no
cuentan con electricidad y que el programa «Luz
para todos» lo esta haciendo posible. En el sector
energético es muy importante la movilizacion de
recursos, tecnologia y logistica que van a deman-
dar los nuevos descubrimientos de hidrocarburos
en el Estado de San Pablo, donde Repsol YPF par-
ticipa activamente junto a Petrobras.

Los programas y proyectos antes mencionados
son s6lo una muestra de las importantes y numero-
sas oportunidades que ofrece Brasil, donde la gran
apuesta de las empresas espafiolas se amplia con
nuevas operaciones, como es el caso de Telefonica,
Santander, Repsol YPE, Mapfre, Gas Natural, San-
tillana e incluso la compaifiia britanica de telecomu-
nicaciones British Telecom (BT) ha elegido su filial
espafiola, para expandirse hacia América Latina,
estableciendo su sede regional en San Pablo con
gran éxito. En este mismo sentido, el informe «2010:
Panorama de Inversion Espafiola en Latinoamérica»
de IE Business School y Kreab Gavin Anderson que
analiza las perspectivas de las empresas del IBEX-
35 con presencia en América Latina, destaca a Brasil
como uno de los paises prioritarios para la inversion,
en gran medida gracias a la opinion positiva que tie-
nen los empresarios de su futuro econdmico, institu-
cional y social.

I Sem. 2010: 9 centrales hidroeléctricas que suman 12.311 MW y 8.000 millones de euros.

Aunque todo lo anterior es muy estimulante,
sin lugar a dudas el nuevo PAC II 2010-2014, con
625.000 millones de euros, hara que esta fortisima
dinamica inversora amplifique aun mas las posibi-
lidades y presencia de las empresas espafiolas, que
deben ser aprovechadas intensamente, pues Brasil
para Espaiia se ha convertido en un socio estraté-
gico que se refuerza por las crecientes interrelacio-
nes de ambas economias. No obstante, seria dese-
able que las empresas brasilefas (generalmente
las mas importantes de la regiéon junto con las
mexicanas), intensifiquen su presencia en Espaiia
y por extension en Europa, utilizando a nuestro
pais como plataforma empresarial hacia Europa.

Respecto a la operativa para instalarse en Brasil,
habria que decir que existen ciertas trabas que se
convierten en problemas para la inversion y los
negocios, que generalmente se concentran en la
compleja normativa fiscal, laboral y en los largos
tramites burocraticos o limitaciones en la financia-
cion. Seria en estos aspectos en donde mas se debe
trabajar para facilitar, agilizar y flexibilizar las
inversiones y negocios que ofrecen unas posibili-
dades de gran interés y alcance, situacion que ade-
mas se ve favorecida por la creciente instauracion
del espaiol como idioma, que ya se ha incorporado
a la ensefianza, al ciclo medio (bachillerato).

En cuanto a la situacion economica, Brasil ha
demostrado que estd, junto con China y la India, en
el grupo de paises que mejor y mas rapidamente >
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ha sorteado la crisis, obteniendo un crecimiento del
PIB del 7,5 por 100 (2010). Ademas, desde el punto
de vista geopolitico, su proyeccion y peso interna-
cional, ha crecido considerablemente, y se ha forta-
lecido durante la crisis, como lo demuestra su acti-
vo papel en el G20 y el liderazgo regional que no ha
hecho mas que crecer. En cuanto a sus posiciones
para competir en industrias y productos que incorpo-
ren mayor valor anadido, se encuentra siguiendo un
camino similar al realizado por Corea del Sur apos-
tando seriamente por una politica rigurosa y selecti-
va de «innovaciony.

Brasil cuenta con una economia diversificada y
desde el Gobierno del presidente Lula, se identifi-
caron 24 sectores con el objetivo de apoyarlos,
entre los que se encuentran desde la industria del
automovil, la agricola y los hidrocarburos. Destaca
como uno de los hitos a conseguir, situar y mante-
ner a las empresas brasilefias como lideres en los
sectores minero, acero, acronautica y biocombus-
tibles. Ademas se ha creado un fondo de riqueza
soberana respaldado por el Estado para invertir en
nuevas empresas brasilefias en el extranjero.

La nueva presidenta de Brasil; Dilma Rousseff,
en su toma de posesion (el 1 de enero de 2010), ex-
preso sus deseos y animd en la reunidén que man-
tuvo con el principe de Asturias (el primero en
mantener una reunion), a las empresas espafiolas a
incrementar su presencia e inversiones en la eco-
nomia brasilefia. Pero ademas, mostrd su interés
en que esta relacion sea un camino de ida y vuel-
ta, con un incremento de la presencia de las empre-
sas brasilefias en Espaifia. Por cierto, esta idea es la
que venimos difundiendo y defendiendo también
para las demds empresas latinoamericanas, y que
ademas utilicen estratégicamente su presencia en
nuestro pais como plataforma de penetracion en
Europa. También se refirid al buen momento que
ofrece su pais por dos importantes acontecimien-
tos como son el Mundial de Futbol (2014) y los
Juegos Olimpicos (2016), donde indudablemente
las compaiias espafiolas tienen excelentes oportuni-
dades. Respecto a la presencia e implementacion de
las que ya operan en los sectores de energia, banca-
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rio, concesional y telecomunicaciones, se mostro muy
satisfecha y anim¢ para que se aumentase la coope-
racion en el area de defensa e industria militar.

La presidenta Dilma Rousseff, comparte y
brinda su ayuda para hacer de Brasil un pais bilin-
glie portugués-espaiiol, y en continuar la excelen-
te relacion entre ambos paises.

3. Brasil: séptima potencia econémica
mundial en 2010

Brasil, como se ha indicado, avanz6 firmemen-
te y en 2010 dado su fuerte crecimiento, el mayor
de los paises que constituyen el G20, pasé a ocu-
par la posicion de la séptima economia del mundo,
superando a Italia. El pais registré un aumento de
su producto interior bruto (PIB) del 7,5 por 100, el
mejor desde hace un cuarto de siglo, impulsado
por el sector industrial (10,1 por 100), sobre todo
la extraccion minera, la construccion civil y la in-
dustria de la transformacidn, apoyados por el sec-
tor financiero, la agricultura, el comercio y los ser-
vicios.

Este excelente desempefio viene acompanado
por otros factores favorables como es el buen com-
portamiento del empleo, que aument6 un 3 por 100,
y el consumo de los hogares que se acrecent6 el 7
por 100, un indice (importante) que avanza por
séptimo afio consecutivo. Esta expansion de la
demanda interna, proviene del auge del crédito
(especialmente fondeado por los bancos publicos
preocupados por atenuar la recesion debida a la
crisis), y del incremento de los gastos publicos por
parte del Gobierno del expresidente Luiz Inacio
Lula da Silva).

La actual presidenta, Dilma Rousseft, conside-
ra el crecimiento que calificd de «razonable» y muy
robusto si lo comparamos con el producido en 2009,
cuando el PIB habia retrocedido a un 0,6 por 100.
Respecto al de la década del 2000, el crecimiento
promedio anual de Brasil llegd a 3,6 por 100, con-
tra 2,6 por 100 en la década anterior. Durante la
presidencia de Lula (2003-2010), resulto de un >
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Empresa E::)g%isl: Pais
Pemex Repsol México
Odebrech Varias Brasil
Gerdau Sidenor Brasil
Cemex Cemex México
Camargoo Correa Tavex Brasil
Braskem Brasil
CSN Grupo Gallardo Brasil
Embraer Aernnova Brasil

(en mi::lta)(r:lt:; Z(:c:ir:'slares) Ar:%‘:ilts:;olt‘a?;:la Sector
85.319 2 Petréleo
20.618 10 Multisector
15.242 18 Siderurgia
15.139 19 Cementos
9.062 45 Multisector
8.757 51 Quimica
6.305 74 Siderurgia
6.210 79 Aeronautica

Fuente: Multinacionales espanolas. En un mundo global y multipolar. Ramén Casilda Béjar. ESIC, Editorial. Madrid, 2011.

4,1 por 100. Esta ultima cifra ubicaba a Brasil en
el 16° lugar mundial por detras de China e India,
pero también cercano a otros paises sudamerica-
nos como Argentina, Perti, Colombia o Chile. La
progresion anual del PIB a lo largo de la década es
también mas débil cuando se la calcula por habi-
tante: 2,4 por 100, en todo caso mas del doble de
la registrada en el decenio de 1990.

Esta situacion se enmarca en la relativa pruden-
cia de la presidenta Dilma Rousseff, que valoran-
do los datos advierte que Brasil no volvera a tener
una tasa tan alta a la de 2010. Los peligros de un
sobrecalentamiento, apuntan a que se proyecte para
los proximos afios un crecimiento mas moderado
segun el ministro de Hacienda Guido Mantega: 4,5
a 5 por 100, mas bajo pero «mas equilibrado». Otros
analisis y valoraciones independientes, lo sittian sobre
el 4 por 100 para 2011. Un ritmo de progresion mas
rapido seria desequilibrador e insostenible. Por ejem-
plo, permitir que aumente la demanda sin incremen-
tar la oferta, estimularia la inflacion, que lleg6 a 5,9
por 100 en 2010, por encima del objetivo oficial de
4,5 por 100.

Otro ejemplo, lo encontramos en el alza sucesiva
de los precios, alimentada en parte por la espiral que
provoca los rapidos aumentos de los precios de las
materias primas, principal preocupacion en un pais
todavia muy sensibilizado y consciente del alto costo
que se pago por la hiperinflacion de los afos ochen-
ta. Es necesario pues, trabajar en la direccion correc-
ta para lograr sin traumas innecesarios «enfrian la
economia brasilefia, para ello se han tomado dos
medidas importantes, por un lado, el Gobierno reba-
j6 el presupuesto de 2011 en unos 22 mil millones de

euros, y el Banco Central, que cuenta con los tipos
de interés reales mas altos del mundo, aumentd dos
veces su tasa directriz (11,75 por 100), estando pre-
vista una nueva subida.

4. Conclusiones

Durante 2010, la inversion avanzé considerable-
mente: 22 por 100, representando el 18,4 por 100 del
PIB, 6 puntos por debajo del nivel deseable para
tener un crecimiento de 5,5 por 100. En compara-
cion, sus socios en los paises BRIC, (Brasil, Rusia,
India y China) China e India destinan el 48 por 100
y el 33 por 100 de su PIB respectivamente.

Un cuello de botella que puede traer consecuen-
cias mayores para Brasil, y que debe trabajarse con
ahinco para lograr aminorar perjuicios mayores, se
encuentra en la saturacion de sus infraestructuras,
que se explica en parte por la atin insuficiente inver-
sion, la debilidad del ahorro interno, y la falta de
mano de obra cualificada.

Otro parametro que debe mejorar en consonancia
con su importante posicion como potencia mundial,
lo encontramos en la educacion, que si bien se han
realizado avances considerables en los programas de
apoyo puestos en marcha por el anterior gobierno
del presidente Lula, Brasil se sitia en el mismo nivel
de Zimbabwe, con una duracion de la escolaridad
promedio de 7,2 afios, estando en el 70° lugar en las
clasificaciones de desarrollo humano de Naciones
Unidas, las que toman en cuenta la pobreza y las
desigualdades sociales.
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