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REVISANDO EL. EMPRENDEDURISMO

Este articulo aborda un estudio de la figura del emprendedor y de los viveros du-
rante el camino que recorre el emprendedor desde su inicio como persona fisica
hasta su constitucion como empresario-viverista. El emprendedor venido a empresa-
rio posee cualidades y capacidades que se potencian en centros especializados
como los viveros empresariales y que aceleran y refuerzan el tejido productivo local.
Es un fendmeno consolidado en los paises desarrollados, principalmente en los Esta-
dos Unidos y en la Unién Europea en contraposicion a Latinoamérica.

Las incubadoras de emprendedores propician notablemente el desarrollo econé-
mico local (debido fundamentalmente al uso de recursos enddégenos y al apoyo en
las carencias formativas de los nuevos empresarios) por lo que puede ser una pieza

clave en el futuro clusters y distritos industriales.
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Clasificacion JEL: L26, 020, N86.
1. Emprendedores-empresarios

Aunque al concepto «emprendedor» es muy rico
en acepciones' y matices (Alonso y Galve, 2008)
que se relaciona generalmente con valores positivos,
ya que simboliza a aquel que toma la iniciativa, sien-
do el motor que empuja a la realizacion de una em-
presa, superando las adversidades que esto supone?.

Los emprendedores, atendiendo a su funcion de
nuevos empresarios, son personas que innovan,
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! Tal como sefiala Lamolla (1999): la capacidad emprendedora
incluida en los estudios sobre emprendedurismo, la que prefiere llamar-
la emprendedoriedad al igual que lo hace Joan Prats (1999): ha tenido
una dinamica interesante para América Latina. La emprendedoriedad la
contraponen a otras denominaciones usadas en espafiol, como empren-
dimiento que utilizan en Latinoamérica, Varela (2001): o empresararia-
lidad como lo hacen Kantis et al (2002).

2 Estudios de profesores como el Dr. Inger Boyet, de la Universidad
de Nottingham, revisan el concepto del emprendedor en el sector publi-
co, donde el posible beneficio econémico seria contrarestado por la
autosatisfaccion personal.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3021
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

identifican y crean nuevas oportunidades de nego-
cios (Campos, 1997): reuniendo y coordinando nue-
vas combinaciones de recursos para extraer los ma-
ximos beneficios de sus innovaciones en un entor-
no incierto, en otras palabras, realizan la gestion
directiva de los diferentes recursos que se ponen
en juego para crear la empresa (Casillas y Marti,
2003, Bermejo y de 1a Vega, 2003).

Esta claro que si existe un elemento esencial y
determinante del éxito empresarial, ese es la pro-
pia actitud del emprendedor y su forma de enfren-
tarse al riesgo (Maqueda et al., 2003), pero este
elemento no deja de ser tautologico.

1.1. ;Por qué hablamos de emprendedores y no
de empresarios?

El término anglosajéon entrepreneur, sirve para
denotar tanto emprendedor como empresario en la
medida que cumplen roles (Veciana, 2005) mas >
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0 menos similares, pero esta convergencia no es
tan clara en la expresion castellana.

Mientras que el término empresario en la actua-
lidad se asocia a aquellas personas que dirigen sus
empresas, soportan sus riesgos, coordinan sus re-
cursos, estan alerta a las oportunidades que surgen
e introducen innovaciones, ya sea en los procesos
de produccion como en los bienes y servicios que
producen (Gonzalez, 2001) y estd desprovisto de
connotaciones valorativas, para autores como
Schumpeter (1935), el empresario tiene un papel
de agente de cambio econdmico y social con tintes
revolucionarios.

Algunos autores sefialan que, aunque se puede
afirmar que todo empresario es un emprendedor
(Covarrubias, 2003) no necesariamente todo em-
prendedor es un empresario; nos parece mas acer-
tada la posicion de quien opina que también exis-
ten empresarios que no emprenden y que Unica-
mente estan mas preocupados en administrar efi-
cientemente sus empresas que en emprender nue-
vos proyectos (Planellas, 2003).

La linea que diferencia al empresario del em-
prendedor puede radicar en que es, este ultimo, el
que dispone de capacidades personales y organiza-
tivas que lo distinguen del resto y, sin embargo, el em-
presario es un mero gestor o titular de una explo-
tacion mercantil: cualquier persona puede adies-
trarse en adquirir habilidades para emprender un
negocio (Irizar, 2003) y no por ello se hace me-
recedor del término emprendedor.

Para facilitar ese contexto de proliferacion de
emprendedores es necesario propiciar un clima so-
ciolégico favorable (Nueno, 2003) hacia la empre-
sa, que promueva un ambiente sociocultural
(Aguirre y Santos, 2004) que valore y premie el
espiritu emprendedor, el cambio, y proporcione
confianza en las energias y valores locales, sin que
para ello haya que olvidar la aceptacion del riesgo
y el estimulo de la competencia (Caceres, 2000).

Si el espiritu empresarial consiste en la habili-
dad de un individuo para convertir ideas en actos
(Barrionuevo, 2004): esta destreza debe incluir
elementos como creatividad, innovacion o capaci-

dad de asumir riesgos para lograr el objetivo de
crear y mantener en pie un proyecto empresarial
(Garcia y Wandosell, 2004).

La imagen de los empresarios como modelos
positivos de identificacion nunca ha arraigado en
Europa o América Latina tanto como en Estados
Unidos como (Angelelli y Prats, 2005). La educacion
y capacitacion en materias emprendedoras introdu-
cida en el sistema educativo desde la escuela prima-
ria, juega un papel clave en el desarrollo de este tipo
de aptitudes, pues puede transmitir competencias; el
saber hacer es necesario para estimular el potencial
de innovacion de los estudiantes e influye en los pro-
cesos de socializacion y adaptacion a los cambios de
los alumnos.

La cultura emprendedora contempla las acciones
que promueven la sensibilizacion con el concepto
emprendedor y el espiritu empresarial, especialmen-
te en el sistema educativo, pero este tltimo no es una
asignatura implantada en nuestros sistemas educati-
vos (Mele, 1999) ni se ha desarrollado formacién a
docentes eficaz sobre la manera de presentar a su
alumnado el concepto de espiritu empresarial®>. De
hecho, las cualidades personales pertinentes para el
espiritu empresarial, como la creatividad, la capaci-
dad de iniciativa y el sentido comun, pueden ser uti-
les para todos, tanto en la actividad laboral como en
la vida cotidiana.

Capacidades y actitudes empresariales benefi-
cian a la sociedad, incluso mas alla de su aplicacion
a la actividad empresarial®, pero se requiere un lapso
de tiempo relativamente amplio para poder apreciar
sus resultados (Alburquerque, 2004; Gonzalez, 2001).

2. Cadena de cualidades emprendedoras

Aunque algunos autores sefialan acertadamente
factores como la edad, el sexo, el estatus social, la
educacion, los ingresos y el acceso a financiacion
como determinantes de la decision de crear una >

3 Comision Europea. Direccion General de Empresas e Industria.
4 Nota introductoria de la «Guia de buenas practicas para promover
las actitudes y capacidades empresariales mediante la educacion».
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empresa (Minniti ef al., 2006) y otras corrientes se
orientan hacia la busqueda del componente indivi-
dualista del emprendedor (Robinson, 1987) como
organizacion econdémica y no como conjunto de cua-
lidades personales (Valcarce y Sequera, 2006), la
mayoria destaca algun rasgo como caracteristico del
caracter emprendedor.

Existe cierta polémica sobre si estos atributos o
cualidades esenciales pueden ser adquiridos y desa-
rrollados por cualquiera o, por el contrario, los em-
prendedores tienen una serie de caracteristicas inna-
tas que facilitan su desarrollo y por lo tanto nos po-
demos preguntar si el emprendedor nace o se hace.

Podemos afirmar que el emprendedor nace,
pero no estariamos en lo cierto ya que existen cier-
tas capacidades empresariales (Filella, 1997): ha-
bilidades que el emprendedor posee o debe adqui-
rir y que se relacionan directamente con la capaci-
dad de gestion de la futura empresa y que a dife-
rencia de las cualidades intrinsecas, pueden ser es-
tudiadas y aprendidas a través de una formacion
empresarial adecuada.

Junto con poseer cualidades psicoldgicas ade-
cuadas para ser emprendedor y ambicioso se ha de
estar preparado para el trabajo y el sacrificio
(Lopez-Amo, 2005).

En los negocios se pueden aprender comporta-
mientos especificos (Pérez-Orive, 2004) derivados
de la cercania al cliente y a la experiencia. Esta
claro que en el emprendedor se combinaran las in-
fluencias del entorno y de sus propias caracteristi-
cas individuales.

Quizas el emprendedor no nace, se hace, pero al
igual que un aprendiz de pianista necesita agilizar su
destreza digital, su vista y, sobre todo, su oido, un
emprendedor necesitara potenciar sus capacidades,
tanto personales como empresariales. Algunas
caracteristicas son adquiribles (Garcia y Boria,
2006), pero el aprendizaje de otras resultara inviable.

A continuacion se analizaran las principales ca-
racteristicas o aptitudes que, segtin los autores men-
cionados, definen al emprendedor:

Ambicion. Suele estar en vinculacion con el lla-
mado «espiritu competitivo», pero no se trata nece-
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sariamente de vencer a la competencia con un sen-
timiento de derrotarla, sino simplemente de ser su-
perior a ella (Ayerbe y Larrea, 1995).

Aptitud mental positiva. De esta manera se asu-
men las cargas laborales y las inclemencias del mer-
cado y se toman medidas meditadas sin dejarse
influir por los estados de animo (Timmons, 1994).

Creatividad. Esta caracteristica puede ser clave,
como hemos visto, para diferenciar al emprende-
dor del empresario. La creacion de una nueva
empresa constituye el nacimiento de un nuevo sis-
tema (Hawkins y Turla, 1987).

Esfuerzo. El emprendedor desarrolla una acti-
vidad instrumental enérgica y/o original y no le in-
teresan las tareas faciles y rutinarias, ya que éstas,
al exigirle muy poco esfuerzo e implicacion perso-
nal, no le permiten experimentar sentimientos de
logro (Irizar, 2003).

Iniciativa. La proactividad se relaciona con tomar
la iniciativa anticipando y llevando a cabo nuevas
oportunidades, y crear o participar en mercados
emergentes (Gibb, 1993).

Tenacidad. Para lograr el éxito hay que desear
poder desarrollar las ideas y ponerlas en practica,
hay que creer tan decididamente en esa idea que
todo lo demas carezca de sentido comparado con
ella (Rock, 1987).

Vision de futuro. Es la capacidad de analizar los
datos actuales para, haciendo una proyeccion en el
tiempo, predecir los proximos movimientos del
mercado y saber adelantarse adoptando las medi-
das que sean oportunas (Filella, 1997; Maqueda et
al., 2003).

Actitud negociadora y comercial. El objetivo
ultimo de un verdadero proceso de negociacion no
es «hundir» a nadie, sino intentar que cada parte
logre los objetivos que se habia definido previa-
mente, o aquellos que va considerando posibles o
convenientes (Douglas y Judge, 2001).

Decision. Es una capacidad especifica de la labor
gerencial, que conformara el modelo de mando
ejercido (Arents 2004).

Liderazgo. Consistente en expresar claramente
ideas y conceptos, de manera explicita y convin- [>
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cente, haciendo participe a los que te rodean, y lo-
grando que estos los asuman como objetivos pro-
pios (Anzola, 2005; Bueno, 2007).

Planificacion. Segin Dolabela (2003), el deseo
es algo pasivo e inactivo, es algo ocioso que no esta
impulsado por un esfuerzo mental. Sin embargo, el
sofiar esta siempre respaldado por un plan de accion,
que tiene como objetivo obtener unos resultados. Se
requiere la elaboracion de estrategias y planeamien-
tos a futuro, no importando el tamafio de la futura
empresa o la simplicidad de la estrategia (Steward y
Roth, 2001; Sandberg et al., 2001).

Dotes sociales. Los emprendedores se diferen-
cian del resto por su sentido de la busqueda y ne-
cesidad de conocimiento, pero sobre todo, por
unas mayores «competencias sociales» (Baron, 2000;
Sainz de Vicuia, 2006; Smith, 2005).

Muchos emprendedores dicen que van a poner en
marcha su negocio para conseguir independencia y
controlar su destino, pero esas metas son demasiado
vagas (Williams, Duncan y Ginter, 2006).

El riesgo del emprendedor en todo este proceso
es inevitable y evadir ese riesgo es la clave de la
supervivencia empresarial, orientando siempre el
negocio a favor de la recompensa y alejandola de
contratiempos.

3. Proceso de creacion empresarial y
viveros empresariales: de la idea a la
empresa viverista

La creacion del primer negocio es un reto lleno
de incertidumbre que se inicia con la necesidad de
conocerse a uno mismo en su faceta de emprende-
dora (Kantis et al., 2002) y que se encuentra influi-
do por el entorno familiar, educativo y laboral.

Este proceso sera diferente en funcion de que las
tradiciones y aspectos culturales estén mas o menos
arraigados o dominantes (Garcia y Wandosell,
2004), y es que el entorno empresarial y la imagen
social del empresario puede producir un efecto mul-
tiplicador de empresas (efecto demostracion) o por
el contrario, ser un diluyente de las mismas.

El profesor Anzola (2005) sefiala tan sdlo tres
etapas basicas: 1) la gestacion, donde se comienza
con la idea; 2) la creacion o momento en el que se
decide qué se va a hacer y se plasma en papel y 3) la
operacion, donde se trabaja formalmente (adop-
tando personalidad juridica). Se habla también del
«circulo de vida del emprendedor» (Mullins, 2006)
que comienza cuando el emprendedor descubre
una oportunidad (Fernandez, 2002) y toma la deter-
minacion de que la oportunidad es valida para pasar
a la elaboracion de un plan de negocio, buscar finan-
ciacion y finalmente, poner en marcha la empresa.

Realizando un compendio de las clasificaciones
mas usuales en los manuales del camino empren-
dedor-empresa, podemos resumir en cinco pasos
este «circulo vitaly.

1. Laidea. Detras de toda accidén de emprender
hay una idea que la anima y que la sustenta aunque
en muchos casos somos poco conscientes de cual
es. La idea ha de cubrir una oportunidad de nego-
cio, un hueco en el mercado, una necesidad insa-
tisfecha o no cubierta de la forma mas adecuada
(Zander, 2004; Berastain, 2006).

2. Busqueda de informacion. Se busca infor-
macion sobre la propia idea, analizando las posibi-
lidades de llevarla a cabo y se investiga sobre la
competencia. La idea suele ser compartida con la
familia y amigos buscando su aprobacion y alien-
to. Las instituciones que ofrecen ayuda técnica a
emprendedores (Zevallos, 2003) suelen ser asis-
tencias muy basicas y elementales: alquiler de
espacio, distribucion de informaciéon y asesora-
miento de tipo juridico, técnico y econdmico, cur-
sillos para emprendedores y poco mas (Marimon y
Alonso, 2002).

3. El Plan de Empresa. El Plan de negocio es
un documento en el que se recogen por escrito de
forma coherente, realista, sistematica y pormeno-
rizada, las actuaciones a emprender y llevar a cabo,
de manera controlada por el empresario para la con-
secucion de unos objetivos especificos y unos resul-
tados concretos (Gonzalez, 1996; Aguirre y Santos,
2004). En ocasiones, aunque no todo lo frecuente
que debiera, a raiz de su elaboracion, los em- >
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prendedores detectan lagunas en su instruccion y
buscan soluciones formativas.

Si el andlisis del entorno que lo rodea y del mer-
cado en el que opera no se realiza de forma profun-
da y sistematica (permitiendo definir puntos fuertes
o puntos débiles, amenazas y oportunidades): el plan
de empresa carecera de la necesaria consistencia con-
ceptual y estara elaborado sobre supuestos no reales
(Bertran y Bosch, 2003) siendo este inutil. Los pla-
nes empresariales lo revelan todo y son documentos
altamente confidenciales que no son aptos para el
consumo publico (Smith, 2005).

4. Tramites administrativos y financiacion. El
emprendedor opta entre acudir a fuentes de finan-
ciacion meramente privadas o publicas (Boot et
al., 2006) si bien esta decision puede implicar
cambios en la autonomia de la toma de decisiones
empresariales.

Es imposible saber exactamente cuanto dinero
va a necesitar una nueva empresa durante los cinco
primeros afios, pero es posible confeccionar unas
estimaciones bastante realistas (Stancill, 1986)
que deben estar recogidas en el plan de empresa.

Cuando el emprendedor busca acceder a financia-
cion, las entidades financieras requeriran de todo tipo
de informacion, recopilando buen numero de datos
sobre del negocio, no s6lo aquellos que el banco
obtiene en el ambito de la propia compaiiia sino tam-
bién de fuentes externas (Cantalapiedra, 2004).

5. Consolidacion empresarial. Se suele entender
que pasado el tercer afio de vida de la empresa, si
esta sigue en funcionamiento, podemos considerar
consolidada la iniciativa empresarial y se puede
pensar en posibles ampliaciones para el negocio o
nuevas lineas de produccion (Casillas y Marti,
2003). La experiencia nos muestra que la supervi-
vencia de la empresa no estara ligada tanto al pro-
ducto o servicio que se comercialice como a otro
tipo de decisiones®. Durante el proceso del empren-

5 El profesor Mohammad Ala (1997), de la Universidad de Ca-
lifornia, indica que son necesarios la conjuncion de varios factores pero
poner en marcha una empresa es esencialmente un experimento. que
solo se pueden comprobar mediante la experiencia (Block y Mac-
millan, 1985).
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dedor buscando ayudas, es posible que haya reci-
bido informaciéon en algin servicio de asesora-
miento empresarial, generalmente de gestion pu-
blica: jincubadoras? (Andrew; 2005; Garcia ef al.,
2002).

4. Incubadoras

La nomenclatura usada para definir este feno-
meno esta distribuida tanto en la ciencia natural
como en la empresarial. Representa una serie de
adjetivos que lo describen: seguridad, proteccion,
aceleracion, nutricion... (Hannon, 2004); pero en
la practica, debemos tener en cuenta que existe un
extenso repertorio para referirnos al alojamiento
empresarial.

Las incubadoras proporcionan tres elementos
principales para el desarrollo de negocios exitosos
(Olamendi, 1998; Koch, 2006): un emprendedor y
ambiente de aprendizaje; facil acceso a los mento-
res € inversionistas y por ultimo, visibilidad y po-
sicionamiento en el mercado. Las incubadoras em-
presariales han servido para establecer redes de
apoyo e intercambio de productos, reciclando edi-
ficios y areas urbanas, han promovido inversiones,
consolidado empresas, y han apoyado a empresa-
rios que apuestan por el futuro. Suele ser caracte-
ristico de estos centros que surjan o estén estrecha-
mente vinculados con al ambito universitario
(Jaramillo y Parodi, 2003), donde se incentiva la
aparicion de compaiiias altamente especializadas o
empresas de base tecnologica.

5. Ideoneidad de los viveros como
aceleradoras empresariales

Si bien es cierto que la movilidad geografica de
los individuos y futuros emprendedores puede estar
influida por diversas medidas politicas, este proce-
so también puede mejorar el descubrimiento e
implantacion de tecnologias, productos y servicios
que pueden cambiar las trayectorias nacionales >
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establecidas de desarrollo tecnoldgico y econdmi-
co (Zander, 2004).

El momento en el que se decide el lugar donde
la empresa desarrollara su actividad difiere depen-
diendo de la actividad o incluso de las condiciones
personales de los emprendedores. Para las empre-
sas tecnologicas (Cano-Arribi, 2006), el enclave
en el que se encuentren va a suponer un mejor y
mas rapido acceso al intercambio de informacion.

El entorno no es un factor que solo afecte a la
microeconomia de la empresa, a través de la cali-
dad y tamafo del mercado en el que operan, sino
que también es fundamental a la hora de establecer
lazos o acuerdos de cooperacion (Medeiros, 1998)
con otros emprendedores y para acceder a la infor-
macion y a recursos de innovacion.

Se ha incrementado el numero de incubadoras
empresariales (Gomez, 2003), que no se integran
en el tejido productivo de un area concreta, pero
que, asumiendo la forma de organizaciones inter-
medias, desempefian la funcién de incubadora de
forma natural y espontanea (Carrasco y Toledano,
2003).

A este respecto, junto a los beneficios tangibles
unimos el intangible del beneficio en cuanto a
mejora de la reputacion de la empresa que reside
en una de estas estructuras organizacionales, con
la posibilidad de trabajos en red y que les augura
mayor oportunidades de éxito y supervivencia
(Studdard, 2006).

La importancia de la innovaciéon tecnoldgica
como factor de consolidacion empresarial ha con-
vertido los espacios innovadores en espacios atrac-
tivos para la localizacién de empresas.

Todas estas externalidades consiguen su maxima
expresion en los denominados clusters o zonas loca-
les especializadas. En estos clusters (Knopp, 2007)
las empresas, ademas de beneficiarse de las externa-
lidades descritas, pueden acceder a los ultimos avan-
ces tecnologicos en el sector, se benefician de unos
canales de comunicacion e informacion entre em-
presas muy eficientes y, ademas, en su seno se pro-
mueve la cooperacion en investigacion y desarrollo
(Consejo Economico y Social, 2005).

6. Como se esta entendiendo en
Latioamérica al empresario y al
emprendedor

Se evidencia una tendencia a analizar la activi-
dad empresarial como un fendémeno mas complejo
en el que intervienen e interactiian factores situa-
cionales, sociales, culturales y econdmicos, ade-
mas de los personales. En esta tendencia encontra-
mos importantes autores que ven en el emprende-
durismo un fendmeno clave para el desarrollo eco-
noémico como lo hacen Spinosa, Flores y Dreyfus
(2000), Klisberg (2000), con su aporte del desa-
rrollo visionario, y Dolabela (2003) con su teoria
de los suefios y pedagogia emprendedora.

Aunque muchos Gobiernos latinoamericanos han
tomado medidas incentivadoras de la emprendedo-
riedad como son las ayudas financieras y de asisten-
cia técnica, se echa de menos una vision integral,
siendo notoria la descoordinacion entre distintos
programas gubernamentales y la ausencia de evalua-
ciones y seguimientos de las politicas tomadas.

Los autores antes sefialados proponen redes so-
lidarias que fortalezcan la necesidad social de que
florezcan los emprendedores. Estos ya no son con-
siderados como portadores y realizadores de inte-
reses individuales, sino mas bien como protago-
nistas de un bien publico del que depende no sélo
el progreso material, sino la solidaridad social de
nuestro tiempo, la que pasa, actualmente, por ganar
la lucha en contra de la discriminacion.

Flores, Spinosa y Freyfus consideran que la ac-
tividad del emprendedor no esta especializada,
sino que estd mas basada en las actividades diarias.
Sin embargo, el emprendedor tiene un mayor sen-
tido de compromiso en las actividades que realiza
y esto es lo que le permite ver nuevas posibili-
dades y oportunidades. Por su parte, Kliksberg hace
un aporte al respecto, en su propuesta de capital
social. Su concepto conlleva romper el reduccionis-
mo economicista y replantearse la idea de un mode-
lo de desarrollo més integral. Nos llama a incorpo-
rar la conciencia civica y, por ultimo, los valores éti-
cos de empresarios y profesionales como parte >
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fundamental de los activos productivos de una
sociedad.

A su vez, en las sociedades latinoamericanas se
esta dando un aumento continuo de presion por lo-
grar estructuras participativas y un aumento de la
exigencia sobre la genuinidad de las mismas. La
poblacion demanda participar y, entre otros aspec-
tos, es una de las causas centrales que le llevan a
prestar su interés y apoyo a los procesos de des-
centralizacion en curso para lograr sociedades mas
equilibradas.

La capacidad de emprender no sé6lo redunda en
un mayor crecimiento econdémico, y por lo tanto en
una mayor posibilidad de que los sectores pobres
puedan beneficiarse de este aumento (asumiendo
un estado democratico), sino que también puede
ayudar a disminuir la brecha social al existir mayor
movilidad social.

7. Reflexiones finales

Cuando en un territorio se da una situacion de
desempleo juvenil, estancamiento econdémico, teji-
do empresarial poco innovador y competitivo, pro-
yectos educativos endogamicos (alejados de la rea-
lidad del mundo productivo) y carencia de nuevas
iniciativas empresariales (Rodriguez y Fernandez,
1988), se hace necesaria una intervencion coordi-
nada por parte de los diferentes actores que con-
forman el entorno socioecondémico de la zona
(Alvarez et al., 20006).

En general, las empresas trataran de favorecer-
se de las oportunidades que les brindan la aglome-
racion empresarial en un espacio finito o el apoyo
de incubadoras empresariales®.

Latinoamérica lleva rezago en cuanto al fomento
del emprendedurismo, pero hay evidencia de que
se estan dando pasos importantes en la direccion
de fomentarla.

¢ La financiacion de las incubadoras suele proceder de administra-
ciones publicas. La iniciativa totalmente privada sigue siendo minorita-
ria, aunque cada vez es mas habitual ver centros creados a partir de la
cooperacion entre organismos publicos y privados (Camacho, 1998).
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Este vistazo general puede conducir a una acti-
tud pesimista ante el presente y futuro del empren-
dedurismo. Un conjunto de factores, entre los cua-
les resaltan las la alta tasa de uso de las TIC en
todos los paises del mundo, los potentes efectos de
las redes sociales a nivel planetario, han llevado a
la sociedad planetaria a preguntarse si es la hora de
replantearse, a todo nivel, esquemas econémicos y
de desarrollo que confieran un nivel de vida mas
soportable para la inmensa mayoria de la pobla-
cion mundial. El emprendeurismo puede y debe
formar parte de esa respuesta. Bastaria s6lo con un
cambio de vision.
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