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BRASIL: CONTINUA LA APUESTA DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS

La gran apuesta de las empresas espafolas en Brasil (sexta economia del mundo,
2012), se inscribe en toda la dinamica de inversiones que emprendieron en América
Latina a principios de la década de 1990 y que ha tenido su culminacién en Brasil,
pais que ha pasado de ser un pais eminentemente agricola, muy dependiente de sus
exportaciones de café€, a tener una industria extensa y bien diversificada.

Las enormes posibilidades que ofrece el mercado brasilefio, con una economia en
crecimiento, un consumo privado intenso, la creacion de nuevas clases medias, el retro-
ceso de la pobreza, los ambiciosos programas de aceleracion del crecimiento (PAC |y
Il) y las amplias posibilidades de inversion y negocios que incorpora la organizacion
del Campeonato Mundial de Futbol en 2014 y los Juegos Olimpicos en 2016, hacen
que sea irremediablemente una atraccidn positiva para las empresas espafolas de

todos los tamanos las que realicen su gran apuesta por Brasil.

Palabras clave: inversion, economia en crecimiento, internacionalizacion.

Clasificacion JEL: FO2, F21, F23.

1. El gigante en transformacion

El navegante espafiol Vicente Yafiez Pinzon, que
acompai6 a Cristobal Colon en su primer viaje a
América en 1492, descubri6 Brasil ocho afios mas
tarde, en 1500, pero después de conocer la desem-
bocadura del rio Amazonas, siguié su camino.
Estas tierras fueron conquistadas finalmente por el
portugués Pedro Alvares Cabral.

Transcurridos mas de 500 afios, La Republica
Federativa de Brasil, es la mayor economia de Amé-
rica Latina con un PIB en 2011 de 2.572.876 millo-
nes de ddlares (3,18 por 100 del PIB mundial y 57
por 100 del regional), la mas poblada (203.429.773
millones de habitantes y quinta del planeta), la mas
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extensa 8.514.876 Km? (47 por 100 de la region y
casi el doble que Europa).

Brasil, durante el siglo xx, ha pasado de ser un
pais eminentemente agricola, muy dependiente de sus
exportaciones de café, a tener una industria extensa
y diversificada. No obstante iniciado el siglo xxi, el
sector primario en Brasil sigue teniendo una impor-
tancia fundamental, gracias a que mantiene una im-
portante riqueza de recursos naturales, lo que le otor-
ga una ventaja comparativa frente a otras economias.

El proceso de industrializacion se inicia hacia
1930, mediante una politica basada en la sustitucion
de importaciones y en la intervencion del Estado.
Esta politica tuvo como consecuencia un rapido
crecimiento de la economia pero, en el lado nega-
tivo, una desigual concentracion espacial de recur-
sos y poblacion. Tras una etapa de crecimiento ace-
lerado, sufre dos crisis importantes, en 1973 y >
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enel trienio 1981-1983. En 1994, y después de varios
intentos, se pone en marcha, impulsado por el enton-
ces Ministro de Hacienda, Fernando Henrique Car-
doso, el Plan Real. Se trataba de una estrategia basa-
da en politicas de contencion, importantes rebajas
arancelarias, y la creacion de una nueva moneda,
el real, que inicialmente cotizaba a la par con el
doélar bajo un régimen de tipo de cambio fijo. El
Plan Real, si bien permiti6 la disminucion de las
tasas de inflacion (de un 2.500 por 100 en 1993 a
un 2,48 por 100 en 1998), no tuvo efectos signifi-
cativos sobre el crecimiento. Es mas, el problema
del desempleo siguio latente, y en cuanto a la reduc-
cion de la pobreza y de las desigualdades sociales,
hubo diferentes opiniones.

En el afio 2000, la economia brasilefia experi-
mentd un crecimiento significativo, recuperacion
motivada fundamentalmente por el dinamismo de
las exportaciones y el fuerte crecimiento en la oferta
de crédito. Igualmente, la demanda interna se ace-
lero, gracias al empuje de la inversion y el consumo
privado. Ello permitio alcanzar unas tasas de creci-
miento superiores al 4 por 100.

La UE fue en el 2000 el primer socio comercial
de Brasil (actualmente lo es China), representando el
25 por 100 de las ventas de este pais, por delante de
los paises del Mercosur, con un 14 por 100, y de
Estados Unidos en particular. Ello se debio, de mane-
ra esencial, a la ganancia de competitividad derivada
de la devaluacion del ano anterior (1999).

Brasil, se encuentra encuadrado en las econo-
mias emergentes que mas crecen, los paises conoci-
dos como BRIC, ha sabido aprovechar la crisis eco-
nomica que afecta especialmente a los paises desa-
rrollados y tal como se ha indicado en 2011 alcan-
z6 la sexta economia mundial, tras rebasar al Reino
Unido, confiando lograr durante los préoximos cua-
tro afios su consolidacion como una de las mayo-
res economias del mundo tras superar a Francia y
situarse en el quinto lugar, incluso antes de lo que
prevé el Fondo Monetario Internacional (FMI),
quien vaticind que esa posicion seria alcanzada en
2015, pero el objetivo puede ser conseguido antes,
porque su velocidad de crecimiento es mayor que

el de las naciones europeas, cuyas previsiones no
son demasiado alentadoras.

Otros indicadores favorables como la asignacion
por parte de la agencia Moody’s del investment grade!
(septiembre, 2009), calificando su moneda local en
el grado A- y BBB en moneda extranjera, el nivel
mas alto del tramo de grado de inversion, y ante-
riormente Standard & Poor’s y Fitch (septiembre,
2008), habian elevado la clasificacion a la condi-
cion de grado de inversion, que también fue mejo-
rada por el grupo de expertos de riesgos pais de la
OCDE. Toda esta situacion contribuyo a la estabi-
lidad econdémica, politica y social, que se vio refor-
zada por acontecimientos tan trascendentales como
la organizacion del campeonato mundial de futbol
en 2014 y los juegos olimpicos para 2016, lo cual
hace prever que contintie considerandose como uno
de los cuatro paises preferidos por los inversores,
siendo unicamente superado por EEUU, India y
China, que desde 2009 es el mayor socio comercial
de Brasil. Entre los sectores que mas atraen las inver-
siones, se encuentran los hidrocarburos, el automo-
vilistico, el eléctrico, el transporte, 1a construccion y
las infraestructuras.

A su vez, estos acontecimientos se han produ-
cido con la relacion deuda externa/PIB estabiliza-
da y la vulnerabilidad exterior reducida, pasando
en pocos afios de la condicion de deudor a la de
acreedor internacional, lo cual hace que Brasil, siga
en su momento «dulce», segiin indican las previsio-
nes oficiales y proyecciones internacionales. Esta
bonanza hizo que el presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, considerase durante su mandato, «que Brasil
se convertira entre el 2016y el 2020, como muy tarde,
en la quinta economia del mundo, solo por detrads de
EEUU, China, Japon y Alemania.

Por tanto, como se podra comprobar, las empre-
sas espafolas no han pasado de largo ante este gran
pais y redoblan su gran apuesta para aprovechar las
magnificas oportunidades que les brinda la eco- >

! En general, obtener el grado de inversion abre las puertas a los in-
versores institucionales en los bonos soberanos. Se trata de compaiiias
de seguro, fondos previsionales que colocan dinero sin esperar grandes
ganancias, pero si garantias para sus inversiones que son a largo plazo.
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nomia brasilefia donde Espafia se situa como pri-
mer inversor europeo.

2. Continua la gran apuesta de las
empresas espafolas

Respecto al comienzo de la continua apuesta de
las empresas espaiiolas en Brasil, el arranque se pue-
de situar durante el periodo 1997-2000, cuando se
produjeron las mas importantes operaciones y se
instalaron las grandes empresas y bancos, que posi-
cionaron a Espafia como segundo inversor del pais
con 20.488 millones de ddlares, frente a los 23.914
de los EEUU (primer inversionista historico). Esta
creciente actividad empresarial, se completoé con un
fuerte incremento de los acuerdos institucionales
que han tejido una solida relacion, siendo buena
prueba de ello la firma del Plan de Asociacion
Estratégica Brasil-Espafia (2003), que persigue for-
talecer el didlogo politico bilateral e intensificar las
relaciones econdmicas y comerciales?.

Posteriormente, desde el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, en colaboracion con la Con-
federacion Espafiola de Organizaciones Empresa-
riales (CEOE), se lanzo6 el Plan Integral de Desarro-
llo de Mercado para Brasil (2005), con el objetivo de
incrementar y optimizar las inversiones espaiolas,
impulsando a su vez la internacionalizacion de las
empresas en un mercado de tanta importancia eco-
nomica y comercial. Otras iniciativas privadas, como
la Camara de Comercio Brasil-Espafia, que cuenta
con mas de 250 socios (2012), y la Camara Oficial
de Comercio Espafiola en Brasil, que sobrepasa los
300 asociados (2012), realizan una intensa labor de
promocion en ambos paises.

Este marco de buenos fundamentos econdomicos
¢ institucionales, esta haciendo que fructifique la
llegada de empresas espafiolas de todos los tama-
fios a Brasil, dadas las innumerables oportunidades
que abarcan diversos sectores como turismo, inge-
nieria, editorial, logistica, transporte, concesiones

2 Casilda Béjar, 2011.
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viales, energia, seguros y telecomunicaciones.
Toda esta dinamica ofrece unas perspectivas de
inversiones y negocios a otras multinacionales no
espafiolas, que eligen a Espafia como plataforma de
entrada en Brasil y por extension para toda América
Latina.

Estas iniciativas abren el camino de nuevas
alianzas estratégicas y de cooperacion publica-pri-
vada. En este sentido, el Gobierno federal de Brasil
ha lanzado el programa de Parcerias Publicas Pri-
vadas (PPP), con el que pretende atraer el mayor
volumen de inversion privada en el area de infraes-
tructuras. Asimismo, se estd dando un mayor im-
pulso al desarrollo de la agricultura (Espaiia es el
segundo proveedor de aceite de oliva) y la pesca,
pues Brasil posee un 22 por 100 de las tierras cul-
tivables a nivel mundial y mas de 7.000 kilometros
de costa, lo que indudablemente supone nuevas e
interesantes oportunidades para las empresas con-
serveras y agroindustriales espafiolas.

También el PAC 1, lanzado en el 2007 por el pre-
sidente Lula, con un presupuesto de 225.000 millo-
nes de ddlares, que contenia proyectos de infraes-
tructuras abiertos para la participacion de las em-
presas extranjeras por valor de 29.200 millones de
dolares en los sectores de autopistas, ferrocarriles,
puertos y electricidad (Cuadro 1), constituyé una
excelente oportunidad por ser la iniciativa mas em-
blematica por su cuantia econdémica y significado
estratégico. Igualmente el tren de alta velocidad:
Galeo-Guarulhos-Viracopos, que unira las ciudades
de Rio de Janeiro y San Pablo (atin no licitado), que
incluye la concesion de explotacion durante 40 afios
y debera estar operativo para los Juegos Olimpicos
del 2016. Este proyecto es de indudable interés para
las empresas espafiolas de ingenieria, construccion,
sefializacion y de material ferroviario. No menor es
el programa «Minha Casa, Minha Vida», que preten-
de construir 2.000.000 de viviendas populares, pues
el déficit habitacional supera los 8.000.000. También
aqui, las constructoras espafiolas desde sus amplias
experiencias en viviendas de proteccion social pue-
den aportar sus excelentes experiencias y capacida-
des. >
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.

Autopistas
2.066 Km. y 3.200 millones de euros

.

BR 116: 817 Km.
BR 040: 948 Km.
BR 381: 301 Km.

.

Ferrocarriles

.

Puertos
588 millones de euros

.

Sistemas Eléctricos

Fuente: Gobierno de Brasil (www.brasil.gov.br/pac).

Otros proyectos en el sector de infraestructuras,
se localizan en los 57 puertos, 68 acropuertos, 31.000
Km de vias férreas, 2.066 Km de nuevas autopistas
y casi 2 millones de Km. de carreteras que necesitan
ser reacondicionadas, mejoradas y ampliadas. De ma-
nera similar, nos encontramos con el sector eléctri-
co, que demanda incrementar su oferta para asegurar
el fuerte crecimiento econdmico de los proximos
afios y el bienestar social de 12 millones de brasile-
fios, quienes no cuentan con electricidad y que el pro-
grama Luz para todos lo esta haciendo posible. Por
lo que atafie al sector energético, es muy importante
la movilizacion de recursos que van a demandar los
nuevos descubrimientos de hidrocarburos en el
Estado de San Pablo, donde Repsol cuenta con un
importante y diversificado portafolio de proyectos,
que incluye un campo productivo (Albacora Leste),
un bloque en desarrollo (BM-S-7: Piracuca SP), dos
proyectos piloto planificados (BM-S-9: Guara y
Carioca) y catorce bloques exploratorios con gran
potencial.

Repsol, materializo a finales de 2011, un acuer-
do con la petrolera china Sinopec para desarrollar
conjuntamente los proyectos de exploracion y pro-
duccion que posee en el pais, y constituir una de las
mayores compafiias energéticas de Latinoamérica
con un valor de 17.773 millones de ddlares. Repsol
posee un 60 por 100 de la compafiia, mientras que
Sinopec cuenta con el 40 por 100 restante. Repsol
Sinopec es la compatfiia extranjera lider en derechos
de exploracion en las Cuencas de Santos, Campos y

Ferrovia Norte - Sul: 1.900 millones de euros.
Ferrovia Integracao Leste - Oeste: 2.400 millones de euros.
Tren Bala Galeo — Garulhos - Viracopos: 13.600 millones de euros.

Fortaleza: 25 millones de euros.
Itajai: 9,1 millones de euros.
Imbituba: 1,7 millones de euros.
Suape: 42,7 millones de euros.
Paranagua: 45,9 millones d euros.

| Sem. 2010: 9 centrales hidroeléctricas que suman 12.311 MW y 8.000 millones de euros.
Il Sem. 2010: 800 Km. y 235 millones de euros.

Espirito Santo, participando en 14 bloques, de los
cuales opera siete. Es importante destacar que el offs-
hore brasilefio es una de las mayores areas de creci-
miento en reservas de hidrocarburos del mundo. El
acuerdo alcanzado entre Repsol y Sinopec es mues-
tra del gran interés internacional por el momento his-
torico que atraviesa Brasil, y particularmente por la
actividad en el presalino de Santos.

Los programas y proyectos mencionados son
solo una muestra de las importantes y multiples
oportunidades que ofrece Brasil, donde la gran
apuesta de las empresas espafiolas se amplia con
nuevas operaciones, incluyendo como se ha indica-
do, multinacionales no espafiolas como la britani-
ca British Telecom (BT), que ha elegido su filial en
Espafia BT Global Services para pilotar su expan-
sion en América Latina, estableciendo su sede
regional en San Pablo con gran éxito.

Aunque todo lo anterior es muy estimulante, sin
lugar a dudas, el PAC II, con 515.000 millones de
euros, hara que esta fortisima dinamica inversora
amplifique aun mas las posibilidades y presencia
de las empresas espafiolas que deben ser aprove-
chadas intensamente, pues Brasil para Espafia, se
ha convertido en un socio estratégico que se refuer-
za por las crecientes interrelaciones de ambas eco-
nomias. Pero ademas, seria muy deseable que las
empresas brasilefias, tanto las multilatinas como las
translatinas, que son las mas importantes de la re-
gion junto con las mexicanas, intensifiquen su pre-
sencia en Espafia y por extension en Europa, uti- >
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Empresa :::)2::: Pais
Pemex Repsol México
Odebrech Varias Brasil
Gerdau Sidenor Brasil
Cemex Cemex México
Camargoo Correa Tavex Brasil
Braskem Brasil
CSN Grupo Gallardo Brasil
Embraer Aernnova Brasil

Facturacion

E Posicion en
(en millones . . Sector
) América Latina
de dolares)
85.319 2 Petréleo
20.618 10 Multisector
15.242 18 Siderurgia
15.139 19 Cementos
9.062 45 Multisector
8.757 51 Quimica
6.305 74 Siderurgia
6.210 79 Aeronautica

Fuente: Ramon Casilda Béjar (2011): Multinacionales espafiolas. En un mundo global y multipolar. Anexo estadistico.

lizando a nuestro pais como plataforma europea e
internacional (Cuadro 2).

Brasil, que se encuentra recibiendo una segun-
da oleada de inversiones espaifiolas, donde predo-
minan las pequefias, pero fundamentalmente las
medianas empresas, que demuestran no ser ajenas
a este fendmeno, sino todo lo contrario, pues cada
vez mas participan en los mas variados sectores de
actividad. Este es el caso, entre otros, de las empre-
sas tecnologicas, uno de los sectores mas activos
junto al hotelero. Por tanto, puede decirse que el
mercado brasilefio, ocupa un lugar estratégico para
las pequefias y medianas empresas, quienes consi-
deran que las claves de éxito para estos negocios
son, principalmente, tener una oferta competitiva,
con productos, materiales y disefios avanzados que
ofrezcan una alta calidad y fiabilidad, y no compe-
tir con aquellos que se producen en el propio pais
o en los vecinos del Mercosur.

Toda esta gran apuesta se complementa con las
grandes multinacionales que continian consolidan-
do y expandiendo sus inversiones como es el caso
mencionado de Repsol, o el Santander que se hizo
con el Banco Real, lo cual le ha situado como el
tercer banco privado mas importante del pais.
Iberdrola que cuenta con el holding Neoenergia y
que tras la adquisicion de Elektro, se ha converti-
do en una de las mayores compaiiias eléctricas del
pais. También Telefonica, que tras adquirir la ope-
radora de moviles Vivo consiguio el liderazgo que
sigue manteniendo con 75.538.746 lineas (29,65
por 100) de un total de 255 millones (mayo, 2012),
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y contintia su expansion como es el caso de su pre-
sentacion en la licitacion de frecuencias de Internet
movil de cuarta generacion (4G) y para la cobertu-
ra de areas rurales.

Participaron en la subasta (11-6-2012) las cuatro
mayores operadoras del pais: Vivo de Telefonica;
Claro de la mexicana América Moévil; TIM de la ita-
liana Telecom Italia y Oi participada por Portugal
Telecom. La licitacion, incluye lotes de frecuencias
de 2,5 gigahercios, que seran utilizados para ofre-
cer servicios de Internet para celulares de cuarta ge-
neracion (4G), y bandas de 450 megahercios, que
serviran para dar cobertura a zonas rurales. Brasil,
que comenzara en 2013, serd uno de los primeros
paises del mundo en ofrecer internet de 4G, tecno-
logia que ofrece velocidades hasta diez veces supe-
riores a la llamada tercera generacion (3G). Las
cuatro grandes compatfiias destinaron 1.100 millo-
nes de euros a la compra del espectro. Vivo lidero
la subasta por las frecuencias de 4G al ofrecer 408
millones de euros.

Siguiendo la senda de oportunidades, Brasil cuen-
ta con la organizacion de dos eventos deportivos re-
levantes, como es el Mundial de Futbol 2014 y los
Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro 2016. Hasta el
momento, las grandes empresas espafiolas han apro-
vechado sus oportunidades con éxito y cuentan con
posiciones destacas en los diferentes proyectos que
se le presentan a lo largo y ancho de este inmenso
pais, como puede ser el ambicioso proyecto: Mi casa,
mi vida, que como se ha indicado, pretende construir
dos millones de viviendas, y ni que decir que re- >
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presenta una magnifica oportunidad por la impe-
riosa necesidad que tiene el sector espafiol de la
construccion, y afines, de contar con mercados que
le llenen el vacio productivo que mantienen y man-
tendran durante los proximos afios en nuestro pais.

Ademas, Brasil ofrece enormes y diversas oportu-
nidades a sectores tan diversos como la hosteleria,
transporte y logistica, medioambiente, material elec-
tromecanico y de construccion, alimentos, material
auxiliar automotriz, desarrollo de energias limpias,
textil, aprovisionamiento de instalaciones en aeropuer-
tos y puertos, edicion, industria plastica y conservera,
entre otros. De tal manera que, las pequenas y media-
nas empresas podran encontrar variadas oportunida-
des de inversion, exportacion y negocios.

Sin duda Brasil® es especialmente clave para
Espaiia, pues como se ha expuesto, estan instaladas
las principales firmas de nuestro pais: 18 empresas
del Ibex 35 y mas de 400 empresas espafiolas, que
como se ha apuntado, representa el primer destino
y mayor volumen de las inversiones directas espa-
fiolas en América Latina. En 2011 segtn el Instituto
de Comercio Exterior (ICEX), la IED totalizd
4.010 millones de euros. Junto con Chile, son las
economias donde mas aument6 la inversion espa-
fiola entre 2010 y 2011: 498 por 100 en Brasil y
207 por 100 en Chile. La seguridad juridica cons-
tituye una ventaja clave para ambos paises, unida
naturalmente a sus buenos datos econdmicos.
Desde la Camara de Comercio de Espafia en Brasil,
se destaca que nuestro pais aumentara su inversion
incluso en 2012. El objetivo es volver a ganar terre-
no y, por extension, hacerlo también en el devalua-
do peso que tiene Espafia en la escena internacio-
nal. Y para ello, sin dudas, las empresas (grandes)
son las embajadoras y la punta de lanza que lo hace
posible.

Brasil esta siendo el pais mas propicio para las
inversiones y negocios de las empresas espaiiolas,
pues ofrece unas posibilidades de gran interés y
alcance, que ademas se ven favorecidas por la cre-

3 Santos M. Ruesga y Ramoén Casilda Béjar (Directores, 2008b):
Impactos de las inversiones espafolas en las economias latinoamerica-
nas. Marcial Pons. Madrid.

ciente instauracion del espafiol como idioma oficial,
al encontrarse incorporado a la ensefianza, en con-
creto, al ciclo medio del bachillerato. La presidenta
Dilma Rousseff, comparte y brinda su ayuda para
hacer de Brasil un pais bilingiie portugués-espaiiol
y en continuar esta excelente relacion de ambos pai-
ses. Este sentir lo expreso la propia presidenta desde
el mismo momento de su toma de posesion (1 de
enero de 2010), cuando formulo sus deseos de estre-
char lazos con Espafia, y animd en la reunion que
mantuvo con el Principe de Asturias (el primero en
mantener una entrevista), para que las empresas espa-
fiolas incrementasen su presencia e inversiones en la
economia brasilefia. Respecto a la presencia e imple-
mentacion de las que ya operan en los sectores de
energia, bancario, concesional y telecomunicaciones,
se mostro muy satisfecha y anim¢ para que se aumen-
tase la cooperacion en el area especifica de la defen-
sa y la industria militar.

Ademas, la presidenta mostro su interés en que
esta relacion sea un camino de ida y vuelta, ani-
mando a que se incrementase la presencia de las em-
presas brasilefias en Espana. Precisamente, esta idea
es la que venimos difundiendo y defendiendo (tam-
bién para las otras empresas latinoamericanas) para
que utilicen estratégicamente su presencia en nues-
tro pais como plataforma de penetracion en Europa,
refiriéndose al buen momento que ofrece su pais
por los dos importantes acontecimientos como son
el Mundial de Futbol (2014) y los juegos Olimpicos
(2016), donde indudablemente como se ha mani-
festado, las companias espafiolas tienen excelentes
oportunidades.

Otro vector, que se debe de tener en cuenta con
creciente intensidad, lo representa el hecho de que
Brasil desde el punto de vista geopolitico, su proyec-
cion, influencia y peso internacional ha crecido con-
siderablemente y se ha fortalecido durante la crisis,
como lo demuestra su activo papel en el G-20 y el
liderazgo regional e internacional que no ha hecho
mas que aumentar. En cuanto a sus politicas para ga-
nar posiciones y competir con éxito en industrias y
productos que incorporen mayor valor afiadido, se en-
cuentra siguiendo un camino similar al realizado >
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por Corea del Sur, apostando con decision por una
politica rigurosa y selectiva de innovacion. Por estas
y otras razones, Brasil serd un actor indispensable del
mundo que viene (México de alguna manera tam-
bién), pues ambos forman parte de un grupo de seis
naciones; seis y solo seis, que tienen dos atributos
muy importantes: un PIB de mas de 1 billén de déla-
res y mas de 100 millones de habitantes, lo cual da
cuenta de un mercado interno muy importante y de
notables capacidades productivas®.

Brasil, cuenta con una economia diversificada y
apuesta por potenciarla aun mas. Con este proposito,
desde el «PAC I» se trazo una estrategia de diversi-
ficacion, identificandose 24 sectores prioritarios con
el objetivo de apoyarlos, destacando como uno de los
hitos a conseguir, situar y mantener las empresas bra-
silefias como lideres regionales y globales en los sec-
tores minero, acero, aerondutica y biocombustibles.
Ademas se ha creado un fondo de riqueza soberana
respaldado por el Estado, para invertir en empresas
brasilefias con presencia internacional.

Por parte de la accion y promocion que llevan a
cabo los distintos Gobiernos de Espafia en relacion a
la gran y continuada apuesta de las empresas espa-
fiolas en Brasil, la presencia de estas puede afianzar-
se y extenderse aun mas, como consecuencia de la
visita oficial del Rey Juan Carlos (4 de junio de 2012)
acompanado del Ministro de Asuntos Exteriores y
Cooperacion®, junto con una amplia delegacion em-
presarial, encabezada por los presidentes y directivos
de las principales empresas que operan en Brasil
como Santander, Repsol, Telefonica, Iberdrola, OHL,
Endesa, Abengoa, Elecnor, Gas Natural Fenosa,
Isolux-Corsan, Talgo, Navantia e Islalink que decidi-
damente buscan consolidar las inversiones actuales
asi como nuevas oportunidades de negocios.

4 ALADI (2011): Embajador Cassio Luiselli Fernandez. Repre-
sentante permanente de México ante la ALADI, en: Debate sobre el rol
de China en la regién. Montevideo.

5 La delegacion empresarial estaba encabezada por el presidente de
la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE);
Juan Rosell, el presidente de Confederacion Empresarial Independiente
de Madrid (CEIM); Arturo Fernandez y el presidente del Consejo
Superior de Camaras de Comercio; Manuel Teruel. También el Rey Juan
Carlos y la delegacion visitd Chile (5 de junio de 2012). Ademas el Rey
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Esta importante mision empresarial respaldada
por la Corona, tiene especial relevancia ya que se
produjo a escasas semanas de la expropiacion en
Argentina de la participacion de Repsol en YPF
(17 de abril de 2012) y en Bolivia de la filial de
Red Eléctrica Espanola (REE): Transportadora de
Electricidad (1 de mayo de 2012), 1o que en un prin-
cipio provoco un sentimiento y una sensacion de
inseguridad juridica para los intereses espafioles en
estos paises.

Para el caso de YPEF la presidenta de Argentina,
Cristina Fernandez, declar6 de utilidad publica y
sujeto a expropiacion el 51 por 100 del patrimonio
de la petrolera controlada por Repsol. De las accio-
nes expropiadas, el 51 por 100 pasaran a estar bajo
control del Estado argentino y las provincias petrole-
ras del pais. Del 51 por 100 expropiado, el Estado
argentino controlard un 26,03 por 100 (antes man-
tenia un 0,02 por 100) mientras que las provincias del
pais se quedaran con el otro 24,99 por 100. Repsol,
que en el momento de la expropiacion poseia el 57,43
por 100 de sus acciones, adquirid YPF en 1999 por
valor de 13.437 millones de euros haciéndose con
casi la totalidad de las acciones, y la sociedad paso a
llamarse Repsol YPF y se convirtio en la octava pro-
ductora de crudo del mundo y la decimoquinta com-
pafiia energética, con operaciones en 30 paises.

En cuanto a la filial de REE, el decreto aproba-
do por el Gobierno boliviano establece la naciona-
lizacion de la totalidad de las acciones que confor-
man el paquete accionarial que posee la sociedad
Red Eléctrica Internacional, filial de REE, en
Transportadora de Electricidad. REE precisa que la
aportacion de la sociedad Transportadora de
Electricidad a la cifra de negocio del grupo repre-
senta el 1,5 por 100. Mas recientemente, el presi-
dente de Bolivia, Evo Morales, ha sugerido que su
Gobierno podria emprender la nacionalizaciéon de
todos los recursos naturales®. >

particip6 como invitado de honor a la Cumbre de la Alianza del pacifi-
co integrada por Chile, México, Colombia y Pert.

¢ Declaraciones realizas en la apertura de la 42 periodo ordinario de
sesiones de la Asamblea General de la Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA). Cochabamba, 3-5 de junio de 2012.
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Es evidente que en el caso de Brasil, que se pro-
duzcan tales hechos estan fuera de toda duda. Por
tanto, el viaje perseguia el objetivo de reforzar la
imagen exterior de Espafia en Brasil, pero igual-
mente, estrechar y consolidar un mayor entendi-
miento con otros aliados regionales con gran peso
en foros internacionales’ como Colombia, Peru, Mé-
xico y Chile®. Los presidentes de Chile; Sebastian
Pifiera, Colombia; Juan Manuel de Santos y de
Peru; Ollanta Humala, junto con el de México; Fe-
lipe Calderon, durante la crisis hispano-argentina
por la expropiacion de YPF a Repsol, censuraron
la medida adoptada por la presidenta de Argentina;
Cristina Kirchner y sefialaron que en sus paises el
capital extranjero y las inversiones tienen plenas
garantias y disponen de plena seguridad juridica.

Toda esta gran y continuada apuesta, ha llevado
a que las empresas espafnolas, cuente con un stock
acumulado de inversiones que superan los 30 mil
millones de euros. Esto supone casi el 25 por 100
de toda la inversion espafiola en América Latina, y
ademas, durante la ultima década (1990-2000), el
intercambio comercial entre ambos paises casi se
ha duplicado, y la tendencia es creciente, dado que
durante 2011, las exportaciones espafiolas aumen-
taron el 60 por 100.

Mas recientemente, la presidenta Dilma RoussefT,
anuncio un nuevo e importante plan de inversiones
infraestructuras (15-8-2012). Se trata de moderni-
zar las infraestructuras para que la economia alcan-
ce un mayor dinamismo, competitividad y creci-
miento. Se concreta en una inversion de 53.000
millones de euros durante los proximos 25 afios. Se
contempla la construccion de 7.500 Km de carre-
teras y 10.000 Km de red ferroviaria, incluido el
tren de alta velocidad entre Rio de janeiro y San
Pablo.

Todo este plan se complementara con nuevas in-
versiones en aeropuertos y puertos, aunque algu-
nos ya contemplado, sin embargo no materializa-

7 El momento es propicio para ello como se demostré en la Cumbre
del G20. México.

§ El Rey Juan Carlos, participé como invitado de honor a la Cumbre
de la Alianza del Pacifico integrada por Chile, México, Colombia y Pera.

dos. El sector del transporte es, sin duda, uno de
los que mas demandan tienen debido al continuo
aumento de movilidad de las personas y de bienes
de todo tipo. En cuanto al transporte de mercancias
y viajeros por ferrocarril es uno de los grandes olvi-
dados, por ello representa un gran desafio, dado que
daria mas competitividad a las exportaciones y
seguridad a los viajeros.

Espatia, sin duda, es un gran socio en estos pro-
yectos integrales de infraestructuras, pues cuenta
con la experiencia y liderazgo de sus las empresas,
asi como sus contrastadas capacidades tanto téc-
nicas como de gestion, para contribuir a esta inmen-
sa tarea que tiene por delante Brasil, la actual sexta
economia del mundo que debe, necesariamente,
acelerar el paso en su nivel de infraestructuras para
continuar avanzando en los mercados internaciona-
les desde una productividad y competitividad que
incorporen mayor valor afiadido y no sdlo ser refe-
rente mundial como exportadores de materias pri-
mas y alimentos.

3. El coste Brasil. Frenos y oportunidades

Con todo lo positivo expresado, no obstante,
sigue siendo inevitable hacer referencia al socorri-
do “coste Brasil”, ese denso entramado de idiosin-
crasia juridica, burocracia, intervencionismo, pro-
teccionismo e informalidad que, no siempre desde
el conocimiento de la realidad legislativa o de la
cultura empresarial, que acaba por ser utilizado
para explicar casi todo lo que ocurre en el mundo
de los negocios en el pais. La realidad es mucho
mas compleja, logicamente, tanto en cuanto al sis-
tema legal como en cuanto a las variables puramen-
te comerciales o empresariales.

La fiscalidad puede ser un buen ejemplo para el
primero. La proverbial complejidad y exuberancia de
la malla tributaria brasilefia (con la distribucion de
competencias entre las tres esferas de la administra-
cion —federal, estatal y municipal-y la proliferacion
infinita de impuestos y modificaciones legislativas)
justifica de largo el casi deshonroso lugar que ocupa
Brasil en el ranking del Doing Business en el apar- >
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tado Paying Taxes®. Al mismo tiempo, la existencia
de determinados regimenes singulares (como el del
lucro presumido), de favorables normas internas
(como la no tributacion del dividendo) o de opor-
tunidades en convenios internacionales (como el
firmado con Espafia para evitar la doble imposi-
cion) proporcionan a Brasil la ocasion de albergar
estructuras operativas con mas que razonables cos-
tes fiscales.

Una aproximacion posible a algunas de las inefi-
ciencias y costes transaccionales con que las empre-
sas nacionales e internacionales se enfrentan, son las
que inciden en el elemento de oportunidad. Si la per-
cepcion media es que el tiempo necesario para ges-
tionar determinados proyectos es enorme, si la per-
cepcion media es que la cantidad de tramites es exa-
gerada, si la percepcion media es que existe ar-
bitrariedad en la relacion con determinadas adminis-
traciones es, al mismo tiempo, porque hay operado-
res que son menos diligentes que otros, menos ri-
gurosos que otros o incluso que siguen caminos dis-
tintos de los regularmente previstos para los demas.
En ese sentido, el conocimiento del medio y la pla-
nificacion de la actividad empresarial se convierte en
una evidente ventaja competitiva: estar en el lado de
los que hacen las cosas mejor que la media es una
ventaja para aprovechar, mejor que lamedia, las enor-
mes oportunidades que ofrece el mercado brasilefio.

Todo ello nos indica que son necesarias refor-
mas que faciliten las inversiones y los negocios v,
sobre todo, introduzcan competencia, en el doble
sentido. Muchas de esas reformas son estructura-
les y de enorme calado (la tributaria, la de la segu-
ridad social, la judicial, la laboral...) y por la intrin-
cada composicion de los poderes politicos (federa-
lismo, atomizacion parlamentaria, grupos de inte-
rés transversales o regionales) no parece realista pen-
sar que en un futuro cercano puedan ser llevadas a
cabo. Otras reformas, sin embargo, si son resulta-

° Puesto 150 sobre un total de 183, y con mucha diferencia el ulti-
mo en el ranking del subapartado: «horas afio necesarias para preparar,
cumplimentar y pagar los impuestos».

Doing Business (2012): Doing business in a more transparent world.
World Bank e International Finance Corporation, 2012. http://www.
doingbusiness.org/ y los rankings completos http://www.doingbusiness.
org/rankings
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do de iniciativas concretas de Gobierno y en muchas
de ellas se han podido apreciar inmediatamente los
efectos positivos para el conjunto de la sociedad. Al
respecto, cabe citar dos ejemplos en los que las em-
presas espanolas han tenido auténtico protagonis-
mo: la introduccion de competencia en la licitacion
de autopistas o de concesiones para la construccion
y operacion de lineas de transmision de energia. Estas
reformas podran tener impacto, sin duda, en cues-
tiones con directa incidencia en la facilidad para el
desarrollo de la actividad empresarial en Brasil,
algunas de ellas tradicionales, como la dificultad y
coste de la financiacion, y otras quiza coyuntura-
les, como la escasez y carestia de determinados
recursos profesionales.

Otro aspecto que va mas alla de lo estrictamente
juridico, es el que se refiere a la cultura de negocios
en Brasil. Desde el eterno debate sobre el «socio
local» hasta la condicion filosofica del brasilefio
como «hombre cordialy, lo cierto es que cada socie-
dad, y dentro de ella cada comunidad, y dentro de ella
cada grupo, tiene su propia forma de hacer, entender
y practicar los negocios. Y no suele ser una buena
idea ignorarlo, y menos aun desecharlo. En primer
lugar, porque el ambiente empresarial brasilefio,
encaja mal el término genérico: la region sin especi-
ficar paises, pues por sus magnitudes fisicas y dimen-
sion econdmica lo hacen incomparable. Unase ade-
mas, su creciente relevancia politica en el concierto
internacional, que le sitlian en un peldafio diferente.

Desde la vertiente de la seguridad juridica, una
cordillera distinta de los Andes divide hoy el sur
del continente, y a un lado han quedado, esperemos
que no por demasiado tiempo, paises como Argen-
tina, Venezuela, Bolivia o Ecuador que simplemente
no tienen nada que ver con Brasil. Segtn el indice
BlackRock Sovereign Risk Index!?, Brasil y México
retroceden en el indice a los puestos 31 y 33,y [>

10 The BlackRock Sovereign Risk Index (BSRI), de la firma
BlackRock. Los inversores globales lo tienen muy en cuenta a la hora de
decidirse por mercados, diversificar sus posiciones y tomar decisiones para
completar carteras. Estos pardmetros cuantitativos, mas de 30, utilizados
para elaborar el indicador, se complementan con otras mediciones de carac-
ter mas cualitativo, y se agrupan en cuatro grandes categorias: saneamien-
to fiscal, disposicion al pago de deuda, posicion financiera externa y salud
del sector financiero y bancario, que ponderan en la determinacion final
del indice un 40, 30, 20 y 10 por 100, respectivamente.
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también lo hacen Argentina y Venezuela, que se
situan en los ultimos lugares 41 y 45, respectivamen-
te, de una clasificacion en la que no estan analizados
Bolivia, Ecuador, Uruguay y Paraguay. El estudio
viene a ratificar la opinion expresada por las grandes
empresas espaiiolas'! en donde sefialan a Argentina,
Venezuela y Bolivia como los paises mas inseguros
y con menos garantias juridicas para la inversion en
la region y en el lado contrario se apuesta por Chile,
Brasil, Colombia, Peru y México.

Chile, Peru y Colombia son, en estos momentos
y por este orden, los paises latinoamericanos mas
seguros para invertir, a tenor de la percepcion de
empresas, expertos y brokers internacionales.Y ocu-
pan puestos cada vez mas altos en el top global de
destinos preferidos por su entorno amigable de ne-
gocios y sus crecientes oportunidades. Chile, lider
absoluto en la region, viene fluctuando entre las po-
siciones 7'y 9 en el ranking global, en competen-
cia con naciones como Alemania y Australia, man-
teniéndose como lider latinoamericano. Por su parte,
Pert ocupa el puesto 17 a nivel internacional y
Colombia el 29, paises que ganan posiciones aflo
tras afio.

Brasil demuestra amplia y firmemente entre los
inversores internacionales una seguridad juridica
amplia y firmemente contrastada, siendo el caso
mas emblematico, cuando tuvo lugar la mayor ope-
racion bursatil de la historia a cargo de Petrobras
(25-9-2010). La oferta publica de adquisicion de

" TESE, 5° Informe (2012): Panorama de la inversion espafiola en
Latinoamérica. Madrid.

acciones con una emision de 2.174 millones de
acciones ordinarias y 1.585 millones de acciones
preferenciales por un valor de 115.041 millones de
reales (66.900 millones de doélares) negociadas en
las plazas de San Pablo y Nueva York), superaron
la emision récord de 36.800 millones de dolares
lanzada por la operadora japonesa de telecomuni-
caciones NTT en 1987, hasta entonces el mayor
lanzamiento de acciones en el mundo!2.

A pesar del coste Brasil, es evidente que la con-
tinua apuesta de las empresas espafiolas continua-
rd y no solamente por parte de las grandes multi-
nacionales establecidas, sino también, por las
medianas y pequefias empresas que encuentran en
la economia brasilefa las oportunidades para inter-
nacionalizarse, crecer y diversificarse de cara a
seguir compitiendo con mayores fortalezas, expe-
riencias y tamafio en la nueva geografia global y
multipolar del sigo Xil.
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