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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR INDUSTRIAL
TRANSFORMADOR DEL CAFE EN EL PAIS VASCO

Evolucion y tendencias

El objetivo de este articulo es el de determinar las caracteristicas del mercado y
del tejido empresarial del sector industrial transformador del café en la Comunidad
Autébnoma del Pais Vasco (CAPV) durante el periodo 2000-2010. El sector industrial
transformador del café en la CAPV se caracteriza por su tamafo reducido, estabili-
dad en la demografia empresarial y por el notable incremento que ha registrado en
las cifras de ventas en el periodo analizado (228 por 100). En los ultimos afnos, este
sector ha experimentado un proceso de cambio a causa del encarecimiento de la
materia prima y del estancamiento de la demanda interna, que han impulsado a las
empresas a disefar nuevos formatos de productos para nuevos segmentos y a

fomentar la exportacion para asegurar su supervivencia.

Palabras clave: industria, café, estadisticas.
Clasificacion JEL: L66, D20, D40.

1. Introduccion

La actividad industrial de la CAPV, con un 22,1
por 100 sobre su Producto Interior Bruto (PIB), su-
pera a la media espaiiola, en la que el sector indus-
trial representa el 14,6 por 100 del PIB. En lo que
al personal ocupado en este sector se refiere, en
torno al 28 por 100 de la poblacién ocupada traba-
ja en este sector.

El sector industrial transformador del café se
encuadra dentro del grupo de empresas de la ali-
mentacion, bebidas y tabaco, formando parte de
un subsector cuya rentabilidad economica es del
10,2 por 100 y que representa el 6,5 por 100 del
PIB industrial de la CAPV. Forman parte de este
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subsector 23 empresas en el Pais Vasco que dan
trabajo al 1,4 por 100 del personal ocupado del sec-
tor industrial y al 2,04 por 100 del de la industria
alimentaria.

Es un sector que comprende diversas actividades
relacionadas con la transformacion del café, utili-
zando como materia prima unica o principal el café
verde. Podriamos clasificar las empresas del sector
de la siguiente manera:

— Empresas cuya actividad principal consiste en
la importacion de café verde desde las empresas cul-
tivadoras a las transformadoras.

— Empresas transformadoras de café, que realizan
las actividades de tostado, mezcla, moltura y envasa-
do del café.

— Empresas fabricantes de café soluble.

Las variedades de café verde que se producen y
exportan son la variedad arabica y la robusta. La >
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variedad arabica se caracteriza por tener un grano
alargado y menos cafeina. Sin embargo, la variedad
robusta tiene un grano pequefio y mas cafeina que la
variedad ardbica. Recibe este nombre porque la plan-
ta de la que procede es muy resistente a enfermeda-
des y plagas.

El café es, tras el barril de petroleo, el segundo
producto mas exportado a nivel mundial por los pai-
ses en vias de desarrollo. Se produce en 70 paises y
mas de 100 millones de personas en todo el mundo
obtienen ingresos directa o indirectamente derivados
del cultivo o tratamiento de este producto. En el afio
2011, los paises exportadores ganaron en torno a
13.293 millones de dolares USA correspondientes a
un volumen de exportacion de 101,12 millones de
sacos de 60 kg (ICO, 2012).

Los paises de mayor produccion y exportadores
a nivel mundial son Brasil (34,3 por 100 de la pro-
duccion mundial), Vietnam (el 14,7 por 100) y Zim-
bawe (el 11,9 por 100). La produccioén del café ha
experimentado un incremento del 8 por 100 durante
el periodo 2000-10, destacando los casos de Viet-
nam y de Brasil que, con un incremento de su pro-
duccion en un 97 y en un 83 por 100 respectivamen-
te, son los dos paises que mayor crecimiento han
experimentado en este sector en la ultima década
(ICO, 2010). Espana importa el café principalmente
de Vietnam (35,3 por 100), de Brasil (21,3 por 100),
Alemania (8,81 por 100) y de Uganda (el 5,51 por
100), (Federacion Espafiola del Cafe, 2010).

Para la fijacion del precio del café se toma como
referente el fijado en el mercado secundario (Bolsa)
de Nueva York para la variedad ardbica (se compra
en lotes de 17,25 toneladas), y para la variedad ro-
busta el negociado en la Bolsa de valores de Londres
(se compra en lotes de 5 toneladas). No obstante, el
precio podra variar posteriormente en funcion de la
calidad del café que se esté negociando en la com-
praventa. Asi mismo, un factor que incide de mane-
ra directa en el precio del café es la meteorologia, ya
que tanto las heladas como las sequias influyen de
manera significativa en las cosechas y provocan que
el precio del café se pueda llegar a multiplicar hasta
por seis, tal y como ocurrio en las heladas de 1976 y
1994 y en la sequia de 1986 padecidas por Brasil.

Cuota de mercado
en porcentaje

Kraft FOOdS.......ccooveiiiiiiiii e 13
NESHIE ..o 13
Sara Lee....ccoooiiiiiiiiien 10

Procter & Gamble.........cccccceeveeeninns 4
TChIDO ..o 4

Total ..o 44
Fuente: Oxfam International, 2002.

Este sector posee algunas caracteristicas dife-
renciadoras dentro del sector industrial que lo con-
vierte en singular entre las demas actividades indus-
triales del tejido productivo:

1. Enel caso de Espafia y de la CAPV al no ser
productores de café, es un sector que depende de
la importacion de la materia prima, ya sea café
verde, café tostado o soluble.

2. Son los mercados internacionales los que fi-
jan el precio del sector por lo que los costes de pro-
duccion vienen condicionados por los mismos.

En el mercado mundial, el sector empresarial
de importadores y transformadores del café verde
se encuentra concentrado en un reducido grupo de
grandes compafiias multinacionales que acumulan
la mayor parte de las ventas: Nestlé, Kraft, Procter
& Gamble y Sara Lee. Estas grandes empresas lle-
van a cabo tanto la compra a los productores como
las actividades de elaboracion de café tostado, su
distribucion y posterior venta.

Los principales paises importadores de café verde
en el continente europeo son, por orden de impor-
tancia, Alemania, [talia, Bélgica y Espaiia (The Euro-
pean Coffee Federation, 2009). Espaiia import6 en
el aflo 2009 un volumen total de 242.363 toneladas
de café, en torno a 4 millones de sacos de café verde.
Las empresas mds importantes en el mercado es-
pafiol son, por su volumen de ventas, Nestlé Espa-
fia SA, Kraft Foods SA y Seda Solubles SL.

2. Objetivos del estudio y metodologia

Los objetivos de este articulo son los siguientes:
1. Analizar la evolucion del sector industrial >
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TABLA 2
CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS Y ESTABLECIMIENTOS DEL SECTOR INDUSTRIAL CAFETERO
POR VOLUMEN DE EMPLEO EN LA CAPV

Microempresas (<10 empleados) ..........ccccevvreereieniecneneens
Pequefas (>10 — <50 empleados)
Medianas (> 50 hasta 250 empleados) .............cccoeeueuinnene

Fuente: elaborado a partir del Directorio de Empresas, Eustat, 2010.

N° empresas

N° establecimientos

17 26
5 14
1 2

23 42
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL VOLUMEN DE EMPLEO EN EL SECTOR INDUSTRIAL DEL CAFE EN LA CAPV, PERIODO 2000-2010.
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Fuente: elaborado a partir de informacion aportada por Eustat. Macromagnitudes econémicas 2010.

transformador del café en la CAPV durante el pe-
riodo 2000-10.

2. Determinar las caracteristicas del tejido em-
presarial de dicho sector en la CAPV.

La metodologia seguida para la realizacion de este
estudio ha consistido en el andlisis de las bases de da-
tos secundarias elaboradas por organismos oficiales
asi como por organizaciones empresariales interna-
cionales del sector industrial cafetero. Se han analiza-
do estadisticas aportadas por el Instituto Vasco de
Estadistica (Eustat) a las cuales se les han aplicado
analisis de caracter descriptivo (conteo, porcentajes),
también se han elaborado indices y tasas de variacion
interanual para el analisis de los datos obtenidos para
un periodo determinado.

3. Caracteristicas del tejido industrial del
café en el Pais Vasco

En la CAPYV, el sector transformador del café se
compone de un grupo reducido de empresas, 23 en
total, que representan el 0,132 por 100 del PIB, con
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un volumen de 317 personas ocupadas en el 2009
(sobre un total de 225.337 personas del sector indus-
trial) que representan el 1,4 por 100 del personal ocu-
pado en la industria vasca y el 2,04 por 100 de los
ocupados dentro de la industria alimentaria del Pais
Vasco (Eustat, Macromagnitudes econdmicas, 2010).
Como puede observarse en la Tabla 2, la mayor
parte de las empresas que forman parte de este sec-
tor son microempresas (73,9 por 100 del total ). La ra-
tio de establecimientos por empresa es 1,82. La mayor
empresa del sector es Cafés Baqué SL que con una
media de 91 empleados acumula el 28,7 por 100 del
empleo del sector (Gobierno Vasco, CIVEX 2011).
De la observacion del Grafico 1 se desprende que
la evolucion del volumen de empleados ha sido cre-
ciente durante el periodo de 2000-2010, con un
incremento del 30,9 por 100 (afio base 2000=100).

4. Cuentas economicas y evolucion del sector

En este apartado se analizard la evolucion de las
variables indicadoras de la situacion financiera del >



Juan Carlos Aldasoro Alustiza, Maria Luisa Cantonnet Jordi y Ainara Larrea Unzain

75.000

GRAFICO 2
COMPRAS Y VENTAS NETAS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DEL CAFE EN LA CAPV, PERIODO 2000-2010
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Fuente: elaborado a partir de la Encuesta Industrial del Pais Vasco (Eustat, Instituto Vasco de Estadistica).

Compras Netas

sector. Para ello se han utilizado datos agregados de
las Cuentas de Pérdidas y Ganancias de las empre-
sas del sector ubicadas en la CAPV.

Como puede observarse en el Grafico 2, la evo-
lucion de las ventas netas pone de manifiesto que
esta actividad econdmica ha experimentado un cre-
cimiento significativo entre los afios 2004 y 2005.
Dicho crecimiento se ha mantenido de manera sos-
tenida hasta el afio 2010. El incremento de las ven-
tas netas para el periodo 2000-2010 ha sido del 228
por 100, con una tasa de variacion interanual de
entre el 0,1-15 por 100 . Por otro lado, el crecimien-
to de las compras netas ha sido de un 230 por 100 en
el afno 2009 con respecto al afio 2000. El peso que
representan las compras sobre las ventas en todo el
periodo ha sido del 46 por 100, con un minimo del
38 por 100 y un maximo del 51 por 100. Estos datos
reflejan una variabilidad del 13 por 100.

De la observacion del Grafico 1 se deduce que la
evolucion del volumen de empleados ha sido cre-
ciente durante el periodo de 2000-2010, con un
incremento del 30,9 por 100 (afio base 2000=100).
Es destacable asi mismo, que en esta actividad eco-
némica el empleo ha crecido desde el afio 2008, afo
a partir del cual la tasa de variacion interanual del
producto interior bruto a precios de mercado en la
CAPV en precios corrientes descendiéo un 9,1 por
100 en la industria alimentaria, y un 4,2 por 100 en

toda la comunidad auténoma (INE, Contabilidad
Regional de Espafia, Base 2008, serie contable).

En la Tabla 3 puede observarse que el margen bru-
to de explotacion se ha reducido notablemente en todo
el periodo analizado (2000-2010), llegando a ser del
4,03 por 100 en el afio 2010. Esta reduccion tan sig-
nificativa del margen bruto se ha debido al aumento
del gasto bruto de la explotacion (249 por 100). El
factor mas importante que ha condicionado, sin duda
alguna, el aumento del gasto bruto ha sido la partida
de compras netas (café verde y tostado), cuyo incre-
mento para el mismo periodo fue del 230,5 por 100
(Grafico 2).

El valor anadido bruto a coste de factores repre-
senta la aportacion de los factores capital y trabajo al
proceso productivo, cuyo calculo viene a ser el resul-
tado de la deduccion de los impuestos ligados a la ac-
tividad, agregando las subvenciones de explotacion
al valor afadido bruto a salida de fabrica (produccion
bruta salida fabrica menos consumos intermedios).
Esta variable ha experimentado un incremento sus-
tancial (83,7 por 100) en el periodo citado (Eustat,
Macromagnitudes economicas 2010).

Del andlisis de los datos de la evolucion de em-
pleados, ventas netas y el valor afiadido bruto a coste
de factores (VABcf) se deduce que fue a partir del
2005 cuando el sector experimentd un crecimiento
notable. La causa principal de dicho crecimiento >
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TABLA 3

INGRESOS BRUTOS, GASTOS BRUTOS, RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EN MILES DE EUROS CORRIENTES) Y MARGEN BRUTO
DE LA EXPLOTACION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL CAFE EN LA CAPV, PERIODO 2000-2010

Margen Bruto de

Ingresos brutos Gastos brutos de explota- Resultado bruto

Aios L > ” explotacion (4)
de explotacién (1) cion (2) de explotacion (3) Porcentaje
30.037 26.788 3.249 10,82
25.281 22.356 2.925 11,57
32.911 28.278 4.633 14,08
34.931 30.657 4.274 12,24
30.047 27.517 2.530 8,42
59.412 54.396 5.016 8,44
55.734 54.053 1.681 3,02
64.665 59.619 5.046 7,80
65.687 61.898 3.789 5,77
65.801 61.960 3.841 5,84
69.524 66.719 2.805 4,03

(1) Ingresos brutos de explotacion: se compone de la suma del importe neto de la cifra de negocios, la variaciéon de existencias y los trabajos realiza-
dos por la empresa para su activo a los que se suman los otros ingresos de explotacion.

(2) Gastos brutos de explotacion: se compone de la suma de los aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos de explotacion y amortizaciones.

(3) Resultado bruto de explotacion: se calcula restando los gastos brutos de explotacion a los ingresos brutos de explotacion.

(4) Margen bruto de explotacion: es la ratio entre el resultado bruto de explotacion y los ingresos brutos de explotacién expresado en porcentajes.

Fuente y elaboracion: elaborado a partir de informacion aportada por Eustat (Macromagnitudes 2010).

TABLA 4
VALOR ANADIDO AL COSTE DE FACTORES DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL CAFE EN LA CAPV, PERIODO 2000-2010

VABcf
(miles de euros)

10.835
10.438
13.089
13.444
11.167
17.683
16.162
18.131
17.618
18.933
19.910

Variacién interanual
en porcentaje

indice de variacion
(aho base 2000=100)

100,00 =
96,34 3,7
120,80 2,54
124,08 2,7
103,06 -16,9
163,20 58,4
149,16 -8,6
167,34 12,2
162,60 2,8
174,74 7.5
183,75 5,1

Fuente: eaborado a partir de estadisticas de Macromagnitudes econémicas (Eustat, 2010).

parece estar relacionada con el aumento del precio
de venta del café en los mercados internacionales y
no tanto con un aumento del consumo en el Pais
Vasco.

En resumen, el sector industrial transformador
del café en el Pais Vasco se caracteriza por una ten-
dencia al crecimiento de las variables de: ventas netas,
ingresos y gastos de explotacion. Por el contrario, el
margen bruto de explotacion sufre una reduccion
considerable motivada por el incremento de la cifra
de compras netas a causa de la subida del precio de
la materia prima en los mercados internacionales.

5. Caracteristicas del mercado
En cuanto a las exportaciones de la industria trans-

formadora del café en la CAPV, cabe decir que uni-
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camente 4 empresas de las 23 que componen el sec-
tor (el 17 por 100) dirigen su producto a la exporta-
cion. La empresa Cafés Baqué SL obtiene mediante
la exportacion entre 10.001-25.000 euros. Por su
parte las pequefias empresas como Cafés Sarasola
SL, Cafés Aitona SL y Juan Iriondo SA (con entre
11-50 trabajadores) facturan inicamente entre 1.001-
2.500 euros (Catdlogo Industrial Vasco y de Empre-
sas Exportadoras, CIVEX, datos actualizados al afio
2011).

5.1. Los precios para fabricantes y
consumidores finales

A nivel mundial, los precios del café verde han
experimentado grandes variaciones. A partir del afio
2005, comenzo una tendencia alcista de los pre- >
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GRAFICO 3
PRECIOS MEDIOS DE CAFE VERDE EN LOS MERCADOS DE FUTUROS DE LAS BOLSAS DE NUEVA YORK Y
LONDRES DURANTE EL PERIODO 2000-2010.
Unidades en céntimos de délar USA/libra (unidad de peso)
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Fuente: elaborado a partir de estadisticas publicadas por la Organizacion Internacional del Café (Statistics on Coffee).

cios para este producto considerado commodity' TABLA 5
iNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO ARMONIZADO DEL CAFE,
en las Bolsas del mercado de valores de Londres y CACAO E INFUSIONES, ALIMENTOS Y BEBIDAS ALCOHOLICAS
Nueva York, a causa de la cada vez mayor demanda E IPCA GENERAL DE ESPANA. MEDIA ANUAL
. . . . (Base 2002=100)
de consumo de Rusia y China, y también debido a
. ‘7 . A o A o Alimentos
que se redujo la produccion mundial entre el 10-20 Café,téy  Café, téy e neIPCA
@ bebidas no
- . . Anos cacao cacao \cohéli General
por 100 con respecto a afios anteriores (Organiza- Pais Vasco  Espafia a‘l’s‘;p‘;ll‘?s Espafia
cion Internacional del Café, 2009). 2002.......... 100,000 100,000 100,000 100,000
Como puede observarse en el Grafico 3, los pre- 2003 .. 102,558 102,960 104,102 103,102
. . L ) 2004 103,488 102,835 108,115 106,250
cios de la variedad arabica, que se cotiza en el merca- 2005 .......... 107,410 105,857 111,526 109,844
. 2006 ......... 114,658 111,004 116,167 113,757
do de valores de Nueva York, se han incrementado o0y e e e i Tiasen
en un 189,7 por 100 desde el afio 2002 al 2010, al Z00S 129,129 124,492 127,538 121,823
i ual h . ) : 2009 ... 130,504 126062 126,196 121,533
igual que ha sucedido con la variedad robusta, de 2010 127,891 125,896 125676 124,016
menor precio que la anterior, con un incremento del Fuente: elaborado a partir de estadisticas del indice de Precios de

. . s Consumo Armonizado, INE.
187 por 100 en el citado periodo. Se observa asimis-
mo una tendencia al crecimiento en los precios en

. TABLA 6
ambos productos a medio y largo plazo, tal como se PRECIO DE VENTA DE CAFE TOSTADO EN PRECIOS

ve reflejado en el Grafico 4. CORRIENTES Y CONSTANTES EN ESPANA
Unidad: Céntimos de délar USA/libras (unidad de peso)

Tanto en la CAPV como en Espaiia en su conjun-

to, observamos un incremento de los precios del 27 : BN ndicoprecios
. . . e Erret] Precio comercial cor—\stantes
por 100 y del 25 por 100, respectivamente. Si com- Afios (s corrientes) deflactado (afio base
. . , ($ constantes) 2002=100)
paramos el IPCA de alimentos y bebidas no alcoho- Deflactado
licas y el IPC general, puede afirmarse que los pre- 258,11 258,11 100,000
- ; S - 300,07 291,443 112,914
cios del café, cacao e infusiones no han variado sus- o o i wE
tancialmente con respecto a los otros indices men- S— 322,26 304,429 117,946
. . e 2006 ........... 342,43 308,484 119,517
cionados, ya que el incremento de ambos indices ha 2007 ... 38516 331.320 128.364
ido similar al experiment. r el café a partir del S < BEE e &= 072
sNdos ar al expe ; entado por el café a partir de 116,48 330,353 17989
afio 2005, tal como figura en la Tabla 5. > 390,87 310,470 120,286
_— Fuente: elaborado a partir de estadisticas de la Organizacion In-
! Se refiere a materias primas a granel. ternacional del Café (ICO).
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GRAFICO 4
iNDICE DE VARIACION DEL PRECIO DEL CAFE VERDE EN LOS MERCADOS DE FUTUROS DE LONDRES Y NUEVA YORK
PARA EL PERIODO 2000-2010
(Ao base 2000=100)
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Fuente: elaborado a partir de estadisticas publicadas por la Organizacion Internacional del Café (Statistics on Coffee).

2010

TABLA 7

CONSUMO EN HOGARES DEL PAiS VASCO DE CAFE EN GRANO O MOLIDO (TORREFACTO, NATURAL, MEZCLA Y DESCAFEINADO)

Y SOLUBLE

Aios Volumen Valor Precio medio kg Consumo per capita (R P27 G
(miles de kg) (miles de euros) (euros)
3.570,18 20.729,41 36,04 1,67 9,82
3.742,26 22.552,17 36,72 1,74 10,59
3.357,22 23.365,82 39,80 1,58 10,95
3.382,64 25.113,37 42,14 1,60 12,09
3.541,01 29.787,37 44,85 1,70 14,42
3.567,65 31.342,00 47,99 1,63 14,12
3.244,30 28.037,14 45,69 1,47 12,72

Fuente: elaborado a partir de estadisticas del Panel de Consumo Alimentario del Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino.

En la Tabla 6 se muestran datos de la evolucion de
los precios en dolares USA a los que se les ha elimi-
nado el efecto de la inflacion correspondiente al [PCA
para el café, té y cacao espanol, en el que, una vez
deflactado, el precio crecio el 20,2 por 100 en el afio
2010 con respecto al 2002, lo cual indica que el creci-
miento medio del precio fue del 2,24 por 100 anual,
inferior al 3,09 por 100 de incremento anual medio
de la CAPV.

5.2. Caracteristicas de la demanda y el
consumo de café en la CAPV

El volumen del consumo de café en grano o moli-
do realizado por los hogares del Pais Vasco no pre-
senta variaciones en el periodo de 2004 a 2010, de
manera que el consumo total y per capita no ha expe-
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rimentado incrementos, sino mas bien puede decirse
que se ha estabilizado (el consumo per capita ha des-
cendido 8,9 por 100 en el periodo citado y el volu-
men consumido un 7,1 por 100). Sin embargo, el
gasto per capita indica un crecimiento del 160,59 por
100, que esta directamente relacionado con el precio
medio por kilogramo que ha crecido en 145,17 por
100 en el periodo 2004-2010. No se han encontrado
datos del consumo de café en hosteleria circunscritos
a la CAPV, sino referidos a la zona norte de Espafia,
considerandose no pertinente su analisis en este ar-
ticulo.

De los datos presentados en la Tabla 7 se des-
prende que el consumo del café en la CAPV en el
ambito del hogar parece haberse estancado, posible-
mente a causa de la recesion econdmica iniciada en
el afio 2008, por lo que es probable que en los afios
siguientes el nivel de consumo se mantenga, o en el >
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caso de que crezca se deba a un aumento del consu-
mo en el hogar. Estos resultados pueden ser indicati-
vos de que el ciclo de vida en las ventas ha llegado a
su fase de madurez o saturacion, al menos hasta
superar la recesion econdmica. Esta situacion incita
a la industria a innovar y diferenciar el producto para
mantener el nivel de ventas.

Con ese objetivo se han creado el formato mo-
nodosis y las capsulas, dirigidas tanto al consumo
doméstico, horeca (hosteleria, restauracion y cate-
ring) e instituciones. Mediante estos nuevos forma-
tos se desea fomentar el consumo individual del café,
ya que las empresas del sector consideran que estos
formatos tienen posibilidades de crecimiento en ven-
tas. Las monodosis se caracterizan por ser bolsitas
de papel y blandas que pueden utilizarse en cafeteras
expresso, mientras que las capsulas son bolsitas rigi-
das que pueden utilizarse tanto en las maquinas ex-
press de hosteleria como en las cafeteras monodosis
que ofertan los distribuidores.

En la CAPV, tal y como puede apreciarse en la
Tabla 8, fueron varias las empresas que entraron a
competir en el segmento de las monodosis y cap-
sulas, dirigidas a todos los canales de distribucion:
doméstico, horeca e instituciones.

6. Conclusiones

El sector industrial transformador del café en la
CAPV es un sector de reducido tamafio formado
principalmente por microempresas y pequeias em-
presas que ha experimentado cambios importantes
en el ultimo decenio. Destaca el incremento de la
cifra de negocios global y el empleo generado. Sin
embargo, estas empresas han observado una reduc-
cion de sus margenes brutos de explotacion, sobre
todo a causa del encarecimiento de la materia prima
(café verde), de la que el Pais Vasco no es productor,
y cuyos precios se fijan en los mercados de futuros
de Londres y Nueva York. Esta dependencia con res-
pecto al exterior y el aumento de precios junto al
estancamiento de los niveles de consumo suponen
amenazas para el sector que pueden condicionar su

Monodosis Doméstico Horeca Oficinas
Cafés Baqué SL X
Cafés La Brasilefia SA X
Cafés Fortaleza X
Capsulas Doméstico Horeca Oficinas
Cafés El Abra SA X X X

Fuente: elaborado a partir de informe de Alimarket.

supervivencia a medio plazo. No obstante, las em-
presas del sector han logrado incrementar el valor
afiadido bruto en sus procesos productivos, mejoran-
do la eficiencia productiva, la cual constituye sin
duda una fortaleza para el sector. En lo que al mer-
cado y consumo se refiere, se abren nuevas oportu-
nidades con la comercializacion de nuevos formatos
(monodosis y capsulas) que parecen tener expectati-
vas de crecimiento, a la vez que las exportaciones
también pueden considerarse una oportunidad de
crecimiento cuando la demanda interna se ha estabi-
lizado.

Del analisis de la evolucion de las variables indi-
cadoras de la situacion financiera del sector, puede
concluirse que el sector llega a consolidarse y esta-
bilizarse, posibilitando a las empresas realizar previ-
siones de la demanda a corto y medio plazo. Esta
situacion sin duda, es un indicador de que el sector
industrial cafetero se encuentra en su fase de madu-
rez en el Pais Vasco, y que debera realizar esfuerzos
para mantener margenes de explotacion que le per-
mitan ser una actividad econémica rentable.
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