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LAS MULTILATINAS, UNA MENCION ESPECIAL A LAS
MEXICANAS

En América Latina, las empresas «multilatinas» representan un hecho novedoso. Su origen
se produce durante la década de 1990, aunque sus precedentes son anteriores. Desde entonces
se han beneficiado ampliamente del buen momento econdmico de la region (aunque con alti-
bajos) lo que impulsoé sus resultados, y por tanto, la confianza de los inversores en sus respec-
tivos paises.

Se expandieron regionalmente en busca de mayor tamafo, diversificacion y beneficios. El
nombre fue acufiado por la revista América Economia en 1986, con el objetivo de describir las
empresas locales que comenzaban a realizar negocios a lo largo y ancho de las Américas, pa-
ra continuar con su expansion fuera de la region. Existe una amplia presencia internacional,
siendo las multilatinas mexicanas lideres en sectores de actividad, sin embargo, el gran reto
de internacionalizacion fuera de la region sigue vigente.
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1. Origen y evoluciéon

Las multilatinas tuvieron su origen basicamente
a finales del siglo xx, dentro de un contexto de
general bonanza econdémica en América Latina,
impulsado por los altos precios de las materias
primas, que se incrementaron notablemente de-
bido a la intensidad de la demanda Chinay a la
instauracion de un entorno internacional muy fa-
vorable, lo cual resultd una condicién decisiva
para que se iniciara un ciclo de crecimiento vigo-
roso a lo largo y ancho del continente.

Este crecimiento estuvo precedido por la ins-
tauracién de multiples acuerdos comerciales, que
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tienen como fin favorecer los intercambios entre las
distintas economias que participan de estos trata-
dos, como por ejemplo: Mercosur, CAN, CARICOM
y mas recientemente la Alianza del Pacifico.
Asimismo, la globalizacién resultd un factor que lan-
z0 a las empresas, y en particular a las grandes, ha-
cia la busqueda de nuevos mercados mediante di-
ferentes vias estratégicas para continuar creciendo.

Precisamente, las grandes empresas nacio-
nales, que debian adaptarse a los nuevos para-
metros de la globalizacion, consideraron que una
de las maneras mas eficaces de hacerlo consis-
tia en diversificar y expandir su produccion y ne-
gocios. Para lograrlo, la practica més utilizada es
realizar fusiones y adquisiciones tanto a nivel re-
gional como internacional. Sus esfuerzos se con-
centran en la busqueda de estrategias adecuadas
para poder enfrentarse exitosamente a la com- >
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petencia y asi lograr el crecimiento y la rentabilidad
requerida por los mercados internacionales, co-
mo es el caso de las multilatinas mexicanas.

2. Estrategias de crecimiento

Las estrategias de crecimiento llevadas a cabo
son diferentes y no son ajenas a las propias singu-
laridades de sus paises de procedencia y de des-
tino, aunque comparten algunos patrones comu-
nes. Por ejemplo, las multilatinas mexicanas conti-
nuan demostrando sus preferencias por el merca-
do norteamericano, dado que es su primer socio
comercial, mientras que las chilenas prefieren cre-
cer en el blogue que conforman Perd, Argentina,
Colombia y Brasil. Otra caracteristica, como sefial
de que entre ellas compiten al maximo pero tejen
fusiones para ganar tamafio y expansionarse glo-
balmente, lo constituye la fusién que realizaron con
este proposito la aerolinea chilena Lan Chile y la
brasilefia TAM. La fusion dio origen a LATAM, que
se sitla entre las 10 aerolineas mas importantes
del mundo y la segunda por valor burséatil', propor-
cionando servicios de transporte de pasajeros y de
carga a mas de cien destinos y veinte paises.

En sintesis, todo indica que el mapa empre-
sarial en Latinoamérica se encuentra sometido a
rapidos cambios y variaciones, como es el caso
de la intensa actividad que llevan a cabo grupos
colombianos y chilenos, que durante 2013 (prin-
cipalmente) y 2014 se han hecho con diferentes
empresas multinacionales europeas que deciden
desinvertir en la regién, siendo entre otras opera-
ciones significativas las siguientes:

— Grupo Aval (Colombia): compré en Cen-
troamérica al Banco BAC Credomatic, brazo finan-
ciero de General Electric por 1.900 millones de
dolares.

— Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA la
AFP Horizonte de Colombia por 530 millones de
déblares.

' Su capitalizacion segun Bloomberg, es practicamente el doble
que IAG (Iberia-British Airways) y mas en las condiciones de los mer-
cados bursatiles actuales que rigen en Europa.

— Grupo Aval (Colombia): se ha hecho con la
editorial El Tiempo, tras adquirirselo al Grupo es-
panol Planeta por 300 millones de dblares.

— Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA
su histérica filial en Panama por 646 millones de
doblares.

— Davivienda (Colombia): compré la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Costa Rica,
Honduras y El Salvador por valor de 801 millo-
nes de ddblares.

— Grpo Gilinski (Colombia): adquirié la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Colombia,
Uruguay, Paraguay y Peru, por 400 millones de
doblares.

— Grupo Sura (Colombia): comprd a ING de
Holanda los activos en pensiones, seguros y fon-
dos de inversién en Chile, México, Pera, Uruguay
y Colombia. La operacién fue de 3.763 millones
de dolares.

— Grupo Argos (Colombia): se quedo6 con di-
versos activos de la cementera francesa Lafarge
en Estados Unidos, desembolsando 760 millo-
nes de délares.

— ISA (Colombia): adquirié a Cintra (Espana)
la filial Intervial Chile por 580 millones de dola-
res.

— Corpbanca (Chile): compré al Grupo Santan-
der la operacién Santander Colombia, que totali-
z6 1.225 millones de dolares.

— Corpbanca (Chile): se hizo con HelImBank
en Colombia por 1.278 millones de délares.

— Cencosud (Chile): adquiri6 los hipermerca-
dos franceses Carrefour y sus tiendas en Colom-
bia por 2.600 millones de délares.

— Compafia Sud Americana de Vapores
(Chile) se fusion6é con Hapag-Lloyd, su competi-
dor aleméan de transporte maritimo por contene-
dores, y se convirtieron en la cuarta empresa
mundial del sector con una facturacion de 8.700
millones de délares. La sede central estara en
Hamburgo y la central regional en Santiago de
Chile.

Sus estrategias de crecimiento obedecen a un
hecho cierto y es que, hasta hace algunos afios, >
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la adquisiciébn de empresas en el exterior era ca-
si exclusivamente potestad de las multinaciona-
les de paises avanzados, como puede ser el ca-
so de Espana?. La pauta seguida por muchas
multilatinas, en este transito de crecimiento dentro
de la regién, es la compra de companias fuerte-
mente competitivas. Algunos casos los encontra-
mos en: la cementera mexicana Cemex, la minera
brasilefia Vale, el grupo argentino Techint, o el pro-
tagonizado por el mayor banco privado brasilefio,
Itau, que fusioné su filial en Chile con el colom-
biano CorpBanca en una operaciéon que le pro-
porciona el acceso a los mercados de Colombia,
Perl y América Central. La entidad resultante,
Itad CorpBanca, tendra como socios mayorita-
rios el ltau Unibanco y el Corp Group.

A todo esto hay que afadir las respectivas
operaciones llevadas a cabo en los bancos es-
panoles. Sabadell Atlantico, que aprovechando
la ampliacién de su capital en 1.382 millones de
euros con el fin de robustecer su balance, dio en-
trada a nuevos socios estratégicos de América
Latina, lo que contribuy6 a dar una imagen con
mayor proyeccion internacional. Se trata del grupo
colombiano ltos Holding, del financiero Jaime
Gilinsky que, con 350 millones de euros, sera uno
de los principales accionistas con el 5 por 100, y
el otro es Fintech Investments Limited, pertene-
ciente al financiero mexicano David Martinez que,
con igual desembolso, se constituye en otro de
los principales accionistas. Igualmente la familia
Del Valle, que controla el Banco BX+, encabeza
un grupo de inversores mexicanos que se hizo
con el 6 por 100 del Banco Popular, tras invertir
450 millones de euros. Por su parte el banco es-
pafol adquirié el 24,9 por 100 del Banco BX+
por un importe de 97 millones de euros. De esta
manera, el Popular comienza su expansion inter-
nacional en México, con el propésito de exten-
derse hacia otros paises latinoamericanos.

2 Para mas detalle, véanse; Ramoén Casilda Béjar (2008): La
gran apuesta. Globalizacién y multinacionales espariolas en América
Latina. Anélisis de sus protagonistas, y; (2002): La década dorada.
Economia e inversiones espafiolas en América Latina 1990-2000.
Servicio de publicaciones de la Universidad de Alcala. Madrid.
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A estas hay que sumarles las operaciones lleva-
das a cabo por otros importantes inversores, como
la entrada de la petrolera estatal Pemex a través
de su filial PMI Comercio Internacional, que se hizo
con el 51 por 100 del capital del astillero vigués
Hijos de J. Barreras, desembolsando 5,1 millo-
nes de euros, lo que significa, segin la asociacion
del sector naval y metallrgico de Galicia, una no-
ticia muy positiva para la imagen del sector inter-
nacionalmente. El primer resultado es la cons-
truccion de dos floteles (buques hoteles de apo-
yo a las plataformas petroliferas), que supone
una inversién de 300 millones de euros.

También destaca la compra, por parte del gru-
po de transporte ADO pionero en el negocio de
pasajeros en México, del grupo Avanza, compa-
Aia espafiola lider dedicada al transporte urbano
y en estaciones de autobuses. ADO tiene su se-
de en la ciudad de México DF y cubre mas de
1.500 destinos, gracias a una flota que supera
los 6.000 autobuses. Otra operacién importante
es la adquisicién del grupo de productos carnicos
lider del mercado espafol, Campofrio, realizada
por el grupo Sigma, que lidera el sector de ali-
mentacion de México, presente en EEUU,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, El Salvador,
Costa Rica, Republica Dominicana y Peru, que
en total cuenta con 39 fabricas y 135 centros de
distribucién.

Aunque, por el momento, la operaciébn mas
importante, por su calado y estrechas relaciones
con la Comunidad de Galicia, la representa el
mayor banco privado de Venezuela, Banesco,
que se alz6 como vencedor de la subasta de
Novagalicia Banco al ofertar 1.003 millones de
€uros y no exigir ningun tipo de ayuda publica, y
ademas asumir el compromiso de «mantener la
gestion, la sede, la obra social en Galicia y el em-
pleo». Ademas, la entidad se compromete a con-
ceder nuevos créditos a familias y pymes por un
importe superior a los 9.000 millones de euros.
Una propuesta «imbatible», segin la definieron
sus competidores, Santander, Caixabank, BBVA, y
el fondo de inversion Guggenheim. Banesco >
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estructurdé su oferta a través del Banco Etche-
verria, que lo compré previamente.

Por todo lo cual, es manifiesto el auge y cre-
cimiento de las multilatinas, que demuestran sus
capacidades organizativas y estratégicas para
transformar y adaptar continuamente sus recur-
sos materiales e inmateriales, enfocados a com-
petir exitosamente en una triple dimensién: local,
regional e internacional. Estas estrategias de cre-
cimiento han hecho perder vigencia a algunas
propuestas relacionadas con las teorias tradicio-
nales. Para ciertos autores, actualmente, no es
suficiente pensar que el acceso a una mano de
obra barata, control de recursos naturales o ha-
bilidades productivas, representan suficientes ar-
gumentos para explicar esta tendencia. Sus ideas
se apartan de estos planteamientos al sefialar que,
por ejemplo, la innovacién y la calidad son un rasgo
distintivo de las principales empresas que proce-
den de los paises emergentes, incluidas las lati-
noamericanas.

Otros piensan que los cambios en el entorno
global conducen a las empresas a enfrentarse con
los nuevos escenarios, en los cuales crecer y con-
quistar nuevos mercados resulta crucial para man-
tenerse. Estos nuevos escenarios de la década de
los afos noventa del siglo xx3, incluian la liberaliza-
cion de las economias en la mayoria de los paises
latinoamericanos, que permitieron la llegada de
multinacionales de reconocido liderazgo mundial y
otras que aun no lo eran como las espafiolas, con
lo cual, la competencia se intensificd notablemente.
Ademas, las privatizaciones incentivaron ain mas
el ingreso de nuevas empresas extranjeras. Todo
este proceso elevd los niveles de competencia y
obligaron a las empresas nacionales a responder
con mejoras en su eficiencia, calidad e innovacion.

Al respecto, algunos ejemplos los tenemos en
la mexicana Bimbo, con mas de 10.000 empleados

3 En estos escenarios, la nueva politica econémica puesta en
marcha en América Latina se basé en la aplicacién del Consenso de
Washington, para mas detalle, véase Ramon Casilda Béjar (2002):
La década dorada. Economia e inversiones espafiolas en América
Latina 1990-2000. Servicio de publicaciones de la Universidad de
Alcala. Madrid.

en 17 paises, Cemex que supera los 55.000 en
33 paises y América Movil, que sobrepasa los
230 millones de usuarios en 18 paises. Ademas,
México fue el pais de la regidon que mas inversion
extranjera directa (IED) emiti6é, sumando 25.597
millones de doélares, cifra que duplica amplia-
mente la del ano anterior y es muy superior al
maximo registrado dos afios atras. Las multilati-
nas mexicanas se encuentran entre las diez pri-
meras por ingresos y estan lideradas por América
Moévil, Cemex, Grupo Alfa y Femsa.

Ahora una nota sobre las multinacionales es-
panolas, las cuales, desde sus amplias experien-
cias de internacionalizacion e inversion, pueden
resultar de interés para las multilatinas. La inter-
nacionalizacion y las importantes inversiones rea-
lizadas en América Latina, han supuesto un acon-
tecimiento relevante para la economia espafola,
igualmente también lo ha supuesto para la region,
que ha ganado en seguridad, eficiencia y compe-
titivid. En consecuencia, las empresas espafolas
han contribuido al fortalecimiento de las fuentes
de crecimiento de la economia de los paises y
para la modernizaciéon de los sectores donde se
encuentran presentes, que son claves para es-
tos propésitos, como son: el sector financiero,
las comunicaciones, la energia y las infraestruc-
turas.

3. Estrategias de inversion regional

América Latina en conjunto configurd, durante
las dos Ultimas décadas, una estructura econémica
estable y resistente, como nunca antes la habia te-
nido. En consecuencia, las multilatinas no han desa-
provechado la oportunidad y han continuado su ex-
pansién regional, siendo en algunos casos como se
ha indicado, mediante la compra de filiales multina-
cionales principalmente europeas, que optaron por
una estrategia de reduccién de inversiones y deci-
dieron vender determinados activos.

Esta tendencia se reflej6 claramente en las
principales fusiones y adquisiciones regionales >
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llevadas a cabo durante 2012-2013, pues siete
de las diez mayores han sido de activos pertene-
cientes a empresas europeas, y en algunos ca-
sos se ha producido una absorcién o al menos la
compra de paquetes que le proporcionaban el
control accionarial, siendo el caso de la brasilefia
Camargo Correa con Cimpor en Portugal. Una
apreciacion es que, en la mayoria de estas transac-
ciones, los activos adquiridos eran considerados
como periféricos 0 no estratégicos y suscepti-
bles, por tanto, de venderse para mejorar el ba-
lance o emprender otras inversiones. Esta situa-
cién se dio con las actividades en Colombia del
grupo de comercio minorista francés Carrefour y
del banco espafiol Santander o las filiales en
Centroamérica del banco britanico HSBC*.

Sin embargo, fueron las multilatinas mexica-
nas las que mas se expandieron regional e inter-
nacionalmente. Sus inversiones alcanzaron los
25.597 millones de délares, cantidad récord. Amé-
rica Movil, la mayor multilatina mexicana, fue la
principal responsable. Esta empresa basa su es-
trategia de expansién en América Latina, donde
junto con la espafiola Telefénica, se posiciona
como la principal operadora del mercado de las
telecomunicaciones. América Mévil proyecté un
giro estratégico cuando decidi6 diversificarse ha-
cia Europa y adquirié participaciones relevantes
de telefonia en Austria y los Paises Bajos, por un
total de 4.483 millones de doblares. Aunque toda-
via genera en el mercado mexicano la mitad de
sus beneficios, no obstante, los recientes cam-
bios regulatorios aprobados en México® pueden
reducir este porcentaje® y por tanto, se vea mas

4 CEPAL (2013): La inversion extranjera directa en América
Latina y el Caribe. Santiago de Chile.

5 La reforma del mercado de las telecomunicaciones de 2013 en
México es una reforma constitucional presentada por el Presidente
de la Republica, dentro del marco de los acuerdos y compromisos
establecidos en el Pacto por México. Fue promulgada por el
Presidente Enrique Pefia Nieto el 10 de junio de 2013.

8 Esto le sucedio a Telefonica cuando perdié el monopolio en Espafia
de las comunicaciones y se dio paso a la instalacion de compafias ex-
tranjeras, que ciertamente ganaron cuota de mercado, lo cual resulté
un acicate para impulsar su crecimiento y diversificacion internacional.
Para mas detalle, véase César Alierta Izuel: Telefénica en América
Latina. Una vision multidoméstica de la globalizaciéon en; Ramén
Casilda Béjar (Editor, 2008): La gran apuesta. Globalizacién y multina-
cionales espariolas en América Latina. Andlisis de los protagonistas.
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presionada para continuar ampliando su presen-
cia regional e internacional.

Aunque México no publica datos desagrega-
dos de IED que permitan analizar los sectores y
paises a los que se dirige, de todos modos, so-
bre la base de las cifras de las ultimas fusiones y
adquisiciones puede concluirse que las inversio-
nes no han abandonado su preferencia por los
Estados Unidos donde siguen demostrando sus
preferencias por expandirse y posicionarse, es-
pecialmente por el extenso territorio de su sure-
fa frontera comuan, aunque también lo hacen a lo
largo y ancho del mercado norteamericano. Es el
caso de Bimbo, que adquirié el negocio de pana-
deria al grupo norteamericano Sara Lee, cuya
facturacion supera los 2.000 millones de délares,
el precio fue de 925 millones, incluyendo 41 plan-
tas, mas de 4.700 rutas de distribucién y 13.200
trabajadores. Esta adquisicion representa el
complemento ideal, ya que le permite ampliar la
cobertura geografica e incorporar marcas y pro-
ductos altamente complementarios. También se
hizo con las filiales de Espafia y Portugal, siendo
la operacién valorada en 115 millones de euros.
Las multilatinas mexicanas se situian como las
mas activas y las primeras por activos internacio-
nales superando los 117.000 millones de dblares
y cerca de 230 mil empleados. Las dos primeras,
Cemex y América Movil, controlan 86 mil millo-
nes de estos activos, es decir el 87 por 100 del
total.

Ademas, las multilatinas mexicanas continu-
an anunciando inversiones en el exterior siendo
este el caso del Grupo México que amplié sus
operaciones mineras en Perl; Bimbo abrié una
nueva planta en Brasil y otra en Argentina; Gruma
lo hizo en Estados Unidos, y Cinépolis, la cuarta
mayor cadena de cines del mundo, anuncio a prin-
cipios de ano la apertura de 350 salas en Brasil,
Colombia, Estados Unidos e India. En paralelo
comienzan a expandirse, como se ha indicado, por
Asia y Europa.

A pesar de que los niveles de inversion ex-
tranjera directa son todavia muy dispares entre >
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los paises, hay una tendencia general hacia una
mayor inversion en el exterior. Este proceso no
deja de ser una contrapartida natural al crecien-
te flujo de IED hacia estas economias, toda vez
que la mayor competencia generada por las mul-
tinacionales extranjeras les obliga a buscar nue-
vas oportunidades de negocios internacionales.
Esta es una tendencia global, dado que las eco-
nomias en desarrollo y en transicion, que ya re-
ciben mas de la mitad de los flujos mundiales de
IED, fueron responsables de un tercio de la IED
mundial durante 2012, porcentaje que diez afos
antes no superaba el 10 por 100.

México, en 2012, ha invertido en el exterior el
doble de la IED recibida en su pais. Tomando un
periodo mas extenso (2007-2012) la IED reali-
zada ha sido un 34 por 100 superior de lo recibi-
da, y mas lo ha sido en Colombia con un 45 por
100, mientras que en Chile alcanzaba el 69 por
100. En estos tres paises, la proporcion aumen-
ta mas claramente si tomamos el periodo ante-
rior (2002-2007).

En conjunto, durante 2012, la IED de las econo-
mias latinoamericanas aumenté un 17 por 100 res-
pecto a 2011, hasta totalizar 48.704 millones de d6-
lares. Esta cifra supera en un 2 por 100 el maximo
historico registrado en 2010. Estas inversiones en
el exterior realizadas por cada pais presentan una
gran volatilidad de afio en afio, porque el nUmero
de multilatinas que producen estos flujos es todavia
muy limitado y las cifras agregadas son muy sensi-
bles a proyectos especificos. A pesar de ello, los flu-
jos de IED se han mantenido en niveles histérica-
mente altos durante los tres ultimos afios. Durante
la Gltima década, la gran mayoria de estas inversio-
nes provienen de Brasil, México, Chile y Colombia,
sin embargo en 2012 se concentraron casi exclusi-
vamente en México y Chile.

Si se hace evidente la importancia, alcance y
trascendencia que tienen las multilatinas para la
industrializacion y modernizacion regional, pues
cubren el amplio espectro productivo y al mismo
tiempo, son la piedra angular con la que de mane-
ra creciente deben contar los Gobiernos para el

crecimiento y el desarrollo, y por extension, para
lograr una mayor presencia, inserciéon y peso in-
ternacional.

Sobre este accionar, es preciso resaltar el im-
pacto ampliamente favorable que causa sobre un
proceso tan importante como es la «integracion re-
gional»’, debido al amplio, voluminoso y creciente
cruce de operaciones e inversiones fuera de sus
respectivos paises, haciéndose evidente el impor-
tante impulso que le proporcionan al proceso de in-
tegracion regional, el cual después de medio siglo
de multiples experiencias, no ha conseguido los ob-
jetivos fijados. Sin embargo, las multilatinas, como
es manifiesto, desde la diversificacion de sus inver-
siones, operaciones y proyectos, contribuyen de
manera creciente a profundizar, cohesionar e inte-
grar los mercados latinoamericanos, relacionando
productores y consumidores como nunca antes se
habia logrado y a una velocidad no conocida en los
diferentes tratados y acuerdos establecidos duran-
te todos estos afios.

En consecuencia, se hace necesario aprove-
char estas dinamicas fuerzas para incorporarlas
lo mas ampliamente posible en beneficio de la in-
tegracion regional, donde se observa un amplio
margen para emprender multiples iniciativas que
deberian perseguir como objetivo, por ejemplo:
realizar un diagnostico sobre el nimero de insti-
tuciones, compromisos acumulados, especial-
mente en términos de acceso preferencial a los
respectivos mercados, asi como de los mecanis-
mos de pagos y de financiacién tanto del comer-
cio como de las inversiones productivas y de las
infraestructuras, y también sobre como evolucio-
nar hacia metas conjuntas de integracioné. >

7 En la XXIIl Cumbre Iberoamericana, Ciudad de Panama, 16-18
de octubre de 2013, en la ceremonia de apertura, el Presidente de
Panama, Ricardo Martinelli, expres6 solemnemente y con profundi-
dad que «la integracion es el futuro nuestro», al tiempo que afiadio,
«si reflexionamos sobre el futuro de la Cumbre, concluiremos que
los paises podran encontrar en la comunidad iberoamericana una
herramienta util para desarrollarse y fortalecerse en el siglo xxi».

8 La integracion no cesa en América Latina, al menos en cuanto
a iniciativas y proyectos no faltan. Es el caso reciente de Colombia,
Chile, Pert y México, que han constituido el nuevo Mercado Integrado
Latinoamericano (MILA) que agrupa a las bolsas de valores de los
cuatro paises. También estos mismos paises son los que constitu-
yen la Alianza del Pacifico.
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Con este proceder, mediante el aprovecha-
miento de los acuerdos regionales preferenciales
ya existentes, no cabe duda que se introduciran
avances hacia posiciones mas ambiciosas que
hacen posible la «integracion real», algo muy
distinto, por cierto, respecto a lo que sucede con
las exportaciones, que vienen sufriendo reiteradas
trabas y medidas de caracter proteccionista, condi-
cionadas por la crisis econémica internacional.

Estos acontecimientos, en ocasiones, se pro-
ducen sin valorar ni tener presente la vigencia de
los acuerdos establecidos por los paises, que en
la practica se estan vaciando de contenido y los
estan poniendo en duda, dados los reiterados in-
cumplimientos. Lo cual esta llevando a un nuevo
planteamiento que exige, por ejemplo, repensar
acuerdos o tratados de integracion como el
Mercosur, aunque todos los integrantes no dudan
de la efectividad de la integracion regional®.

4. Perspectivas internacionales

Las perspectivas internacionales de las multi-
latinas adquieren un peso importante en la activi-
dad econdémica y comercial de América Latina; por
consiguiente, cabe preguntarse si estas empre-
sas que no cesan de crecer deben ser las encar-
gadas de asumir el rol protagénico de la moder-
nizacién de la region, y de esta manera consti-
tuirse en la punta de lanza de la eficiencia, inno-
vaciéon y competitividad de América Latina en la
nueva geografia econémica global y multipolar
del siglo xxi.

Tal como hemos dejado la debida constancia
en otros trabajos, debemos tener muy presente
que las empresas multinacionales se han mani-
festado como actores importantes en el proceso
de globalizacién de la actividad econémica y con
ello en la industrializacion y modernizacién de
los paises donde se encuentran presentes. Bien
es cierto que su variedad y papel han evolucio-

9 Sobre este particular se discutié durante la interpelacion al Go-
bierno uruguayo y su presidente, José Mdjica. Montevideo, 13-3-2012.
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nado ampliamente a lo largo de todo el siglo xx,
pasando desde una estrategia de réplica de acti-
vidades productivas en distintos territorios, hasta
alcanzar una presencia global que les permite
ofrecer bienes y servicios cada vez mas adapta-
dos en calidad y coste segun las cambiantes ne-
cesidades de la demanda y con el lema: actuar
localmente y pensar globalmente.

Respecto al protagonismo que desempefian en
la industrializacion y modernizacion de sus propios
paises, el ejemplo mas préximo lo encontramos en
las multinacionales espanolas. El proceso de indus-
trializacion y modernizacion de la economia es-
pafiola y su incorporacion como actor de primera li-
nea en la escena internacional se encuentra am-
pliamente relacionado con la génesis de sus multi-
nacionales. Y es que el tejido productivo espariol se
ha internacionalizado de forma tardia pero intensa,
especialmente a partir de 1990, con la implantacién
en América Latina por parte de las grandes empre-
sas de sectores estratégicos de telecomunicacio-
nes, banca, energia, concesiones, infraestructuras
del transporte e ingenieria, que llevan invertidos
145.000 millones de euros (Banco de Espana,
2013), lo cual ha permitido que Espafia pase de ser
receptora tradicional de inversion extranjera direc-
ta, para convertirse en emisora neta, situacion que
le otorgd formar parte de las principales economias
de mayor peso mundial.

Ahora bien, salvando las distancias y diferen-
cias, las multilatinas deben pisar el acelerador pa-
ra expandirse fuera de su mercado mas tradicional
como lo es EEUU, y mas en el caso de las mexi-
canas. Deben, pues, utilizar esta magnifica oportu-
nidad que les brinda su favorable situacidn para,
como lo hicieron las empresas espafolas, cuando
ante un ciclo ascendente que se iniciaba con la in-
corporacién de Espana a la Comunidad Econé-
mica Europea (1986), la configuracion del Merca-
do Unico Europeo (1992) y la aprobacion de la mo-
neda comun (el euro, 1993), aprovecharon este
buen momento para expandirse internacionalmen-
te, haciéndolo con gran fuerza y determinacién ha-
cia su mercado mas natural como es América
Latina. >
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Por tanto, las multilatinas, sin mas demora y
con toda decision, deben ampliar su radio de ac-
cién regional, sin olvidarse que aquellas que pri-
mero lo hagan, mejores posiciones alcanzaran:
«quien pega primero pega dos veces», dice el co-
nocido refran. Hacerlo hacia Europa y utilizar Espa-
fa como plataforma para sus operaciones es al-
go que debe producirse de manera natural.

Para instalarse en Espana cuentan, al igual que
las empresas espafolas en América Latina, con his-
téricos vinculos sociales, culturales, un idioma co-
mun y las muy importantes relaciones econdémicas
y comerciales tejidas en gran parte por las multina-
cionales espafiolas y la gran variedad de pequefias
y medianas empresas espafolas que se encuen-
tran cada vez mas presentes en la region.

Actualmente por los efectos de la crisis, el
mercado espafiol brinda excelentes oportunida-
des en amplios sectores y una muestra de esta
situacién la encontramos en las siguientes decla-
raciones: «En Espafia hay muchisimas oportuni-
dades. Para nosotros lo importante es conseguir
sinergias: ver qué oportunidades se presentan
en las que podamos obtener las mayores siner-
gias con lo que ya estamos haciendo en Lati-
noameérica y al revés. Estamos convencidos de
que esta es la década de Ameérica Latina. El con-
tinente esta empezando a pasar por un gran mo-
mento de crecimiento y de riqueza. Es muy emo-
cionante. Y ;por qué no incorporar a Espafia
dentro de esa fuerza Latinoamericana? Para
nosotros tiene mucho sentido»'°. Aunque estas
innegables buenas intenciones no se han lleva-
do a cabo, por el momento.

Este camino de «ida y vuelta», que desde
siempre aliento, tiene mucho sentido, es decir, tran-
sitar en las dos direcciones. Las empresas espa-
fiolas en gran cantidad, diversidad y tamafio ya
lo han hecho y contintan haciéndolo dado el apre-
mio y circunstancias de crisis por las que atravie-
sa la economia espafiola, lo cual ha acelerado la

10 Adriana Cisneros. Vicepresidenta de la Organizacion Cisneros.
«La tecnologia es el mejor aliado de la democracia». El Pais,
Suplemento Negocios», pagina 12. Madrid, domingo 11 de septiem-
bre de 2011.

internacionalizacion de todas las categorias y ta-
mafios de empresas.

Sin embargo, aun no se deja sentir la amplia
presencia que deberian tener las multilatinas en
Espafia, que ademas, como mercado natural, es
su plataforma ideal para penetrar en Europa. Esta
seria una estrategia similar a la emprendida por las
empresas espanolas, que eligieron América Latina
como plataforma para penetrar en Estados Unidos.
En tal caso, la madurez les ha llegado y con ella
una expansiéon aunque no tan acelerada como la
espanola, pero si cargada de determinacién pa-
ra emprender el camino hacia el mercado espa-
fiol y europeo. Comienza a percibirse con el desem-
barco de relevantes grupos latinoamericanos,
que fijan en Espafa su base de operaciones co-
mo lo han hecho las principales multilatinas bra-
silefias y mexicanas.

México es un jugador de gran peso y proyec-
cion en Espafa, que tiene a Cemex como su
mas importante multilatina, con la mayor factura-
cion internacional (75 por 100). Fue pionera en la
salida al exterior y comenz6 sus operaciones en
1992 con la compra de Valenciana de Cementos
y Sansén. Ademas estan Pemex, que cuenta con
el 9,6 por 100 de Repsol, y el Grupo Modelo con
presencia a través de Coronita, aunque fue com-
prado por el primer productor mundial de cerveza,
AB InBeyv, propietario de Stella Artois y Budweiser.
AB Inbev se hizo con el 50 por 100 del capital
que todavia no poseia del Grupo Modelo por
20.100 millones de dblares. También se encuen-
tra Televisa, accionista de La Sexta TV, antes de
la absorcion total por parte de Antena 3 TV. Otros
como el grupo Carso e Inbursa, pertenecientes al
principal empresario mexicano y latinoamericano
Carlos Slim, que aprovechd la reestructuracion
del sistema bancario espafiol para convertirse en
el principal accionista individual de Caixa Bank24,
con alrededor de un 1 por 100 del capital.

Aun asi, consideramos que el alto potencial
inversor de las empresas mexicanas hacia el
mercado espafol y europeo no se ha materiali-
zado, lo cual puede deberse a su enfoque pre- >
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ferente en EEUU, pais que absorbe el 90 por 100
de su comercio, lo que indica que las empresas
tienden a instalarse en los paises con los que co-
mercian, y el intercambio entre México y la Union
Europea a pesar de contar con un tratado comer-
cial de libre comercio, hasta el momento no es
muy elevado.

Sin embargo, las firmas brasilefias, que inicia-
ron su periplo en Europa hace méas de dos déca-
das, con Embraer como abanderada, si «parecen»
aprovechar las oportunidades que se les brinda, lo
que explica el incremento de operaciones, incluidas
las espanolas, aunque al igual que las mexicanas
no con la potencia que se les supone, siendo tam-
bién ésta la gran asignatura pendiente de Brasil,
séptima potencia econémica del mundo.

Por todo lo cual, se hace necesario destacar la
creciente fuerza y el importante significado econé-
mico y comercial que adquieren las multilatinas
dentro y fuera de América Latina, razén por la cual,
su estudio en la literatura especializada de los ne-
gocios aumenta notablemente, al igual que lo ha-
ce en los foros iberoamericanos, como sucedi6 en
la XXI'y XXl Cumbre Iberoamericana, donde en
su discurso inaugural el Secretario General Ibe-
roamericano, Enrique V. Iglesias, se refirid a las
multilatinas y su fuerza para competir internacio-
nalmente, cdmo cabria reflexionar y en qué forma
los paises de la Comunidad Iberoamericana pue-
den reforzarse mutuamente potenciando sus rela-
ciones para enfrentarse a los vientos turbulentos
que puedan llegar de la crisis internacional actual.

Afortunadamente, podemos decir que estas
relaciones se han reforzado mutuamente duran-
te las Ultimas décadas'. Por una parte, América
Latina recibi6 una corriente intensa y vigorosa de
importantes inversiones de empresas espafnolas.

" Asuncion, 28-29 de octubre de 2011. Ciudad de Panam4, 16-
18 de octubre de 2013.

2 Una clara sefial por seguir potenciando estas mutuas relacio-
nes, lo constituye la decision del BID de instalar en Madrid su sede
para Europa. Esto indica el alto papel que se le asigna a Espafia co-
mo «plataforma Gnica» entre Europa-América Latina. Palabras del
presidente del Gobierno de Espafia, Mariano Rajoy, durante el acto
de inauguracion en Madrid, el 6 de julio de 2012. La CAF, banco de
desarrollo para América Latina, con anterioridad al BID, decidi6 tam-
bién fijar su sede para Europa en Madrid, inaugurandola el 1 de sep-
tiembre de 2009.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3052
DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 2014

Para, mas actualmente, estar llegando inversio-
nes latinoamericanas a Espafa. Esta dinamica
creciente crea un positivo clima para el intercam-
bio de negocios y operaciones, lo cual resulta
mutuamente beneficioso. Ademas, la presencia
de las multilatinas pasa a tener una dimensién
mas global, lo cual ya es un hecho muy positivo
para sus estrategias de expansion (Cuadro 1, en
pagina siguiente).

Y algo ciertamente trascendental que facilita,
fortalece e impulsa las relaciones y la coopera-
cion mas alla del idioma comun (que sin duda re-
presenta un activo de incalculable valor), concre-
tamente me refiero al hecho de «compartir» en
toda la extensién y profundidad del término, mas
de 500 afos de historia, algo que es imposible
de obviar y menos aun de improvisar (Casilda,
2002, 2008 y 2011).

Este ranking ofrece importantes datos que no
deben ser pasados por alto, por ello los destaca-
mos. Se realiza tomando como referencia cinco
variables. Las tres primeras se engloban en el con-
cepto de operaciones en el extranjero, el cual in-
cluye en primer lugar las exportaciones de la casa
matriz y las ventas de las filiales, asi como su por-
centaje con respecto al total de ingresos de las
empresas. En segundo lugar, los trabajadores que
tienen las filiales respecto al total de los que em-
plea la compania. Luego se considera el porcenta-
je de inversiones o activos que se han realizado en
el exterior, sobre el total de inversiones.

La cuarta variable es la cobertura geogréfica,
que se construye de acuerdo a la diversificacion de
las operaciones en el mundo. Se consideran ocho
zonas econdmicas: América del Sur, América
Central, Norteamérica (EEUU, México y Canada),
Europa, Asia, Africa, Oceania y Medio Oriente, y
se verifica en cuantos paises esta presente cada
empresa. También se incluye una variable llamada
potencial de crecimiento internacional que se cons-
truye con tres indicadores: el tamafo de la compa-
fia, la liquidez de la empresa que incluye los pla-
nes de inversiones, las recientes adquisiciones y
los espacios que existen para crecer en el merca-
do global del sector de cada compania. >



Ramon Casilda Béjar

2’;":; ZAOT_': Empresa Pais Sector indice Global
1 4 Cemex MX Cemento 81,0
2 1 Grupo JBS — Friboi BR Alimentos 79,8
3 2 Brightstar USA Telecomunicaciones 79,7
4 5 Tenaris AR Siderurgia 79,1
5 7 Grupo Alfa MX Multisectorial 77,0
6 - Latam CL/BR Aerolineas 76,0
7 1 Impsa AR Energia 75,1
8 6 Telmex MX Telecomunicaciones 75,0
9 10 Ajegroup PE Bebidas 75,0

10 0 Ternium AR Siderurgia 73,2
1 12 Odebrecht BR Construccion 71,4
12 13 Grupo Bimbo MX Alimentos 69,3
13 9 Gerdau BR Siderurgia 68,9
14 18 Isa coO Energia 68,6
15 8 Vale BR Mineria 68,1
16 25 Mexichem MX Petroquimica 66,0
17 15 Sigdo Koppers CL Construccion 65,0
18 - Grupo Belcorp PE Quimica 64,3
19 21 Avianca-Taca CO/HO Aerolineas 63,9
20 20 Marfrig BR Alimentos 63,7
21 23 Sud. De Vapores CL Naviera 63,3
22 17 Petrobras BR Petroleo 63,2
23 14 Lab. Bago AR Quimica 62,6
24 16 América Movil MX Telecomunicaciones 62,3
25 - Anto. Minerals CL Mineria 62,0
26 24 Interoceéanica CL Naviera 61,9
27 28 Cencosud CL Retail 58,2
28 31 Sonda CL Tecnologia 58,0
29 - Sgm CL Quimica 57,9
30 33 Gruma MX Alimentos 57,5
31 - Recalcine CL Quimica 57,4
32 26 Brasil Foods BR Alimentos 57,1
33 30 Weg BR Manufactura 56,8
34 22 Grupo Nutresa (e]6] Alimentos 56,5
35 27 Fibria BR Fors./Celul. 56,3
36 39 Votorantim BR Cemento 54,8
37 32 Arauco CL Fors./Celul. 54,8
38 44 Falabella CL Retail 54,3
39 38 Grupo Modelo MX Bebidas 52,8
40 34 Concha y Toro CL Bebidas 52,8
41 - Masisa CL Fors./Celul. 52,8
42 42 Embraer BR Aeroespacial 52,3
43 40 CMI GT Alimentos 52,2
44 45 Grupo Argos (e]6] Cemento 52,0
45 37 CMPC CL Fors./Celul. 51,5
46 35 Emb. Andina CL Bebidas 51,3
47 - Xignux MX Siderurgia 40,7
48 - Tigre BR Construccion 49,5
49 43 Femsa MX Bebidas 49,2
50 53 Arcor AR Alimentos 48,8
51 47 Metalfrio BR Electro. 48,6
52 46 PDVSA VE Petréleo 48,4
53 41 Camargo Correa BR Multisector 48,3
54 52 Grupo Elektra MX Retail 48,0
55) 50 Alicorp PER Alimentos 47,6
56 - Suzano BR Celulosa 47,3
57 48 Grupo Televisa MX Medios 47,0
58 49 Casa Saba (Fasa) MX Retail 46,7
59 - CIA. SID. Nacional BR Siderurgia 46,4
60 54 A Gutiérrez BR Multisector 46,4

Fuente: Ramon Casilda Béjar (2011): Multinacionales espafiolas en un mundo global y multipolar. Anexo estadistico. Para una actualizacion
de 2012 - 2013, http://es.latintrade.com/wp-content/uploads/2013/02/2013latam.png; América Economia. Il y Ill Foro Multilatinas, www.foro-
multilatinas.com
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RECUADRO 1
MULTILATINAS MEXICANAS. LAS OPERACIONES MAS IMPORTANTES EN ESPANA

— La ofensiva de México en Esparia con las crecientes compras de inversores mexicanos comienza en 2011.

» En este mismo afo la petrolera Pemex se hizo con el 5 por 100 de Repsol por méas de 1.000 millones de euros y pasé a controlar el
9,23 por 100 del capital. También ese afio Bimbo se hizo con la norteamericana Sara Lee, cuya facturacion supera los 2.000 millones
de dolares, y cuyo precio fue de 925 millones, incluyendo 41 plantas, méas de 4.700 rutas de distribucion y 13.200 trabajadores. Esta
adquisicion representa el complemento ideal, ya que le permite ampliar la cobertura geogréfica e incorporar marcas y productos alta-
mente complementarios, como le sucedié en Espafia y Portugal cuando se hizo con las filiales.

— Participaciones financieras, oficinas, grupos de transporte, de alimentacion, industrias de alimentacion, carnicas, edificios y otros.

Ningun otro pais ha penetrado y diversificado con tanta intensidad como México. La posicion de Espafna, como puerta de entrada en
Europa y el ajuste de precios que permite comprar a niveles altamente atractivos provoca una actividad sin precedentes. Estas son las
grandes operaciones del capital mexicano en Espafia durante 2013.

Compra del 6 por 100 de Banco Popular. Se instrumentara a través de una ampliacién de capital, a un precio de 3,95 euros por ac-
cién y los titulos nuevos empezaran a cotizar el 20 de diciembre. A cambio, el banco espafiol toma una participacion del 24,9 por 100
del grupo mexicano BX+ por 97 millones de euros. La operacion refuerza ain mas la solvencia del Popular.

Fintech toma el 4,94 por 100 de Sabadell. El fondo estadounidense, liderado por el mexicano David Martinez, realiz6 una gran apues-
ta por la entidad junto al inversor colombiano Jaime Gilinsiki. La compra de un 5 por 100 del capital por cada uno de ellos ha inyec-
tado nuevos recursos (los accionistas histéricos acumulan grandes pérdidas). El valor de mercado de la participaciéon de Fintech al-
canza alrededor de 350 millones de euros.

ADO adquiere Avanza, la mayor empresa espanola en el negocio de transporte urbano y la segunda en trayectos de largo recorrido.
El grupo azteca es el nuevo propietario de los casi 2.000 autobuses con una facturacion préxima a los 450 millones de euros. Aunque
se desconoce el precio de la operacion, podria estar sobre los 800 millones de euros.

Fibra Uno compra oficinas. El fondo britanico Moor Park Capital Partners vendi6é en octubre al inversor mexicano Fibra Uno un pa-
quete de 253 sucursales de Banco Sabadell Atlantico por casi 300 millones de euros. Ha sido la operacion méas importante del afio
en el sector. El banco se queda como inquilino de las sucursales durante 35 afios, con un minimo de 25 de obligado cumplimiento.

Carlos Slim cuenta con una importante presencia en Caixabank. El empresario ya habia abierto el camino a Fibra con la compra en
2012 de 439 sucursales a La Caixa por 400 millones. Slim mantiene casi el 1 por 100 del capital de Caixabank, que es la mayor par-
ticipacién en el banco catalan a titulo individual. Lo singular de las operaciones es que mantienen una relacién muy estrecha, con un
intercambio accionarial entre el grupo espanol e Inbursa, el brazo financiero de Slim.

La empresa de congelados Sigma y la sociedad china Shuanghui comparten la propiedad del lider espafiol de la industria carnica
Campofrio, valorado en 695 millones de euros. El acuerdo subraya el renovado interés de los compradores extranjeros por Espafia,
como un paso hacia otros mercados europeos. Para Sigma, que forma parte del grupo mexicano Alfa, el acuerdo abre la posibilidad
de llevar reconocidas marcas como Fud y Nochebuena desde EEUU y América Latina hacia Europa, donde ambas compariias desean
consolidar la destacada posicién de Campofrio.

ElI TEC de Monterrey se encuentra presente en Espafa, con la realizacion de programas y produccion de cursos de formacion en la
modalidad de elearning para BBVA.

Empresas de sectores tecnolégicos avanzados, como Neoris y la propia BSD Enterprise, dan muestra de la capacidad, modernidad
y competitividad que ofrecen las empresas mexicanas, que demuestran las amplias sinergias con las espariolas para tejer una red de
cooperacion de alcance internacional.

Fuente: elaboracion propia, marzo 2014.

5. Conclusiones

Permitaseme concluir diciendo que el fen6-
meno de las «multilatinas» es realmente uno de
los temas mas relevantes para América Latina y
también para el caso de México. El ejemplo mas
préximo lo encontramos en las actuales «multi-
nacionales espafiolas» que, por cierto, llevo ana-
lizando y dandole cumplido seguimiento desde
gue iniciaron su proceso de internacionalizacion
en esta regién del mundo, tan préxima, tan histé-
rica, tan querida. La economia espafiola, desde
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que cuenta con empresas multinacionales lideres
en amplios sectores de actividad, realmente se
transform6 desde su dimension, organizacién, mo-
dernizacién y proyeccién internacional, donde el
peso de Espafa se vio notablemente incrementa-
do y, como pais, adquirié relevancia en el orden y
concierto mundial.

Como hemos senalado, nunca con anterioridad
se habia producido este fenbmeno en América La-
tina, y es que las empresas y los empresarios re-
presentan el pulso y el nucleo de la produccién en
una sociedad y, por lo tanto, repercuten en la evo- >
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lucion del crecimiento y el desarrollo. De tal forma
que su comportamiento influye en los resultados
de una economia y, al mismo tiempo, afecta a las
actividades productivas y, todo ello, con indudable
influencia en el bienestar y calidad de vida de los
ciudadanos.

En consecuencia, las multilatinas definen 0 mas
bien son el espejo que muestran los avances de los
respectivos paises en la economia global, donde
son las representantes de los paises, de ahi su
enorme importancia. Su aparicion es un hecho
realmente «vital», pues indica la llegada de la ma-

durez a las empresas latinoamericanas e indica, al
mismo tiempo, que los paises de procedencia han
llegado a un estadio de desarrollo que hace posible
su aparicion de manera gradual, tal como lo hicieron
las espanolas al internacionalizarse hacia América
Latina.

Por lo cual, me atrevo a pronosticar que si
Ameérica Latina no logra posicionarse en la eco-
nomia mundial con multilatinas de peso, avanza-
das, competitivas y globales, muy posiblemente
la region no tendra el peso que se merece, ni se-
ra protagonista del mundo del siglo xxi.
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