Ramén Casilda Béjar*

LAS MULTILATINAS, AVANCES Y TENDENCIAS

Las empresas multilatinas representan un fenémeno empresarial realmente novedoso en
América Latina, que se explica debido al crecimiento y desarrollo econémico que ha protagoniza-
do la region desde mediados de la década de 1990, impulsado por un entorno internacional muy
favorable. Desde estas experiencias acontecidas en su expansion regional, donde compiten abier-
tamente con las multinacionales extranjeras en los mas diversos sectores de actividad, sus habili-
dades directivas, sus capacidades productivas asi como su tamaiio se han visto reforzados.

De esta manera, una vez consolidada su presencia y competitividad, primero en su propio
mercado nacional y posteriormente en el regional, situadas en los principales paises, se encuen-
tran protagonizando diferentes operaciones de fusiones y adquisiciones que potencian sus eco-
nomias de escala. La siguiente fase es su expansion internacional, y si bien su mercado prefe-
rido es Estados Unidos, también deciden cruzar el Atlantico y lo hacen en Espafia como puerta
de entrada para su expansion en Europa.

Las crecientes inversiones que vienen realizando en nuestro pais durante los ultimos afios
demuestran sus capacidades, transformacion y adaptacion para competir exitosamente, facili-
tado ampliamente por los tradicionales vinculos historicos, y en las actuales circunstancias por
el importante ajuste de precios debido a la crisis econémica, que les permite adquisiciones al-
tamente atractivas, que presagian continuidad en las inversiones a pesar del retroceso del cre-
cimiento que se viene observando en las economias latinoamericanas.

Palabras clave: internacionalizacion, fusiones, adquisiciones, competitividad, multinacionales.
Clasificacion JEL: FO1, G34, O14.

1. Las multilatinas y su origen Su origen se produce durante la década de
1990, coincidiendo con un contexto de general bo-
Las multilatinas, originalmente, fueron definidas nanza economica en la region (aunque con altiba-

jos), y la puesta en marcha del Consenso de
Washington, cuyas politicas facilitaron los cambios
experimentados en las ultimas tres décadas en las
economias latinoamericanas, permitiendo una ma-
yor transformacidén y modernizacién productiva e in-
sercién internacional mediante una mayor apertu-
ra y liberalizacion. Y todo esto, beneficiandose del
con cierto grado de precision. buen momento econdémico propiciado por los altos
precios de las materias primas que se incrementa-

Cu;lzrg;‘sﬁ)c;;;iﬁ(lzalfstituto de Estudios Bursétiles. Profesor de la Es- ron notablemente debido a la intensa demanda
Version de febrero de 2015. china y un entorno internacional muy favorable. >

por la revista América Economia en 1996. Su ob-
jetivo era describir las empresas locales que co-
menzaban a realizar negocios a lo largo y ancho
de las Américas. En este sentido se puede decir
que los nombres colectivos constituyen una abs-
traccion atil cuando definen una idea o una cosa
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Al igual que las multinacionales, que tuvieron
sus origen en las empresas manufactureras indus-
triales y extractivas (mineras), también las multila-
tinas comenzaron con las empresas extractivas
(mineras) y continuaron con las manufacturas in-
dustriales, extendiéndose hacia otros campos tan
diversos como la industria cementera, construccion
e ingenieria, cosmética, agroindustria, biocombus-
tibles, gastronomia, telecomunicaciones, siderur-
gia, petroquimica, audiovisual, distribucion, gran-
des almacenes o aeronautica.

El ejemplo més proximo de las multilatinas lo en-
contramos en las «multinacionales espafolas»
(que llevo analizando y dandole seguimiento des-
de que iniciaron su proceso de internacionalizacién
en esta region), que también aprovecharon el buen
momento y contexto econémico con la incorpora-
cion de Espafa a la Unién Europea y al mercado
Unico. Desde que la economia espanola cuenta con
multinacionales lideres, su transformacién fue in-
tensa desde su dimension, organizacién, moderni-
zacion y proyeccion internacional, razén por la cual
el peso de Espafa se vio notablemente incremen-
tado y adquirié relevancia en el contexto mundial.

2. La expansion regional

La expansion regional de las multilatinas, co-
mo se ha indicado, coincidié con un contexto de
general bonanza econdmica, y un entorno inter-
nacional muy favorable, lo cual resultd una con-
dicién decisiva para que se iniciara un ciclo de
crecimiento vigoroso a lo largo y ancho del con-
tinente, que les facilit6 excelentes resultados, y
gue a su vez propiciaron la confianza de los in-
versores en sus respectivos paises.

Las estrategias de expansion regional busca-
ban obtener mayor tamanio, diversificacion y be-
neficios, y se vieron favorecidas por la instauracion
de multiples acuerdos comerciales cuyo fin fue fa-
vorecer la integracion regional mediante los inter-
cambios entre las distintas economias que parti-
cipan de éstos tratados regionales que se han

comportado con distinta intensidad, como por
ejemplo: Mercosur, CAN, Caricom y mas recien-
temente la Alianza del Pacifico (Casilda, 2013).

Los datos que anualmente se presentan en la
revista América Economia, donde se recoge la
clasificacion de las primeras 50 multilatinas, Brasil
ocupa el primer lugar con 14, segundo México con
12, tercero Chile con 11, seguido de Colombia, Peru
y Argentina con 3 respectivamente (Cuadro 1, en
la pagina siguiente).

Durante 2014, las ventas totales de las mayo-
res 50 multilatinas crecieron un 29 por 100 res-
pecto al afo anterior. En un primer andlisis se
puede constatar que internacionalizar las opera-
ciones es una buena forma de protegerse contra
las politicas econémicas de cada pais (ciclo eco-
némico), a la vez que se diversifican riesgos y se
aprovechan las sinergias.

Durante las Ultimas dos décadas, las multilati-
nas han tenido una creciente expansioén regional y,
por extension, en los mercados internacionales, fa-
cilitada como se ha indicado por las politicas adap-
tadas de apertura y liberalizacion econdémica del
Consenso de Washington, pero también, y esta di-
mensidn hay que reconocerla, por el regionalismo
abierto de la CEPAL (Comision Econémica para
América Latina y el Caribe).

Las estrategias de crecimiento que han utili-
zado son diferentes y estas no son ajenas a las
propias singularidades de sus paises de proce-
dencia y destino, si bien comparten algunos pa-
trones comunes. Por ejemplo, las chilenas prefieren
crecer en el bloque que conforman PerU, Argentina,
Colombia y Brasil. Las mas utilizadas han sido, y
siguen siendo, las fusiones y las adquisiciones.
Un ejemplo lo constituye la fusion que protagoni-
zaron la aerolinea chilena Lan Chile y la brasile-
fia TAM, dando origen a LATAM, que se sitGa en-
tre las 10 aerolineas mas importantes del mundo,
proporcionando servicios de transporte de pasa-
jeros y de carga a mas de cien destinos y veinte
paises. Otra estrategia en la misma direccién es
la protagonizada por el mayor banco privado bra-
silefio Itad, que fusiono6 su filial en Chile con el co-
lombiano CorpBanca, en una operacion que >
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CUADRO 1
LAS 50 MAYORES MULTILATINAS PRIVADAS EN 2014
Porcentaje
RZ;’;TQ Multilatina Pais Sector Vze::;s emp:::ados
exterior

1 CEMEX MEX CEMENTO 14.953,90 77,7

2 LATAM CHI AEROTRANSPORTE 13.266,10 77,0

3  BRIGHTSTAR USA/BO TELECOM 10.600,00 84,0

4 GRUPO JBS - FRI BOI BRA ALIMENTOS 39.658,00 59,2

5 SUDAMERICANA DE VAPORES CHI NAVIERA 3.206,00 83,1

6 TENARIS ARG SIDERURGIA METALURGIA 10.597,00 74,0

7 TERNIUM ARG SIDERURGIA METALURGIA 8.530,00 70,0

8 AVIANCA-TACA CO/SV  AEROTRANSPORTE 4.609,60 70,0

9 MEXICHEM MEX PETROQUIMICA 5.177,00 72,0
10 AJEGROUP PER BEBIDAS LICORES 1.745,00 77,7
11 TELMEX MEX TELECOM 10.277,10 75,0
12 GERDAU BRA SIDERURGIA METALURGIA 10.597,00 55,0
13 GRUMA MEX ALIMENTOS 4.138,00 58,8
14  AMERICA MOVIL MEX TELECOM 60.079,70 58,0
15  MASISA CHI MANUFACTURA 1.364,70 68,4
16 ARAUCO CHI CELULOSA PAPEL 5.145,50 37,6
17 CENCOSUD CHI RETAIL 19.648,00 60,3
18 NEMAK MEX AUTOMOTRIZ AUTOPARTES 4.390,90 49,5
19 SONDA CHI SOFTWARE DATOS 1.277,30 72,5
20 SIGMA MEX ALIMENTOS 3.744,10 95,2
21 ARTECOLA BRA QUIMICA 128.196,00 61,6
22 EMBOTELLADORA ANDINA CHI BEBIDAS LICORES 2.905,30 77,9
23 CMPC CHI CELULOSA PAPEL 4.974,50 43,8
24 MARFRIG BRA ALIMENTOS 8.007,20 30,9
25 INDRA BRA MULTISECTOR 4.011,60 53,7
26 COPAAIRLINES PAN AEROTRANSPORTE 2.608,30 24,0
27 GRUPO ALFA MEX MULTISECTOR 15.560,30 28,9
28  ISA (INTERCONEX ELEC) CcoL ENERGIA ELECTRICA 1.872,70 63,6
29 FEMSA (3) MEX BEBIDAS 19.640,40 21,8
30 GRUPO BELCORP PER QUIMICA 1.963,00 79,0
31  GRUPO BIMBO MEX ALIMENTOS 13.785,00 39,8
32 MARCOPOLO BRA AUTOMOTRIZ AUTOPARTES 1.766,80 60,2
33 PDVSA VEN PETROLEO GAS 116.256,00 6,0
34 IMPSA ARG ENERGIA 689,60 54,8
35 SQM CHI MINERIA 2.203,00 4.4
36 MADECO CHI MANUFACTURA 415,90 75,0
37 VALE BRA MINERIA 43.323,50 19,1
38 COCA-COLA FEMSA MEX BEBIDAS LICORES 11.931,70 47,7
39 LOCALIZA BRA LOGISTICA 1.483,80 93,4
40 WEG BRA MANUFACTURA 2.915,10 18,2
41 GRUPO NUTRESA coL ALIMENTOS 3.156,10 32,8
42 PETROBRAS BRA PETROLEO GAS 130.150,30 11,6
43 POLLO CAMPERO GUA ALIMENTOS 400,00 47,8
44  NATURA BRA QUIMICA FARMACIA 2.966,70 80,2
45 CONSTRUCTORA ODEBRECHT BRA CONSTRUCCION 4.101,50 32,0
46 GRUPO MODELO MEX BEBIDAS 6.771,70 7,0
47  SUZANO PAPEL E CELULOSE BRA CELULOSA PAPEL 2.428,30 6,0
48  ALICORP PER ALIMENTOS 2.047,80 46,7
49  METALFRIO BRA ELECTRO 344,10 53,0
50 FALABELLA CHI RETAIL 12.653,30 47,7

Fuente: América Economia Ranking 2014, Santiago de Chile.
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le proporciona el acceso a los mercados de Colom-
bia, Pert y América Central. La entidad resultante;
ltat CorpBanca, tendra como socios mayoritarios
el ltat Unibanco y el Corp Group.

Esto indica que el mapa empresarial latinoa-
mericano se encuentra sometido a rapidos cam-
bios y variaciones, como lo demuestra la intensa
actividad que llevan a cabo grupos colombianos
y chilenos, quienes han protagonizado adquisi-
ciones de importantes multinacionales europeas
que decidieron desinvertir en la regién, siendo en-
tre otras operaciones significativas las siguientes:

* GrupoAval (Colombia): comprd en Centroamé-
rica al Banco BAC Credomatic, brazo financiero
de General Electric por 1.900 millones de dolares.

* Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA la
AFP Horizonte de Colombia por 530 millones de
dolares.

* Grupo Aval (Colombia): se ha hecho con Edi-
torial El Tiempo, tras adquirirlo al Grupo espafiol
Planeta por 300 millones de dblares.

* Grupo Aval (Colombia): adquiere a BBVA su
histérica filial en Panama por 646 millones de dé-
lares.

* Davivienda (Colombia): compré la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Costa Rica, Hon-
duras y El Salvador por valor de 801 millones de
doblares.

* Grupo Gilinski (Colombia): adquirié la opera-
cion del HSBC (Reino Unido) en Colombia, Uruguay,
Paraguay y Peru, por 400 millones de délares.

* Grupo Sura (Colombia): compré a ING de
Holanda los activos en pensiones, seguros y fon-
dos de inversién en Chile, México, Peru, Uruguay
y Colombia. La operacion fue de 3.763 millones
de ddlares.

* Grupo Argos (Colombia): se quedé con di-
versos activos de la cementera francesa Lafarge
en Estados Unidos, desembolsando 760 millones
de dblares.

* ISA (Colombia): adquiri6 a Cintra (Espafa)
la filial Intervial Chile por 580 millones de dblares.

* Corpbanca (Chile): compré al Grupo Santan-
der la operacion Santander Colombia, que totali-
20 1.225 millones de dolares.

* Corpbanca (Chile): se hizo con HelmBank
en Colombia por 1.278 millones de délares.

* Cencosud (Chile): adquirié los hipermerca-
dos franceses Carrefour y sus tiendas en
Colombia por 2.600 millones de doblares.

* Compania Sud Americana de Vapores (Chile):
se fusion6 con Hapag-Lloyd, su competidor aleman
de transporte maritimo por contenedores, convir-
tiéndose en la cuarta empresa mundial del sector
con una facturacion de 8.700 millones de délares.
La sede central estara en Hamburgo y en Santiago
de Chile estara la central regional.

* Abbott Laboratories (EEUU): compra la chile-
na CFR Pharmaceuticals, especializada en medica-
mentos genéricos, siendo una de las mayores
compaiiias en la region dedicada al desarrollo, pro-
duccion y venta de medicamentos en 15 paises la-
tinoamericanos y en Vietnam. Cuenta con 7.000 em-
pleados y opera en plantas de produccién y centros
de investigacion en Chile, Colombia, Per( y Argen-
tina. La compra asciende a 2.900 millones de déla-
res y el total de la operacion supone 3.330 millones
de dolares, si se tiene en cuenta la deuda que acu-
mula la chilena. Abbott doblara su presencia en el
mercado de genéricos en Latinoamérica y sus ingre-
sos se elevaran en 900 millones de dblares anuales.

Es preciso destacar que estas transacciones
indican un cambio importante en el patron de cre-
cimiento, pues hasta hace algunos anos estas ad-
quisiciones eran casi exclusivamente potestad de
las multinacionales de los paises avanzados, co-
mo puede ser el caso de Espafia (Casilda, 2002).
Este auge de las multilatinas demuestra sus ex-
celentes capacidades en la adaptacion y transfor-
macion de sus recursos para competir exitosa-
mente en la dimension regional, siendo el caso
de las multilatinas aereas.

También es preciso resaltar el impacto favora-
ble que causan las multilatinas sobre un proceso tan
importante, como es la «integracién regional»'. [>

' En la XXIIl Cumbre Iberoamericana, Ciudad de Panama (16-18
de octubre de 2013) en la ceremonia de apertura, el presidente de
Panama, Ricardo Martinelli, expres6 solemnemente y con profundi-
dad que «la integracion es el futuro nuestro», al tiempo que afadiod
«si reflexionamos sobre el futuro de la Cumbre, concluiremos que los
paises podran encontrar en la comunidad iberoamericana una herra-
mienta Util para desarrollarse y fortalecerse en el siglo xxi».
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Esto se produce debido al voluminoso y creciente
nivel de operaciones, proyectos e inversiones que
llevan a cabo en toda la region, haciéndose eviden-
te su contribucién en la profundizacién, cohesion
e integracion de los mercados latinoamericanos,
relacionando productores y consumidores como
nunca antes se habia logrado y a una velocidad
no conocida en los tratados y acuerdos estable-
cidos durante todos estos afos?. En consecuen-
cia, se hace necesario aprovechar estas fuerzas
dinamicas para incorporarlas lo mas amplia 'y ex-
tensamente posible en beneficio de laintegracion
regional, que por cierto dista mucho aun de lo pla-
neado.

Al respecto, el Instituto de Integracion para
América Latina y el Caribe (Intal)3, muestra que,
durante el periodo 2003-2013, el comercio entre
los paises sudamericanos superd al dinamismo
de las exportaciones mundiales y al de las ven-
tas de la regién hacia el resto del mundo. Los cre-
cimientos més relevantes del intercambio intra-
sudamericano durante este tiempo estuvieron en
los flujos de comercio intraindustrial, tanto de ma-
nufacturas como de productos basados en recur-
sos naturales (Gaya y Michalczewsky, 2014).

En general, las economias latinoamericanas
se complementan entre si. Las especializadas en
la produccion de materias primas se complemen-
tan con las més especializadas en manufacturas.
Intal deduce que la regidbn muestra un panorama
heterogéneo en materia de comercio e identifica
flujos industriales significativos en 11 de las 66 re-
laciones bilaterales mantenidas entre 2003-2013.
Muestra que solo tres economias (Argentina,
Brasil y Uruguay) tienen un indice de comercio in-
traindustrial alto, aunque Colombia y Ecuador es-
tan cerca de alcanzarlo. Argentina y Brasil son los
paises donde los flujos intraindustriales son mas
relevantes; mientras que en el resto de los casos

2 Estos acuerdos de integracion cubren ampliamente todos y ca-
da uno de los aspectos, y son por sus siglas: ACS; ALADE; ALBA;
CA-4; CAN; CARICOM; CELAC; MERCOSUR; NAFTA; OEA; OECS;
OTCA; PARLACEM; SELA; SICA; UNASUR y AP.

3 INTAL es un Instituto que pertenece al Banco Interamericano de
Desarrollo con sede en Buenos Aires (Argentina).
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casi no existe un intercambio bidireccional. Aqui
es donde las multilatinas pueden actuar para re-
vertir y potenciar los flujos intraindustriales.
Estos datos, sin duda, contribuyen al debate
sobre la integracién latinoamericana y permiten
extraer conclusiones relevantes, tanto para los
hacedores de politica como para el sector priva-
do, debido a que los flujos de intercambio repre-
sentan uno de los aspectos clave de la integra-
cion econdémica. Diversificar la oferta exportadora
regional y penetrar en nuevos mercados como lo
estan haciendo las multilaninas mexicanas en
Espafa (Recuadro 1, en pagina siguiente), asi
como desarrollar flujos de intercambio intraindus-
trial, que favorecen la obtencion de ganancias del
comercio derivadas de las economias de escala,
la incorporacion de tecnologia, y la creacion de
redes comerciales, representan efectos positivos
sobre el resto de la economia y propician tanto la
expansion regional como internacional.

3. La expansion internacional

La expansion internacional realizada por las
multilatinas ha hecho perder cierta vigencia a al-
gunas propuestas relacionadas con las teorias
tradicionales. Para ciertos autores, actualmente
no es suficiente pensar que el acceso a una ma-
no de obra barata, el control de recursos natura-
les o habilidades productivas, son suficientes ar-
gumentos para explicar estas tendencias de
crecimiento. Las nuevas tendencias se apartan
de estos planteamientos al sefialar que, por ejem-
plo, la innovacién y la calidad son un rasgo dis-
tintivo de las principales empresas que se expan-
den internacionalmente, como es el caso de las
multilatinas.

Esta expansién presenta algunas singularida-
des, por ejemplo, hay quienes sostienen que en-
cuentran ciertas ventajas cuando operan en «entor-
nos culturales» proximos, como por ejemplo en
Angola, donde las multilatinas brasilefias se han
implantado rapidamente con éxito y emprenden >
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RECUADRO 1
Haciendo negocios en América Latina

Segun el informe del Grupo Banco Mundial Doing Business 2015. Mas alla de la eficiencia, continGa el pro-
greso en el entorno regulatorio de los negocios en muchas economias de América Latina. Los empresarios loca-
les en América Latina percibieron una mejoria para hacer negocios en el ultimo afio, manteniéndose el fuerte rit-
mo reformista para mejorar las regulaciones empresariales. Segin el informe, la mitad de las economias de la
regién implementaron al menos una reforma regulatoria en 2013/2014.

El informe establece que ciertas economias de América Latina y el Caribe adoptaron medidas para eliminar
los obstaculos a la actividad empresarial y robustecer las instituciones legales. Por ejemplo, Costa Rica y
Guatemala adoptaron un sistema electronico para la presentacion y el pago de los impuestos empresariales, aho-
rrandose mas de 60 horas al afio en el tiempo empleado en el cumplimiento de cargas tributarias. Uruguay apro-
bé una ley cuyo objetivo es acelerar la resolucién de litigios comerciales e implementd un sistema de inspeccién
basado en riesgos que reduce el tiempo de despacho de aduanas.

Cabe destacar que Colombia es la economia donde es mas facil hacer negocios. Adicionalmente, ha imple-
mentado la mayor cantidad de reformas regulatorias en la region desde 2005, sumando un total de 29. Por ejem-
plo, en 2013/2014, facilitd el acceso al crédito a través de una nueva ley que mejora el régimen de garantias mo-
biliarias. Los cinco primeros lugares con facilidad de hacer negocios son, junto a Colombia, Pert, México, Chile
y Puerto Rico. Estas economias se ubican entre las de mejor desempefio a nivel mundial en varias de las areas
medidas por el informe. Por ejemplo, hace diez anos, un empresario peruano habria tardado més de 33 dias pa-
ra registrar el traspaso de una propiedad. Ahora le supondria s6lo 6,5 dias, menos que en los Estados Unidos (15
dias) o Austria (20,5 dias). «Desde hace casi una década, algunas economias de América Latina han mejorado
su entorno empresarial, llegando en muchos casos a niveles equiparables a las mejores practicas globales», asi
lo considera Augusto Lépez-Claros (director del grupo de indicadores globales, economia del desarrollo, Grupo
Banco Mundial), quien considera: «que acelerar y ampliar este proceso ayudaria a cerrar la brecha con aquellas
economias con el mejor desempefio global e impulsaria la competitividad».

En esta edicion, por primera vez, Doing Business recopil6 informacion para una segunda ciudad en las 11 eco-
nomias con poblacién superior a los 100 millones de habitantes. En Brasil, se analizan las regulaciones de nego-
cios en Sao Paulo y Rio de Janeiro, y en México, en la Ciudad de México y el Distrito Federal. El informe revela
que las diferencias entre ciudades son mas comunes en indicadores que miden las etapas, el tiempo y el coste
para completar operaciones regulatorias, en las cuales las agencias locales juegan un papel mas importante.

El informe revela que Singapur encabeza la clasificacion global de la facilidad para hacer negocios. Le acom-
pafan las 10 principales economias con los entornos regulatorios mas favorables para los negocios: Nueva
Zelanda, Hong Kong, China, Dinamarca, Republica de Corea, Noruega, Estados Unidos, Reino Unido, Finlandia
y Australia.

Fuente: Grupo Banco Mundial (octubre, 2014), Informe Doing Business 2015: Mas alla de la eficiencia. Washington.

grandes proyectos de construccion, ingenieria e
infraestructuras.

Y es que la proximidad del entorno cultural, co-
mo puede ser el idioma comUn, permite desarro-
llar habilidades con mas facilidad para generar
actitudes y comportamientos que les benefician
en la forma y manera de establecer relaciones con
su entorno, siendo también este el caso de las em-
presas espanolas que se vieron ampliamente favo-
recidas en su veloz y exitoso despliegue inversor
en América Latina por el idioma comun (Casilda,
2010), vinculo que adquiere, ciertamente, un alcan-
ce realmente muy valioso. Dentro de un proceso de
crecimiento internacional, la comparacion entre el
entorno institucional de procedencia y el entorno

del pais donde se invierte, puede ofrecer sefiales
del grado de facilidad o dificultad que se encontra-
ran durante el proceso de internacionalizacién, asi
como en el desarrollo posterior de sus actividades.

De acuerdo con lo anterior, la empresa inten-
tara ingresar en aquellos paises cuyas condicio-
nes sean similares o inferiores a las que habitual-
mente tienen en su pais de origen, permitiéndole,
de esta manera, aprovecharlos para incrementar
su ventaja competitiva. Esta hipotesis puede re-
flejar, en gran medida, el comportamiento de las
multilatinas colombianas (Andanova y Losada,
2010) y su adaptacion a entornos similares o infe-
riores, que pueden explicar el espectacular creci-
miento de sus ventas, situadas muy por encima >
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de las obtenidas por las mexicanas y brasilefas,
lo cual esta atrayendo la atencion de diferentes
estudiosos (Casilda, 2014).

Respecto a las inversiones extranjeras direc-
tas (IED) que realizan las multilatinas, presentan
una gran volatilidad afio tras afno, en parte por-
que el numero que estos flujos originan es toda-
via limitado y se concentra en proyectos especi-
ficos. Algunos ejemplos los encontramos en las
multilatinas brasilenas (Casilda y Llopis, 2014) como
Jbs-Friboi, Embraer, Natura, Petrobras y Vale, es-
tas dos dltimas con mayor proyeccion global y
presencia en todos los continentes. También las
mexicanas América Mévil, Cemex, Femsa y Bimbo
destacan por sus posiciones internacionales, y
otras como las chilenas cuyo dinamismo las lle-
va a liderar algunos sectores como el vinicola por
medio de Concha y Toro que exporta a mas de
100 paises. Las peruanas vienen ganado posicio-
nes, sobresaliendo Aje Group, del sector de be-
bidas, que tiene presencia en mas de 10 paises
y Astrid & Gaston, emblema del sector de restau-
racioén, con operaciones en 8 paises entre América
Latina y Espana.

Como receptor internacional de IED, Brasil es
el primer pais de la regién y cuarto mundial. En
2013 recibié 63.000 millones de dblares, mientras
que otros paises BRIC (Brasil, Rusia, India y China),
como Rusia con 94.000 millones de dblares es el
tercero, e India aparece en quinto lugar con 28.000
millones de délares. Estados Unidos con 159.000
millones de délares encabeza una lista en la que
China con 127.000 millones de délares ocupa la se-
gunda plaza (UNCTAD, 2014).

Atodo esto, recordar que las multilatinas argen-
tinas fueron las pioneras en internacionalizarse. La
fabrica de calzado Alpargatas (actualmente propie-
dad brasilefia) en 1890 abrié una filial en Uruguay
y seguidamente en Brasil. Le sigui6 la agricola
Bunge & Born, que en 1905 instalé un molino en
Brasil y seguidamente lo hizo en Uruguay y Peru,
accion que, mucho después, daria lugar a activida-
des industriales. Sin embargo, actualmente las bra-
silefias tienen el liderazgo y cuentan con importan-
tes multilatinas internacionalizadas. Aunque entre
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las numerosas operaciones de fusiones y adqui-
siciones internacionales, segun el ranking de las
multilatinas brasilefas en el exterior, solo 15 de las
40 que lo componen aumentaron su indice de
internacionalizacion en comparacion al 2008
(Fundagcédo Dom Cabral, 2013).

Respecto a las 65 multilatinas mas internaciona-
les (Ameérica Economia, 2014), Brasil es el pais lider
en la regiobn con un total de 25 empresas, seguido
por México con 14, Chile 12, Argentina y Colombia
4. En cuanto a las empresas que operan en mayor
cantidad de paises, en primer lugar se encuentra
Brightstar* (Bolivia-EEUU), que lo hace en 50, segui-
do por Weg (Brasil) en 49, Lupatech (Brasil) en 39,
Vale (Brasil) en 39 y Cemex (México) en 36. El em-
pleo marca las siguientes posiciones: Femsa
(México) es la que cuenta con un mayor nume-
ro de trabajadores, con un total de 177.470; en
segundo lugar Andrade Gutierrez (Brasil), con
175.5083; en tercer lugar el Jbs-Fribobi (Brasil),
con 128.036, seguido por Brasil Foods (Brasil),
con 127.982 y Bimbo (México), con 126.747.

Estas magnitudes hacen evidente la importan-
cia, trascendencia y alcance que tienen las mul-
tilatinas para la industrializacién y modernizacién
latinoaméricana, pues cubren el amplio espectro
productivo y, al mismo tiempo, son la palanca con
la cual deben contar los Gobiernos para el creci-
miento y, por extension, para lograr una mayor
presencia y una mas fructifera insercion y proyec-
cion internacional de los paises.

4. Las empresas multinacionales mas
grandes del mundo y las multilatinas

El ranking Forbes Global 2000, de mayo 2014°,
sobre las empresas mas grandes del mundo, inclu-
ye solo las que cotizan en bolsa, ponderando Uni-
camente cuatro indicadores: ganancias, ventas, >

4 Aunque tiene su sede central en Miami, su fundador es el empre-
sario boliviano Marcelo Claure actual CEO. En enero de 2014, SoftBank
invirti6 1.260 millones de délares lo que le permite el control. Brightstar
es el mayor distribuidor inalambrico especializado del mundo y un lider
en la innovacion de servicios diversificados de esta industria.

5 Para mas detalle, véase: www.forbes.com
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activos y valor de mercado. La lista cuenta con
compafias de 63 paises, el mayor nUmero regis-
trado desde que se dio a conocer en 2002, cuan-
do participaban 46 naciones.

En total, las firmas del ranking han generado
ingresos por 38 billones de délares® y 3 billones
de dolares en ganancias. Los activos de estos gi-
gantes globales alcanzan 161 billones de dolares
y emplean a 90 millones de personas en todo el
mundo. Como viene siendo la pauta, se puede
comprobar el crecimiento de las empresas chi-
nas, que copan los tres primeros puestos y den-
tro de las diez primeras cuentan con cinco (cua-
tro bancos y una petrolera).

Estas firmas son cada vez mas importantes,
pero todavia tienen que recorrer un gran camino
para ganar la influencia, la imagen y la proyec-
cidn global de sus pares estadounidenses, euro-
peos y japoneses. Hasta el momento, por su con-
dicibn de empresas estatales, generalmente se
desenvuelven y operan dentro de la vieja menta-
lidad de planificacién central con toda las rigide-
ces, limitaciones y cargas que conlleva. Lo desea-
ble seria, una vez logradas posiciones tan
predominantes, revisar estas actuaciones y pa-
sar a un plano de mayor agilidad y flexibilidad co-
mo las multinacionales surcoreanas, que se for-
talecen en los sectores tecnoldégicos mas
avanzados, contando con multinacionales de re-
ferencia: LG y Samsung, lider mundial de telefo-
nia moévil (27 por 100 de cuota del mercado mun-
dial), superando de esta manera contra todo
prondstico a la otrora lider finlandesa Nokia (com-
prada por Microsoft en septiembre de 2013)’.

6 En el ano 1998, los ingresos ascendieron a 11,5 billones de do-
lares y en el 2008 fue mas del doble, 25,2 billones de dolares.

7 Microsoft compro las patentes y los negocios de Nokia y pagd
3.790 millones de euros por la unidad de fabricacion de moéviles y
1.650 millones de euros por la cartera de patentes. Nokia fue la pri-
mera compafia mundial en la venta de estos dispositivos.

Hubo un tiempo que todo en cuanto a telefonia era Nokia. Catorce
afios como lider mundial lo dice todo. Hasta que llegaron los movi-
les tactiles. Fue ahi donde, como por arte de magia, el concepto de
moévil, practico y sencillo, cambi6. A rey muerto, rey puesto. En abril
de 2012, Samsung, el gigante surcoreano, se convirtié en el princi-
pal proveedor de dispositivos. Europa pierde con esta operacién, pues
Nokia no era sélo una compafia, era un simbolo de que los fabrican-
tes y empresas de tecnologia europeas podian ser competitivas en el
mercado actual. El fin de Nokia como fabricante deja al viejo mundo

huérfano de ejemplos que mostrar frente al empuje americano y, sobre
todo, asiatico.

En el ranking, por primera vez, no aparece ningu-
na empresa ni banco europeo entre los diez prime-
ros puestos. Por segundo afio consecutivo lo enca-
beza el Banco Comercial e Industrial de China
(ICBC), mientras que China Construction Bank ocu-
pa el segundo lugar. Agricultural Bank of China,
asciende cinco puestos para alcanzar el tercer lu-
gar, seguido de JPMorgan Chas y de Berkshire
Hathaway. Exxon Mobil, General Electric y Wells
Fargo (los tres estadounidenses) ocupan los pues-
tos sexto, séptimo y octavo, y la lista queda cerra-
da por Bank of China y PetroChina. Apple, situado
en el puesto 15, ocupa el primero en términos de
capitalizacién de mercado o valor en bolsa, mien-
tras que el gigante de las grandes superficies
Walmart, en el puesto 20, se corona en lo mas al-
to por volumen de ventas.

Las multilatinas, cuentan con la petrolera brasile-
Aa Petrobras, en el puesto 30. Le siguen los bancos
ltat (46), Bradesco (63) y Banco do Brasil (104).
Brasil es el pais con mayor representacion en el
ranking. El segundo es México, encabezado por
América Movil (115), Femsa (373), Grupo Financie-
ro Norte (469), Grupo México (529) o Modelo (564).
También aparecen ocho firmas chilenas, lideradas
por Falabella (581), seis colombianas con Ecopetrol
a la cabeza (128), dos venezolanas, Mercantil Ser-
vicios (774) y Banco Occidental (1.423), Credicorp
de Pera (901) y Popular de Puerto Rico (1.301). El
crecimiento que ofrece el ranking indica que afio tras
afo el panorama corporativo global es ante todo di-
namico y en constante cambio. Prueba de ello es
que China avanza pero, sin embargo, Estados
Unidos sigue manteniendo el liderazgo total y cinco
de las diez mayores companias le corresponden.

En el caso de Espafia, las grandes multinaciona-
les suman 27, encabezadas nuevamente por el
Banco Santander que aparece en el puesto 43; Te-
lefonica (68), BBVA (118), Iberdrola (133), Gas Natu-
ral (230) e Inditex (313). También figuran CaixaBank
(325), Mapfre (376), ACS (382), Repsol (471), Bankia
(582), Abertis (616), seguidas de OHL (1.610),
Liberbank (1.646) y Bolsas y Mercados de Espafa
(1.679). >
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Por paises, lidera Estados Unidos con 564 em-
presas, le sigue Japon con 225 y China con 207.
En el ranking debutan por primera vez Republica
de Mauricio, Eslovaquia y Togo. Por regiones,
desde el primer ranking, la dinamica de poder en-
tre Oriente y Occidente ha cambiado ostensible-
mente. En esta edicion puede comprobarse al di-
vidir las empresas en siete regiones: Asia con 674
empresas supera a América con 629 y Europa
506. Esto significa un fuerte contraste si se com-
para con la lista de hace 11 anos, cuando conta-
ba con méas de la mitad de compafias que Asia.

Los mercados emergentes, especialmente
Oriente Medio y América Latina, también obtuvie-
ron una participacion significativa durante la ulti-
ma década con un crecimiento del 265 y 76 por
100 respectivamente. Mientras que Africa tiene
menos miembros, pero avanza, afiadiendo siete
empresas a la lista. Cuatro de los recién llegados
tienen su sede en Nigeria, lo que supone un to-
tal de cinco para este pais.

Otra singularidad es que se incorporan 179 nue-
vas companias, muchas debido al mercado de ren-
ta variable, otras por el repunte de las operaciones
corporativas, y algunas por el incremento de ofertas
publicas de adquisiciones. De esta manera se ob-
servan importantes progresos como el protagoniza-
do por Facebook, que subi6 561 puestos hasta el
situarse en el 510. Por otra parte, Hewlett Packard,
que descendié notablemente en 2013, avanz6 del
puesto 438 al 80.

En el ranking se constata como ciertas indus-
trias dominan el paisaje de los negocios. No ex-
trafa que los bancos y las compafias financieras
diversificadas sigan dominando la lista con 467
miembros. Las siguientes tres mayores industrias
son petréleo y gas (125), seguros (114) y servi-
cios (110). En términos de crecimiento, la indus-
tria de semiconductores lidera las ventas (11 por
100); mientras que las companias financieras di-
versificadas tienen un acelerado repunte en sus
ganancias (90 por 100), por su parte, el sector
construccion lidera el crecimiento en activos (18
por 100).
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También se observa que las empresas chinas
dominan por tamafio el escenario mundial, no
obstante, deben de reforzar su talén de Aquiles:
potenciar aln mas su presencia internacional. La
percepcion de que protagonizan un gran impulso
mediante fusiones y adquisiciones, no refleja la
realidad. Estas sumaron 52.000 millones de do-
lares, cantidad que es una quinta parte menor que
en 2013 (la cifra mas baja desde 2009) y mode-
rada en contraste con el importe mundial que su-
per6 los 3,2 billones de doélares® (la mayor cifra
desde 2007). De esa cantidad, Estados Unidos
representa un tercio, 1.053 billones de délares.

No obstante, las inversiones extranjeras direc-
tas chinas han crecido de manera vertiginosa,
multiplichndose por cinco durante el periodo
2005-2010, convirtiéndose en el quinto inversor
mundial (UNCTAD, 2011). Ademas, en 2010 se
registraban unas 16.000 empresas filiales en 178
paises. De tal manera que las empresas chinas
han tenido un papel muy activo en los mercados
internacionales. Buena parte de estas operacio-
nes las han protagonizado las empresas chinas
incluidas en el ranking Forbes Global 2000.

8 Segun la firma especializada Dealogic, 2014.
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