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LOS CONTRATOS QUE OBTIENEN LAS EMPRESAS

ESPANOLAS EN LAS IFM

Se presenta un analisis por sectores de los contratos que las empresas espafiolas han obte-
nido durante los ultimos afos en las instituciones financieras multilaterales. Asimismo se in-
tenta averiguar si hay algun sector de grandes adjudicaciones (mas de 10 millones de dolares)
donde la representatividad de las empresas espafiolas sea baja.
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1. Introduccion

Las instituciones financieras multilaterales (IFM)
a las que se refiere este articulo son los grandes
bancos de desarrollo: el Banco Mundial (BM), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Africano de Desarrollo (BAFD), el Banco Asiatico
de Desarrollo (BASD), el Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE), el Banco de De-
sarrollo de América Latina, que mantiene las siglas
de su anterior denominacién, Corporacion Andina de
Fomento (CAF), el Banco de Desarrollo del Consejo
de Europa (BDCE) y el Banco Europeo de Inver-
siones (BEI), aunque este ultimo tiene una funciéon
mas amplia como instrumento financiero de la UE.

Debido al propdésito de este articulo, cada una
de estas instituciones se tratard como un todo,
sin hacer referencia a los componentes internos
que pueda tener (por ejemplo, en el caso del BM,
la Corporacion Financiera Internacional, la Aso-
ciacion Internacional de Fomento, etcétera).

* Consejero Técnico de Fondos Multilaterales.

El autor queda muy reconocido a Juan Francisco Martinez Garcia,
Subdirector General de Instituciones Financieras Multilaterales, por
su estimulo para escribir este articulo, y a todos los companeros del
Ministerio que han hecho observaciones y comentarios.

Version de mayo de 2015.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 3064
DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 2015

Estas instituciones conceden préstamos o do-
naciones a los paises prestatarios para la realiza-
cién de proyectos que contribuyan al avance de sus
economias y sus sociedades. Desde la compra de
libros para escuelas hasta la construccién de puen-
tes. Desde propuestas de reforma del sistema ju-
dicial hasta sistemas de control del trafico ferrovia-
rio. También otorgan financiacion y garantias al
sector privado, o participan temporalmente en el ac-
cionariado de determinadas empresas.

Debe precisarse que este articulo solo analiza
una parte de la financiacion de las IFM. Por ejemplo,
en su ano fiscal 2014 (desde el 1 de julio de 2013
al 30 de junio de 2014), el BM™ ha financiado
65.600 millones de dolares mediante «présta-
mos, donaciones, garantias e inversiones en ac-
ciones». Sin embargo, los importes de los contra-
tos prior review (con revision previa por parte del
banco antes de firmarlos), que este articulo analiza,
solo suman 7.106 millones de dblares para ese afo
fiscal. Las operaciones de préstamos a Gobiernos
fueron 39.500 millones de dolares, de los cuales >

™ Annual Report 2014. The World Bank. http://www.worldbank.org/
en/about/annual-report
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10.500 millones de dblares fueron préstamos de po-
liticas (aportaciones directas a los presupuestos de
esos paises). Con la CAF ocurre algo similar.

Los paises prestatarios presentan proyectos a
la instituciéon. Aquellos para los que se aprueba la
financiacion son licitados por el pais con la super-
vision de la IFM. A esta licitacion pueden presen-
tarse, en principio, empresas de cualquier pais
miembro de la institucién, aunque en algunos ca-
s0s se permite que se presenten empresas de
cualquier nacionalidad.

2. Sectores preferentes

De los respectivos sitios en Internet (ver con
detalle en las referencias bibliogréficas las direc-
ciones exactas, que no siempre son obvias) se
han obtenido datos de los periodos siguientes:

— BID: de 2000 a 2014.

— BM: de 2000 a febrero de 2015.

— BASD: de 2009 a 2014.

— BAFD: del 1 de enero de 2000 al 16 de abril
de 2014 (el 09/03/2015 todavia no hay datos de-
tallados del resto de 2014).

Con estos datos, las empresas espafiolas han
obtenido 1.865 contratos por un valor total de
8.269 millones de délares. Los trabajos son su-
mamente variados: desde la mejora de carrete-
ras en Uzbekistan hasta una investigacion sobre
el lavado de manos en Panama.

En todo este articulo se emplearan dolares nor-
teamericanos como unidad monetaria, pues en ella
estan los datos originales, y aunque seria posible
la transformacién a euros afio a afio, la fuerte va-
riacion que han experimentado estas divisas en el
periodo estudiado podria introducir distorsiones.
No se analizara el corporate procurement (licitacio-
nes para las propias necesidades de la IFM).

Para el estudio se han dividido en 17 los sectores
de adjudicacion: Administracién Publica, agricultura
(que comprende también ganaderia, acuicultura,
pesca y silvicultura), agua, construccion, educacion,
energia, estudios, finanzas, industria, informati-
ca, medio ambiente, otros, proteccion contra inunda-
ciones, residuos, salud, transporte y turismo.

El Grafico 1 muestra que, si se atiende al nime-
ro de adjudicaciones, esta bastante repartido entre
estos sectores. El sector grande de la izquierda co-
rresponde a «otros» (generalmente asistencias téc-
nicas de importes reducidos cuya descripcién sucin-
ta, como servicios de aprovisionamiento o consejo
en la gestién no permite asignarlos con mas preci-
sion) y el de la derecha, a energia.

Cuando se habla de «empresas espafiolas» de-
be entenderse «empresas con sede en Espana».
Si una empresa espafnola participa en un consor-
Cio con empresas de otros paises, el dato de la IFM
puede que adjudique todo el importe del contrato a
una sola empresa del consorcio, en vez de asig-
narlo por porcentajes de participacion?.

Otras veces las adjudicaciones se realizan a fi-
liales en el pais de empresas con la matriz en Es-
pafa, que luego consolidan resultados, de modo
que los datos oficiales de IFM suelen ser algo me-
nores. Solo a modo de ejemplo, en el BASD en 2011
las adjudicaciones serian 333,5 millones de dolares
si contaramos las de Isolux y Cobra obtenidas a tra-
vés de sus filiales en la India. No es ese el dato que
se incluye en el Cuadro 2 (constan solo 44,04 mi-
llones de délares para el BASD en 2011) porque se
pretende trabajar con datos homogéneos, pero es
importante tenerlo en cuenta.

Asimismo debe precisarse que, aunque un con-
trato se obtenga con la intervencion de una IFM,
puede que esa IFM no financie el importe completo
del contrato, sino solamente una parte (el resto pue-
de ser aportado por un banco local, directamen-
te por el pais adjudicatario, etcétera). Por ejemplo,
en el contrato que obtuvo Eptisa Servicios de In-
genieria en 2014 a través del Banco Asiatico de
Desarrollo por servicios de consultoria para cons-
truccion de capacidad y apoyo institucional, el im-
porte completo del contrato fue de 3.384.777,95
dolares, pero el BASD solo financi6 2.704.126,97.
En este articulo siempre se tiene en cuenta el im-
porte completo. >

2 Desempefio de las empresas espafiolas en 2013. Banco Mundial y
Banco Interamericano de Desarrollo. ICEX.
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GRAFICO 1
NUMERO DE ADJUDICACIONES POR SECTORES
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Fuente: elaboracion propia con los datos de las direcciones de Internet detalladas en la bibliografia.

GRAFICO 2
MONTO ADJUDICACIONES POR SECTORES
(En millones de dolares)
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Fuente: elaboracién propia con los datos de las direcciones de Internet detalladas en la bibliografia.

En cambio, si atendemos al monto de los contra- en el sector de transporte (méas de la mitad, a la
tos (Gréfico 2), observamos una fuerte concentracion izquierda) y en el de energia (méas de un cuarto, >
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a la derecha). Ello se debe a que la construccién de
carreteras, puentes, suministro de material rodante
(importe medio: mas de 21 millones de dolares) li-
neas eléctricas, centrales eléctricas (importe me-
dio: mas de 7 millones de dblares) tiene un impor-
te medio muy superior al de los proyectos para la
Administracién Publica (477.200 délares) o del
sector «otros» (593.892 dblares).

Si analizamos por bancos los montos de las
adjudicaciones (para ello se han tomado sola-
mente las de 2009 a 2013, inclusive, que son los
afos en que se dispone de datos para los cuatro
bancos citados), observamos en el Grafico 3 una
situacion interesante.

GRAFICO 3
MONTO AJUDICACIONES POR BANCOS
(Millones de dolares)
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Fuente: elaboracién propia.

Casi la mitad del importe total se obtiene en el
Banco Mundial. Si combinamos esta informacion
con la del Grafico 4 vemos ademas que las adju-
dicaciones mas sustanciosas se obtienen en el
Banco Asiatico de Desarrollo.

En efecto, el Grafico 5 muestra que la adjudi-
cacién media en el Banco Asiatico de Desarrollo
(25,0 millones de dolares) mas que triplica las del
Banco Africano de Desarrollo (8,2) y las del Banco
Mundial (8,1).

Elnumero de adjudicaciones que obtienen las em-
presas espafiolas en cada banco muestra una fuer-
te dependencia del nUmero total de adjudicaciones.

GRAFICO 4
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Fuente: elaboracioén propia.

GRAFICO 5
IMPORTE MEDIO POR ADJUDICACIONES
(Millones de dolares)
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Fuente: elaboracién propia.

A titulo de ejemplo, ya que no se dispone de to-
das las adjudicaciones de estos cuatro bancos des-
de 2009 a 2013, se han extraido los nUmeros to-
tales en 2013: 12.900 en el BID, 11.877 en el BM,
2.035 en el BAFD y 1.349 en el BASD.

Como ya se ha dicho, los datos del BM son
contratos con revision previa, que suponen entre
un 15y un 30 por 100 de sus compromisos anua-
les. Tampoco incluyen adquisiciones corporativas
de la propiainstitucion. Lo mismo se aplica al BID.

El Cuadro 1 muestra los importes, en millones
de doblares, de las adjudicaciones anuales a em-
presas espafolas en el periodo descrito.

El Cuadro 2 muestra el porcentaje del importe
que obtienen nuestras empresas respecto al impor-
te anual total de los contratos adjudicados por la
IFM (con las salvedades ya descritas). Debajo de
las siglas de cada IFM y entre paréntesis esta >
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CUADRO 1
ADJUDICACIONES A EMPRESAS ESPANOLAS
(Millones de délares)

ANO BID BM BASD BAFD
2009 147,72 62,46 45,49 0,00
2010 29,95 53,76 38,20 9,04
2011 40,27 675,20 44,04 47,98
2012 125,44 735,37 517,14 153,45
2013 748,80 799,41 398,87 111,99

Fuente: elaboracién propia.

CUADRO 2

PORCENTAJE IMPORTE EMPRESAS ESPANOLAS RESPECTO
A ADJUDICACIONES TOTALES DEL BANCO

ARNO BID BM BASD BAFD
(part.) (1,97) (1,84) (0,34) (1,09)
2009 0,95 0,50 0,22 0,00
2010 0,24 0,41 0,20 0,41
2011 0,37 4,64 0,20 1,93
2012 3,28 4,94 4,12 7,23
2013 11,77 7,14 4,79 4,04

Fuente: elaboracion propia.

el porcentaje de participacion de Espana en su
capital (ultima cifra disponible en marzo de 2015).

Por ejemplo, Espafa tiene una participacion
del 0,34 por 100 en el capital del Banco Asiatico
de desarrollo. Se puede apreciar que, desde unos
volimenes minimos de adjudicaciones en 2009,
se va ascendiendo hasta otros muy respetables
en 2013, que se mantienen claramente por enci-
ma de la participacion de Espafia en el capital de
estas IFM.

En cuanto al analisis por paises, las empresas
espafolas han obtenido 100 adjudicaciones en
grupos de paises y 1.765 en 117 paises indivi-
duales. Los tres donde mayor niUmero han obte-
nido (mas de cien en cada caso) son: Republica
Dominicana, Nicaragua y Honduras. Los de su-
periores montos han sido Brasil (2.324 millones
de dolares), India (744 millones de dolares) y
Marruecos (582 millones de dolares). En el territorio
de Kosovo, no reconocido por Espafia como pais,
las empresas espafiolas han obtenido (siempre del
BM, porque el BID, BAFD y BASD no conceden
créditos a paises europeos, salvo el caso del BASD
para Georgia, Armenia y Azerbayan) contratos por
importe de 128.728 doblares.
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3. Eficacia en la obtencion de contratos

Teniendo en cuenta el anterior analisis por pai-
sesy que el Banco Mundial tiene 188 Estados miem-
bros, surge de inmediato la pregunta: ¢ hay algun
pais donde las empresas espafnolas no estén ob-
teniendo adjudicaciones?

Lo primero que debe precisarse es que los
miembros de un banco de desarrollo suelen dividir-
se en paises prestatarios, a los que la institucion fi-
nancia (a través de préstamos o donaciones), y pai-
ses no prestatarios, a los que no financia, porque
ya han alcanzado un nivel de desarrollo suficiente.
En los casos particulares del BCIE, del BDCE y de
la CAF, todos los paises pueden ser prestatarios.

Esto quiere decir que si las empresas espafio-
las no obtienen adjudicaciones, por ejemplo del
BID en EEUU, no hay que preocuparse, porque
alli no se dan. Pero si no las obtuvieran en Haiti,
si que deberia mirarse por qué (aunque con es-
te pais, se puede estar tranquilo: han obtenido 21
adjudicaciones por un importe total superior a los
20 millones de dolares).

Por tanto, hay que extraer todas las adjudica-
ciones de BM, BAFD, BASD y BID, ver en qué
paises se han desarrollado los proyectos adjudi-
cados, y hallar si en alguno de ellos, fuera de los
117 paises individuales citados, hay adjudicacio-
nes importantes.

Debido a la dificultad de extraccion de los da-
tos (en el BASD, para cada afio, hay que descargar
60 archivos Excel; en el BID el sistema permite
extraer de una vez un maximo de mil adjudicacio-
nes, lo que implica que para sacar todas las de
un afno han de hacerse mas de treinta extracciones;
en el BM, cuando el resultado de una busqueda
supere los 15.000 registros, pueden no descargar-
se todos...) esta parte especifica del estudio se
ha hecho solo para los afios 2013 y 2014 (en el
caso del BAFD, del 1 de enero de 2013 al 16 de
abril de 2014), tomando siempre como fecha la
de firma del contrato (el Banco Mundial sigue el
ano fiscal norteamericano, de modo que el afo fis-
cal 2014 va desde el 1 de julio de 2013 al 30 de
junio de 2014). >
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Aun con estas restricciones el numero de con-
tratos analizados es considerable: 49.552.

Ahora se puede responder a la pregunta: en-
tre las adjudicaciones de BM, BAFD, BASD y BID
en 2013y 2014, hay 32 paises en los que las em-
presas espafolas llevan al menos desde 2009 sin
obtener ninguna adjudicacion. Y algunos montos son
importantes: por ejemplo, los 166 contratos de los
que Papua Nueva Guinea es pais prestatario (es
decir, son obras que se ejecutan alli, o servicios que
se prestan alli) superan los 489 millones de déla-
res. Los dos contratos en Namibia, en la practica
uno, la ingenieria, suministro y construccién del ter-
minal de contenedores de la bahia de Wallwis, (que
se llevé la empresa China Harbour Engineering) re-
basan los 274 millones de dolares.

Los restantes paises en esa situacion son:
Botsuana, Liberia, Burkina Faso, Butan, Sudan del
Sur, Burundi, Republica del Congo, Republica Cen-
troafricana, Lesoto, Togo, Islas Salomén, Samoa,
Birmania, Vanuatu, Comores, Fiyi, Yibuti, Sudan,
Palaos, Estados Federados de Micronesia, So-
malia, Gabdn, Santo Tomé y Principe, Nauru, Islas
Marshall, Islas Cook, Mauricio, Antigua y Barbuda,
San Cristébal y Nieves, y, finalmente, Dominica (pe-
queno pais de las Antillas Menores, de unos 72.000
habitantes, que no debe confundirse con la Repu-
blica Dominicana).

Entodo caso, la suma de los montos 2013-2014
en esos paises donde empresas espafolas lle-
van al menos desde 2009 sin obtener adjudica-
ciones (ya sea porgue no se presenten a la lici-
tacién, o porque se presenten, pero no la ganen)
de bancos de desarrollo (1.995 millones de dbla-
res) es un porcentaje muy reducido (3,42 por 100)
de la suma de las adjudicaciones BM-BAFD-BASD-
BID en todos los paises (58.395 millones de d6-
lares).

Ademas, los importes de los 333 (solo un 0,67
por 100 de los 49.552) contratos adjudicados a em-
presas espanolas suman 3.248 millones de dola-
res, un 5,56 por 100 de los 58.395 millones de
dolares a que ascienden los contratos concedi-
dos a empresas de todos los paises. Esto quiere

decir que el importe medio logrado por una em-
presa espanola (9,75 millones de dolares) es ca-
si nueve veces mayor que la media consideran-
do todos los paises (1,18 millones de dblares).

Una posible interpretacion es que las empre-
sas espanolas no tendrian interés en presentar-
se a licitaciones de IFM para paises con los que
existe escaso vinculo comercial. Esto explicaria
los casos, por ejemplo, de Palaos o Nauru: se-
gun las estadisticas del comercio exterior
(http://datacomex.comercio.es), desde el afo 2000
no consta una sola exportaciéon a Palaos, y sola-
mente una, en 2013, de 509 dblares, a Nauru. Pero
no aclara otros como Liberia, con mas de 72 millo-
nes de délares exportados en el periodo indicado.

Sin embargo, otra visién es que las exporta-
ciones comerciales tradicionales nunca han sido
un factor explicativo de las expresiones de inte-
rés en proyectos de IFM, precisamente porque,
en paises con escasa vinculacién comercial, pre-
sentarse a uno de estos proyectos es una buena
forma de establecer una cabeza de puente, apro-
vechando una licitacion en principio justa y obje-
tiva, y el pago garantizado que supone la finan-
ciacion por una IFM.

Segun los comentarios recibidos a una prime-
ra version de este articulo, otro factor que podria
explicar esta falta de adjudicaciones a empresas
espafolas en algunos paises seria la corrupcion.
Por ejemplo, Papta Nueva Guinea es «uno de los
paises mas corruptos del mundo» [145 de 175 en el
indice de Corrupcién de Transparencia Internacio-
nal, https.//www.transparency.org/country#PNG, el
10 de abril de 2015]. En Liberia «existe comercio
bilateral exiguo y volatil. Hubo una primera mision
comercial al pais en el 2013, no hay oficina co-
mercial espafnola (se lleva desde Accra), las po-
cas operaciones puntuales son ventas de barcos,
corrupcion elevada [94 de 175], etcétera. Sin men-
cionar Sudan del Sur [171 de 175], Butan [30 de
175, cuando en 2014 Espafa esta peor, 37. Si las
empresas espafiolas no obtienen adjudicaciones
de IFM en Butan, no es por la corrupcion], Botsuana
[31 de 175, idem], donde podriamos encontrar ra-
zones muy similares». >
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4. ¢;Se estan perdiendo oportunidades?

Es decir ¢ hay algun grupo de grandes contra-
tos (mas de 10 millones de délares) que las em-
presas espafolas no estén obteniendo?

De los casi cincuenta mil contratos considera-
dos, 1.074 son por un importe superior a los 10 mi-
llones de délares. Aunque solo son el 2,17 por 100
de los 49.552 antedichos, la suma de sus impor-
tes supone el 66,57 por 100 del importe total de
58.395 millones de doblares.

Practicamente todos, con alguna excepcion irre-
levante que detallaré un poco méas adelante, caen
en los sectores donde las empresas espafiolas ob-
tienen numerosos contratos: construccion de carre-
teras, puentes y autopistas; gestion de cuencas pa-
ra evitar inundaciones; ferrocarriles; suministro de
agua y alcantarillado; y tendido de redes eléctricas.

A titulo de ejemplo, los cinco mayores proyectos
adjudicados por BM, BAFD, BASD o BID en 2013-
2014 son:

1. La planta de ciclo combinado de Talimarjan,
en Uzbekistan (822 millones de doblares), que se
adjudicdé a Hyundai.

2. Lared regional de alta tension de Tayikistan
(558 millones de doblares), que se concedi6 a
Alsthom.

3. Obras eléctricas en Venezuela (475 millones
de dolares), que obtuvo la china Dongfang Electric.

4. El plan de gestién de los recursos naturales
de Tunez, que fue a la tunecina STEG.

5. Un proyecto regional africano de infraestruc-
tura de comunicaciones (438 millones de dolares),
gue recay0 en la empresa keniata Dimension Data.

A este respecto conviene destacar que entre
los 12 proyectos de importe mas elevado hay tres
que se adjudicaron a empresas espafiolas: uno a
Acciona Infraestructuras por 398 millones de do6-
lares para la construccién de un puente, un tanel
y una autopista elevada en Brasil; otro de iguales
caracteristicas, salvo el importe (313 millones de
dolares); y un tercero, a Dragados, por 289 millo-
nes de dolares, para obras de proteccion contra
inundaciones en la cuenca del rio Odra (Polonia).
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Cuantitativamente, los 41 grandes contratos
(3,82 por 100 de los 1.074) adjudicados a empre-
sas espafolas suman un monto de 2.939 millones
de dolares, el 7,56 por 100 de los 38.873 millones de
délares a los que ascienden los de todos los pai-
ses. El gran contrato medio espanol es por tanto
claramente superior al general (71,69 millones de
doblares frente a 54,37 millones de dolares).

El detalle anteriormente mencionado consiste
en la construccion de unos laboratorios médicos en
Argentina (204 millones de dblares), el desarrollo
de la educacion primaria en Bangladés (67 millo-
nes de doélares) y (aqui viene lo interesante, porque
los dos proyectos anteriores son aislados) cuatro
proyectos de energia geotérmica en Indonesia, to-
dos del BM, que suman 259 millones de dolares y
que se llevaron la japonesa Sumitomo y la indone-
sia Rekayasa.

Pese a ser Espafia una potencia en energias
renovables, tanto en la produccion interior como
en los contratos que sus empresas obtienen en
el exterior, entre los 1.865 contratos obtenidos por
empresas espafolas a través de los bancos de
desarrollo en los periodos citados en el apartado 2,
sectores preferentes, no hay uno solo de energia
geotérmica. Los hay de placas solares, centrales
termosolares, parques edlicos, campos solares... Y,
sin embargo, anualmente «la energia geotérmica es-
ta creciendo del 4 al 5 por 100, con unos 700 pro-
yectos desarrollandose en 76 paises»3. Se ha produ-
cido una innovacién con la introducciéon de plantas
de ciclo binario y de mejoras en la perforacién y ex-
traccion. Esto permite la produccion cuando la ro-
ca caliente subterrdnea se encuentra a temperatu-
ras relativamente bajas (solo 57 °C)*.

Estos cuatro proyectos no son aislados: entre los
49.552 — 1.074 = 48.478 proyectos de menos de 10
millones de dblares hay otros cinco de energia geo-
térmica.

Este tipo de energia renovable, ademas de ba-
rata, tiene una caracteristica que la convierte en >

3 2014 Annual U.S. & Global Geothermal Power Production Report.
http://geo-energy.org/events/2014%20Annual%20US%20& %20
Global%20Geothermal%20Power%20Production%20Report%20Final.
pdf

* Geothermal Energy: http://en.wikipedia.org/wiki/Geothermal_ energy
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una pieza muy adecuada de un mix energético reno-
vable: su continuidad. No es variable como la edlica
o0 la solar: las zonas calientes de donde se extrae
siempre estan calientes y proporcionan energia to-
do el tiempo.

Con la lucha actualmente en marcha contra el
cambio climatico es de esperar que las inversiones
en esta energia sigan aumentando. Por ejemplo,
en el este de Africa, concretamente en Kenia, se
esta tratando de promoverlas. Espafna no puede
guedarse fuera. Las empresas espafolas lideres
en renovables deben potenciar sus divisiones geo-
térmicas e intentar aprovechar esta oportunidad.

Segin otro comentario recibido «en Espafna
aun no estan en marcha proyectos de este tipo.
Se espera que estén funcionando para 2018 (por
lo que no existirian referencias necesarias para
licitar). De hecho es una linea de trabajo que es-
ta desarrollando Invest in Spain®, para la atraccion
de inversién. La experiencia en este campo la tienen
principalmente paises como USA o Japdn que si que
estan resultando adjudicatarios de los mismos».

5. Conclusiones

Las empresas espafolas muestran en los ul-
timos afios gran eficacia en la obtencién de con-
tratos de IFM. Ha habido un cambio que parece
duradero en la posicién del sector privado espa-
fol en este mercado. Y ademas se ha producido
en unas condiciones para las empresas espafo-
las bastante complicadas (alguien podria decir
que en parte a causa de ellas).

Las empresas espafiolas obtienen contratos
en practicamente todos los paises donde el monto
de adjudicaciones es elevado. Sin embargo, se iden-
tifican algunos donde, por el momento, no los con-
siguen: Papua Nueva Guinea, Namibia, Botsuana,
Liberia, Burkina Faso, Butan y Sudan del Sur, con

5 Pagina de Invest in Spain sobre energias renovables:
http://www.investinspain.org/invest/es/sectores/energias-renovables/
descripcion/index.html y pagina a la que deberia conducir el enlace
Geotérmica htip://www.energias-renovables.com/ articulos-geotermi-
ca-30-Geotérmica

montos superiores a los 100 millones de dolares s6-
lo sumando los de 2013 y 2014.

Las empresas espafiolas obtienen contratos en
todos los sectores importantes. Como hallazgo mar-
ginal, deberian potenciar sus capacidades de pre-
sentarse a licitaciones de energia geotérmica.
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