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EL IMPACTO INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA Y AUDIOVISUAL ESPANOLA

Este articulo pretende introducir algunas reflexiones sobre las magnitudes de las exporta-
ciones de los bienes y servicios correspondientes a las obras cinematograficas y televisivas fuera
de nuestras fronteras, que se han consolidado a lo largo de los afios y constituyen uno de los
objetivos fundamentales para la supervivencia y desarrollo de la industria espaiiola del audiovi-
sual. Aunque las fuentes estadisticas ofrecen datos oficiales relativos al comercio exterior de
bienes y servicios culturales y, entre ellos, los bienes y servicios audiovisuales, dichos datos
hay que tomarlos con prudencia dada la carencia de precision en lo que respecta a la diferen-
te tipologia de los bienes y servicios audiovisuales. El escaso tamafio de nuestro mercado na-
cional, y la competencia de las grandes producciones internacionales frente al coste reducido
de la produccion nacional, nos obliga a considerar estratégica la dimension internacional, para la
que disponemos un alto nivel de empresas productoras y talento artistico.

Palabras clave: comercio exterior, industrias creativas y culturales, cine, audiovisual, propiedad inte-

lectual.
Clasificacion JEL: F10, L82, O34, Z10.

1. Introduccién

De acuerdo con el preambulo de la Ley 55/2007,
de 28 de diciembre, de Cine, «la actividad cine-
matogréfica y audiovisual conforma un sector es-
tratégico de nuestra cultura y nuestra economia».
El ejemplo clasico de brillante politica cinemato-
grafica y audiovisual exterior lo representan las
cinematografias estadounidense y francesa, que
aungue en distinta proporcion, estan presentes
de forma masiva en su mercado nacional y ejercen
una extraordinaria actividad en los mercados in-
ternacionales. EI 90 por 100 del mercado nortea-
mericano (Canada y Estados Unidos) esta cubierto
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por produccion propia (10.900 millones de doéla-
res USA en 2013). La produccién francesa, que
mantiene una altisima cuota de pantalla nacional
(45 por 100 en 2014) consiguié en 2013 sélo 50
millones de espectadores en el extranjero frente
a los 140 millones de 2012, aunque se mantiene
como el primer pais productor de Europa con 270
peliculas (2013), con una inversién de 1.250 mi-
llones de euros (2013). Espafa ha descendido en
los ultimos afios de una posicién importante en el
entorno europeo y mundial, en el que histérica-
mente ostentaba un puesto significativo, tanto res-
pecto de los registros de produccion nacional como
de la recaudacion en salas de cine en Europa, re-
trocediendo a un discreto segundo plano, claramen-
te superada y arrinconada tanto por la pujanza de
las cinematografias de los paises emergentes >
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TABLA 1

RECAUDACION SALAS CINE EN CUATRO PRINCIPALES PAISES EUROPEOS (2007-2013)
(Millones de euros)

Mercado 2008

Francia..... 1.061,5 1.142,2
Alemania.. 757,9 794,2
ltalia......... 669,9 644,5
Espafa............... 643,7 619,3
Espafia/Alemania (%)................ 85,0 78,0
Total 4 paises..........ccccccceeueenee. 1.819,4 1.936,4
Espafia /Total (%).........cc.cceueuene 35,0 32,0

2009

2010 2011 2012 2013

1.236,0 1.308,9 1.370,8 1.302,3 1.250,0
976,1 920,4 958,1 1.033,0 1.023,0
644,1 772,8 697,2 641,7 646,0
671,0 662,3 635,8 594,6 507,0

69,0 72,0 66,0 58,0 50,0

2.212,1 2.229,3 2.328,9 2.335,3 2.273,0

30,0 30,0 27,0 250,0 22,0

Fuente: Observatorio Europeo del Audiovisual (OBS). Elaboracién propia.

(como Rusia, India y China) como por la fortale-
za de los tradicionales (Reino Unido y Francia),
sin perder de vista al resto de paises europeos
que han sabido mantener y en algunos casos im-
pulsar su industria de manera eficaz. Como ejem-
plo, la ratio Espafa/Alemania de recaudacion ha
pasado del 85 por 100 (2007) al 50 por 100
(2013), segun se indica en la Tabla 1.

En Europa se producen alrededor de 1.600 pe-
liculas al afio y se consumen 900 millones de en-
tradas de cine que generan una recaudacion total
en salas cinematograficas de 6.300 millones de eu-
ros (2014). La cuota de mercado del cine nortea-
mericano es mayoritaria (aunque en 2014 se redu-
joaun 63,1 por 100). Se trata de un mercado muy
maduro, en el que el impacto de la revolucién digital
y el cambio de habitos de consumo se ha dejado
sentir en lo que respecta a la asistencia a las salas
de cine. En Espana, el mercado ha evolucionado
de forma especial, en cuanto que el efecto combi-
nado de la crisis econémica, la irrupcion de Internet
con la puesta a disposicion gratuita de peliculas al
consumidor, ligado a los cambios de habitos de
consumo en general, ha danado de forma definiti-
va el sector del DVD y desfavorecido la asistencia
a salas de cine al perjudicar el sistema de venta-
nas tradicional de la industria. Se ha pasado de 144
millones de espectadores en 2004 a 79 millones en
2013 (ver Tabla 2). Es cierto que 2014 ha supues-
to una cierta recuperacion de la asistencia (87,4 mi-
llones), fundamentalmente por el éxito de una pe-
licula espafola que ha batido los récords de taquilla
en Espafa (Ocho apellidos vascos con 9,5 millo-
nes de espectadores y 56 millones de euros de

recaudacion). En todo caso, estimamos que el
potencial de las salas en Espana tiene un limite
de alrededor de 100 millones de entradas. Lo que
significa un mercado pequefio para rentabilizar la
produccién nacional, con un coste de inversion
medio inferior a 3 millones de euros, que tiene
que competir con productos norteamericanos de
altisimo coste y gran distribucion y promocion co-
mercial. De acuerdo con los datos ofrecidos por el
Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovi-
suales (ICAA), la cuota de cine espafiol exhibido en
Espafia ha evolucionado entre un 12,12 por 100
(2010) y un 19,52 por 100 (2012), siendo el 25,5
por 100 de 2014 un éxito histérico. Asimismo, ac-
tualmente disponemos de un elenco de producto-
ras independientes altamente profesionalizadas,
con gran experiencia internacional y un potencial
enorme de talento y produccién, como El Deseo
(Almodbvar), MOD (Fernando Bovaira), Hemindp-
tero (Amendbar), Atipica (José Antonio Félez),
Morena Films (Pilar Benito, Alvaro Longoria, Juan
Gordon, Pedro Uriol), Vaca Films (Enma Lustres y
Borja Pena), Amiguetes Enterteinment (Santiago
Segura), Tornasol (Gerardo Herrero), Enrique
Cerezo PC , Zeta Cinema (Paco Ramos), Filmax
(Carlos Fernandez), Zentropa Spain (David
Matamoros), Nostromo Pictures (Adrian Guerra) en
estrecha colaboracion con las televisiones publicas
(TVE y las autonémicas) y privadas, fundamental-
mente los tres grandes grupos de Atresmedia (Mikel
Lejarza y Mercedes Gamero), Telecinco Cinema
(Ghislain Barrois y Alvaro Augustin ), y Canal + (ya
propiedad de Telefonica) y Telefénica Studios (ges-
tionando desde 2015 Canal + y Movistar TV). >
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TABLA 2
EVOLUCION DEL MERCADO CINEMATOGRAFICO (2003-2013)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Peliculas espafiolas

NUmero producciones 110 133 142 150 172 173 186 200 199 182 231

Estrenos peliculas espafiolas.... 108 17 128 142 137 139 137 138 147 131 158

Coste medio (millones de euros) . 2,4 2,7 25 3,2 25 2,6 3,2 25 2,2 3,7 2,8

Empresas productoras 120 142 160 183 213 217 234 250 259 246 267
Mercado cine

Peliculas eXhibidas ............ocvuiereieinieniireieiniseesis s 1916 1795 1730 1.748 1776 1.652 1.481 1555 1506 1.482 1.629
Recaudacion (millones de euros)

ESPAMOIAS .......oovuviiiiiei e 92,87 106,21 9841 86,73 81,61 10437 80,28 99,14 119,90 70,15

Extranjeras 598,73 528,74 537,75 557,00 537,68 566,67 582,03 536,71 494,31 436,15

Total 691,60 634,95 636,16 643,74 619,29 671,04 662,31 63585 614,20 506,30
Espectadores (millones)

ESPAMOIAS .......oovuviiiiiei e 1928 2129 1877 1580 1436 1748 1293 1552 1828 13,86

Extranjeras 124,64 106,36 102,88 101,14 9345 92,51 8867 8282 7587 67,68

Total 143,93 127,65 121,65 116,93 107,81 109,99 101,6 98,34 94,16 78,69
Cuota de mercado (% sobre recaudacién)

ESPAMOIAS .......oovuviiiiiei e 15,77 1343 16,73 1547 1350 13,18 1555 12,12 1559 19,52 13,85

Estados Unidos 67,24 69,74 60,14 7122 6750 71,71 7157 7043 6924 59,53 69,28

Union Europea (Incluida Espafia) 2556 2720 3728 2725 3030 259 27,64 2891 2879 3684 2390

Fuente: ICAA (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte).

TABLA 3
COMERCIO EXTERIOR DE BIENES CULTURALES
(Millones de euros)

2004 2005

Importaciones de bienes culturales................. 1035 1097
Audiovisuales 500 427
Libros y prensa 375 400
Artes plasticas 86 186
Mdsica............... 74 84
Exportaciones de bienes culturales... 1070 1017
Audiovisuales ..........ccoceeiiiiiiiii e 149 152
Libros y prensa.........ccoceevieecenineeic s 858 806
Artes pléasticas... 31 28
MUSICA ..o 32 31
Saldo (Exportaciones-Importaciones) ............. 35 -80
Audiovisuales .............cccvveiiiiiiiiiii e -351 -275
Libros y prensa.. 483 406
Artes plasticas... -55 -158
MUSICA ...t -42 -53

2006

1041
446
402
100

93
960
112
768
46
34
-81

-334
366
-54
-59

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1201 1054 879 863 855 77 667
481 427 331 330 296 265 266
423 443 385 373 375 366 292
191 86 55 48 82 41 24
106 98 108 112 102 99 85
946 900 852 731 728 714 703
112 111 107 98 94 58 64
738 688 561 538 547 544 522
62 66 152 61 57 85 920
34 35 32 34 30 27 27
-255 -154 -27 -132 -127 -57 36
-369 -316 -224 -232 -202 -207 -202
315 245 176 165 172 178 230
-129 -20 97 13 -25 44 66
=72 -63 -76 -78 -72 =72 -58

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales 2014.

2. Panorama de la exportaciéon
audiovisual espainola

2.1. Las principales magnitudes econémicas
del comercio exterior audiovisual

De acuerdo con la informacion facilitada por el
Ministerio de Educacién, Culturay Deporte (MECD),
de forma anual desde 2005, a través del Anuario
Espanol de la Cultura (en adelante, el Anuario) dis-
ponemos de cifras que nos permiten entender, de
forma aproximada, el impacto en el comercio ex-
terior de la produccién cinematogréfica y audiovi-
sual espafola (ver Tabla 3).
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Por un lado se definen los bienes culturales y
por otro los servicios culturales.

Las fuentes de informacién utilizadas por el Anua-
rio son la Estadistica del Comercio Exterior de Es-
pafa, para bienes culturales, y la Balanza de Pagos
para los servicios culturales.

Dentro de la relacion de bienes/productos cultu-
rales del comercio exterior, se considera Audiovi-
suales los siguientes conceptos:

— 3706 Peliculas. Incluye las peliculas cinema-
togréficas, impresionadas y reveladas, con registro
de sonido o sin él, o con registro de sonido sola-
mente.

— Parte de la 8523 Discos, cintas y demas so-
portes grabados de sonido e imagen. Desde el 1 >
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TABLA 4
COMERCIO EXTERIOR DE BIENES AUDIOVISUALES

Exportacién

Millones
de euros

149 =
152 2,0
112 -26,3
12 0,0
111 -0,9
107 -3,6
98 -8,4
94 -4,1
58 -38,3
64 10,3
-85 -57,0

Porcentaje
variacion

Millones
de euros

500
427
446
481
427
331
330
296
265
266

-234

Importacion

Saldo

Millones
de euros

Porcentaje
variacion
- -351 -

Porcentaje
variacion

-14,6 275 21,7
4,4 -334 21,5
7,8 -369 10,5

11,2 316 14,4

225 224 -29,1

0,3 232 36

-10,3 202 -12,9

10,5 207 2,5
0,4 202 2.4

-46,8 149 -42,5

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales, 2014.

de enero 2007, la rubrica 8523 incluye «Discos,
cintas, dispositivos de almacenamiento perma-
nente de datos de base de semiconductores, tar-
jetas inteligentes y demas soportes para grabar
sonido o grabaciones analogas, grabados o no,
incluso las matrices y moldes galvanicos para la
fabricacion de discos con exclusion de los pro-
ductos fonogréaficos o cinematograficos». A los
efectos de este epigrafe se han considerado uni-
camente aquellos productos de la rubrica 8523
correspondientes a soportes grabados, excepto
aquellos para reproducir fenbmenos distintos del
sonido: la imagen, las tarjetas con banda magné-
tica incorporada y las tarjetas inteligentes.

Respecto de la definicion del ambito de servi-
cios culturales, el Anuario expone que no es posible
realizar una delimitacién correcta de los servicios
culturales a incluir a partir de la fuente disponible,
por lo que los datos reflejados en el capitulo relati-
vos al comercio de servicios han de interpretarse
con extrema prudencia.

Dentro de la relacion de servicios personales
culturales y recreativos del comercio exterior, los
denominados audiovisuales incluyen la produc-
cion de peliculas y de programas de radio y tele-
vision y los derechos de su distribucion cedidos
a los medios de comunicacion; también se inclu-
ye la remuneracidon de actores, productores, et-
cétera. Se excluye, por el contrario, la cesion de
derechos, por los propios autores, de peliculas,
grabaciones de obras audiovisuales, libros, etcé-
tera, que se registran en la ribrica de «Royalties
y rentas de la propiedad inmaterial».

En consecuencia, los datos ofrecidos por las
entidades publicas encargadas de la gestion de
los mismos no son suficientes para entender la
verdadera magnitud de las relaciones econémi-
cas internacionales de nuestro cine y audiovisual,
sino tan sélo pueden considerarse una herramien-
ta de aproximacion.

En todo caso se puede extraer la conclusién
de que la actividad audiovisual es la segunda en
importancia, tras la editorial, en el comercio exte-
rior de bienes audiovisuales.

Segun la Tabla 4, el saldo neto de comercio ex-
terior de los bienes audiovisuales ha sido tradicio-
nalmente negativo, disminuyendo en la medida que
se reducia tanto los voliumenes de importacién co-
mo de exportacion, fruto fundamentalmente de dos
factores muy conocidos y estudiados, tanto por la
doctrina como por los agentes del mercado: la cri-
sis financiera, y posteriormente de caracter gene-
ral econdmica iniciada a finales de 2007, y los
cambios de consumo privado del producto audio-
visual, con la reduccion drastica del consumo de
los soportes fisicos de video y con incremento sus-
tancial del consumo digital, a través de Internet, en
Su mayor parte sin contraprestacion a los derechos
de los productores de la obra audiovisual, en un
fenbmeno conocido como «pirateria digital». De
acuerdo con los datos ofrecidos por la Coalicién de
Creadores e Industrias de Contenidos (formada por
la entidades de gestion de derechos y asociaciones
representativas de la industria de contenidos), >
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TABLA 5
COMERCIO EXTERIOR DE SERVICIOS AUDIOVISUALES

Exportacion

Ao Millones Porcentaje Millones
de euros variacion de euros

547 - 766

545 -0,4 883

683 25,3 884

823 20,5 847

785 -4,6 866

238 43,5 100

Importacion Saldo
Porcentaje Millones Porcentaje
variacion de euros variacion
- 219 -
15,3 -338 54,3
0,1 -201 -40,5
-4,2 -24 -88,1
2,2 -81 2375
13,1 138 -63,0

Fuente: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales, 2014.

TABLA 6
VENTA INTERNACIONAL DE CINE Y TELEVISION

Cine

Ao Millones Porcentaje Millones
de euros variacion de euros

53 - 29

65 22,6 28

55 -15,4 26

60 9,1 36

57 -5,0 35

40 -29,8 37

43 7,5 39

27 -37,2 43

41 51,9 42

50 22,0 44

-3 -5,7 15

Fuente: FAPAE, Memoria 2013.

el 87 por 100 del acceso a los contenidos digita-
les fue ilegal (2014), con méas de 1.900 millones
de descargas ilegales de peliculas y series de te-
levision.

La disminucién del volumen en el periodo
2004-2013 ha sido de un 57 por 100 en las expor-
taciones, un 46,8 por 100 en las importaciones, y
un 42,5 por 100 en el correspondiente déficit co-
mercial.

Respecto de los servicios audiovisuales, el
Anuario ofrece datos del periodo 2009 a 2013
(Tabla 5), de los que cabe resaltar una positiva dis-
minucion del déficit del saldo de la balanza de pa-
gos (63 por 100), debido fundamentalmente al in-
cremento de los ingresos en dicho periodo (43,5 por
100).

Asimismo, la Confederacién de Federaciones
de Asociaciones de Cine (FAPAE) elabora anual-
mente una memoria donde incluye informacién
sobre las ventas de producto cinematogréfico y te-
levisivo de sus asociados en los distintos merca-
dos internacionales. Dicha Confederacion agrupa
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Television Total
Porcentaje Millones Porcentaje
variacion de euros variacion

= 82 =

-3,4 93 13,4

-7,1 81 -12,9

38,5 96 18,5

-2,8 92 -4,2

57 77 -16,3

5,4 82 6,5

10,3 70 -14,6

-2,3 83 18,6

4,8 94 13,3

51,7 12 14,6

practicamente la totalidad de las productoras es-
panolas de cine y televisidén, unas 400, con el fin
de defender sus intereses empresariales y profe-
sionales. Segun la informacion facilitada (Tabla 6)
las ventas de cine se ven tradicionalmente afec-
tadas por la existencia de los titulos de gran éxi-
to que condicionan el volumen de ventas, de for-
ma que en el periodo analizado (2003-2012) se
producen sustanciales incrementos y decremen-
tos anuales. La venta de producto de television
muestra mayor estabilidad, con un crecimiento
sostenido en el periodo analizado del 51,7 por 100
(de 29 millones de euros a 44 millones de euros),
mientras que el cine alcanza los 50 millones de
euros en 2012.

2.2. La participacion de peliculas espanolas
en festivales internacionales

Un elemento clave en la venta internacional de
las obras cinematograficas y televisivas es la >
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asistencia a los festivales y mercados internacio-
nales. Es usual que los principales festivales in-
ternacionales se celebren junto con un importan-
te mercado, que es el que en Ultima instancia da
sentido a la frenética actividad comercial durante
los dias que se celebran. Existen docenas de fes-
tivales y mercados, tanto de caracter internacio-
nal como nacional (el festival mas importante de
cine en Espafa es el de San Sebastian, aunque
no dispone de un mercado como los menciona-
dos a continuacion). Los mas importantes para la
produccién audiovisual espanola son:

— European Film Market (EFM), situado en el
marco del Festival de Berlin, con 489 exposito-
res, 8.745 visitantes de 98 paises, 748 peliculas,
1.014 screenings y 533 premieres, con 1.589
compradores acreditados (febrero 2015).

— Marché International des Programmes de
Télévision (MIPTV), en Cannes, con 1.600 expo-
sitores, 11.000 visitantes de mas de 100 paises,
con 3.800 compradores acreditados (abril 2015).

— Mercado de Cannes (Le Marché du Film),
es un mercado potentisimo que se celebra en el
marco del Festival Internacional de Cine de
Cannes (mayo), que es el principal de Europa y
probablemente del mundo. Con mas de 410.500
participantes y 1.500 peliculas. En su edicién de
2015 se acreditaron alrededor de 250 asistentes
espafoles: productoras, distribuidoras, agentes
de ventas, televisiones, festivales y, en general,
empresas y profesionales relacionados con el ci-
ne espanol.

- MIPCOM (Marché Internationale de Program-
mes Communications), en Cannes, con 13.000
participantes y 4.400 compradores de mas de 100
paises (se celebra en octubre de cada afo).

— Toronto Film Festival (TFF), en septiembre
de cada ano, probablemente el mejor Festival
después del de Cannes, y con un mercado muy
potente que ha ido creciendo a su amparo.

— American Film Market (AFM ) en Los Ange-
les (noviembre), con 7.946 visitantes, 1.670 com-
pradores de 70 paises, con 432 peliculas, 352
market premieres y 85 world premieres y 654
screens (datos de 2014).

— Adicionalmente, la produccién espafola es-
ta presente en mas mercados como el de Busan
(Asian Film Market), Buenos Aires (Ventana Sur),
Miami (Napte TV), Annecy (de animacién),
Guadalajara y Tokio, entre otros.

— Por ultimo, no hay que olvidar las muestras
de cine espafiol en el extranjero, que aunque no
son mercados, apoyan la labor de marketing y
promocion en todo el mundo, como el Recent
Cinema from Spain de Miami y el Recent Spanish
Cinema de Los Angeles, ambos promovidos por
la Entidad de Gestién de Derechos de los Pro-
ductores Espanoles (EGEDA), y con multiples apo-
yos publicos y privados.

La participaciéon espafiola se concreta en me-
nos de una docena de companias distribuidoras
nacionales especializadas en la venta en los mer-
cados, que a su vez suelen estar ligadas a em-
presas productoras espafnolas y, en el caso de la
produccién de television, a las grandes producto-
ras conectadas con las emisoras de television
principales: TVE, Antena 3 (Atresmedia), Tele 5
(Mediaset Espafa). Hay que sefalar que existe
una gran diferencia en la forma de comercializacién
del producto televisivo (series, documentales, TV
movies) frente al cinematografico, tanto en lo que
se refiere a los mercados tradicionales como en la
forma de vender. El hecho de que nuestro idioma
goce de mas de 400 millones de hablantes no ga-
rantiza su éxito en los paises de habla hispana, da-
do que cada pais dispone de sus propias variacio-
nes idiomaticas, por lo que la riqueza y pujanza del
espanol reside en su variedad y empuje demogra-
fico. Lo cual nos sitia en desventaja frente al inglés,
idioma global en el mundo audiovisual.

En lo que se refiere a producto de cine, Filmax
Internacional, Latido Films, DeAPlaneta, Imagina
y Film Factory, entre otras companias distribuido-
ras espafolas, asisten regularmente a los merca-
dos internacionales. Distribuidoras como Six Sales,
Film Nation y otras de nombre internacional tam-
bién distribuyen cine espafol en los mercados in-
ternacionales. Por otro lado, las producciones na-
cionales suelen buscar para su financiacion >
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las preventas internacionales, para obtener mini-
mos garantizados, con lo que las mismas produc-
toras pueden decidir buscar por su cuenta esa fi-
nanciacion internacional, bien via coproducciones,
con reparto de territorios para su comercializacion,
bien mediante simples preventas.

2.2.1. Ayudas para la participacion de peliculas
espaniolas en festivales

Las ayudas a la internacionalizacion son franca-
mente escasas. Ademas del esfuerzo del Instituto
de Comercio Exterior (ICEX) y el ICAA, mediante
la puesta en marcha de eventos y sfands en los
principales mercados y festivales, el ICAA publica
anualmente convocatorias de ayudas destinadas a
los productores de las peliculas seleccionadas en
festivales para gastos de participacion y de promo-
cion durante el festival. El presupuesto inicial para
el ejercicio 2014 fue de 500.000 euros (300.000 eu-
ros para 2015), lo que suponia el 0,81 por 100 del
total de las ayudas presupuestadas. El mismo im-
porte fue presupuestado los tres afios anteriores. El
presupuesto ejecutado en 2014 fue de 294.200,80
euros, un 58,84 por 100 del presupuestado, para 36
peliculas, que se han presentado en 16 festivales.

2.3. Acciones fundamentales para el
incremento de los ingresos en el
exterior

Existen basicamente tres ejes de actuacion
para el incremento de nuestro comercio exterior
de las obras cinematogréficas y audiovisuales.

Acciones relacionadas con la calidad comercial
de la produccion

A lo largo de los afios se ha ido creando una
imagen mas que aceptable, desde el punto de vis-
ta no sélo de calidad filmica sino también comer-
cial, en el que la accién y el género (terror) son
ejemplos de buenas cifras de comercializacién
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tanto nacional como inernational. Ejemplos como
La isla minima (2014), EI nifio (2014), Lo imposi-
ble (2012), Agora (2009), Celda 211 (2009), El la-
berinto del Fauno (2006), Los otros (2001), El or-
fanato (1997), Two much (1995) o la saga Rec
de Balaguerd (con 4 titulos de amplia aceptacion
internacional entre 2007 y 2014). Asimismo, hay
que resaltar el éxito comercial de la animacion:
Justin y la espada del valor (2013), Las aventu-
ras de Tadeo Jones (2012) o Planet 51 (2009).
Por Gltimo, no podemos dejar de sefalar la im-
portancia que para el mercado internacional su-
ponen algunos directores espafoles internacio-
nalmente consagrados, que se han convertido en
marcas cinematograficas de prestigio, que garan-
tizan producciones de alta calidad artistica y co-
mercial: como nuestro director mas conocido in-
ternacionalmente, Pedro Almodoévar (Amantes
pasajeros, La piel que habito, Los abrazos rotos,
Volver, La mala educacién, Hable con ella, como
las mas recientes ), asi como Alejandro Amenéabar
(Tesis, Abre los ojos, Los otros, Mar adentro, Agora)
y J.A. Bayona (El orfanato, Lo imposible). Sin olvi-
dar por supuesto un gran elenco de directores, de
distintas generaciones, también de primera fila
con mayor o menor impacto internacional depen-
diendo del género de sus peliculas (Alex de la
Iglesia, Enrique Urbizu, Daniel Monzén, Daniel
Calparsoro, Agustin Diaz Yanes, Emilio Martinez-
Lazaro, Manuel Gutiérrez Aragon, Santiago Segura,
Iciar Bollain, Javier Fesser, Daniel Sanchez Arévalo,
Jaume Balaguerd, Juan Carlos Fresnadillo, Enrique
Gato, Ledn de Aranoa, Isabel Coixet, Juan Carlos
Medem y otro muchos).

Acciones comerciales, de marketing y
distribucion relacionadas con la difusion y
promocioén internacional

Ademés de incrementar la asistencia de las
productoras y distribuidoras a los principales fes-
tivales y mercados internacionales, es preciso
apoyar la creacion de festivales y premios que
pongan en valor nuestra cinematografia, como >
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es el ejemplo de los Premios Platino, creados en
2014 y promovidos por EGEDA.

Acciones de caracter institucional de promocion
exterior de la industria audiovisual espafiola,
especialmente en Europa e Iberoamérica

Tradicionalmente el Estado y los agentes pri-
vados han tratado de desarrollar iniciativas de pro-
mocidn exterior, con mayor o menor fortuna, como
fue el caso de la sociedad CINESPANA, SA crea-
da por productores y financiada por el Estado
(1962-1984), siguiendo el modelo UNIFRANCE.
Actualmente, se combina la accién de distintos or-
ganismos fundamentalmente publicos de carécter
nacional y autondmico: ICEX, ICAA, Accién Cultural
Espana (AC/E), AECID, Instituto Cervantes, y la red
de embajadas, como instrumentos eficaces para po-
tenciar la difusion del cine espafiol en el mundo.

3. Conclusiones

La globalizacién de la economia mundial, y de
los contenidos cinematograficos y audiovisuales,
unido al pequefo tamano econémico de nuestro
mercado nacional, la baja inversién en produc-
cidn y marketing de nuestro producto y la altisi-
ma competencia de las grandes cinematografias
extranjeras, implica la necesidad de internaciona-
lizar la industria cinematogréfica y audiovisual es-
panola como principio fundamental de supervi-
vencia y desarrollo de la misma, tanto por el camino
de las coproducciones como de las ventas inter-
nacionales. Los datos economicos estadisticos
ofrecidos por las distintas fuentes publicas y pri-
vadas, aunque parciales, muestran unas cifras
significativas de negocio internacional, que pue-
den ayudar al equilibrio de nuestra balanza de pa-
gos y déficit exterior, por lo que el sector audio-
visual espafiol debe ser considerado estratégico
en su dimensién internacional.

Las peliculas y series de televisidn espafiolas
gozan en general de una buena aceptacion en los

mercados internacionales, basado en un recono-
cimiento de la creatividad y talento de produccion
de nuestros directores y equipos, asi como en el
extraordinario trabajo desarrollado a través de los
Ultimos afos por nuestras productoras, distribui-
doras y televisiones.

Sélo se precisa seguir invirtiendo recursos finan-
cieros, publicos y privados, en talento, innovacion,
distribucidén, marketing y promocion, tanto nacional
como internacional, con el fin de consolidar y ex-
pandir dicha tendencia mediante el apoyo decidido
de los organismos publicos, incluyendo tanto las
instituciones europeas como las nacionales y auto-
némicas, asi como los agentes privados, funda-
mentalmente productoras, distribuidoras naciona-
les e internacionales vy televisiones.
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