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IntroduccIón

Tengo el inmenso honor de haber sido invitado a coordinar este nuevo especial de la revista Boletín 

Económico de Información Comercial Española, el segundo después del publicado en 2009, coordinado a 

la sazón por mi antecesor en el puesto, Fernando Salazar.

Mi objetivo ha sido que el conjunto de artículos ofrezcan una visión lo más actual y alejada de tópicos 

posible de un país que, de acuerdo con los mayores conocedores del mismo, se caracteriza por su inmensi

dad y, desde hace varias décadas, por la velocidad a la que cambia. He tratado, por tanto, de reflejar lo más 

fidedignamente posible una China que es actualmente el segundo país del mundo en tamaño económico 

de acuerdo a su PIB, el primero en términos de paridad de poder de compra, un país que sigue siendo el 

primero del mundo en contribución al crecimiento, y que, por consiguiente, es una parte muy importante 

del mercado mundial en determinados sectores, tales como energías renovables, sector aeronáutico o del 

automóvil. Una China que en definitiva ya no es solo «la fábrica del mundo», sino que pretende con ahín

co ser líder mundial en tecnología e innovación, destacando incluso con Estados Unidos como uno de los 

líderes en determinados sectores punteros, como es el comercio electrónico o el fintech.

Es por todo lo anterior que, cuando empecé con un primer diseño de este monográfico, escogí el títu 

lo De país emergente a líder mundial: China superó hace ya tiempo a Alemania y a Japón en dimensión 

económica, cuenta con posibilidades de superar a Estados Unidos en pocos años, por lo que considerar al 

país como emergente o parte de los BRICS es visto, desde cierto punto de vista, parte de una visión algo 

desfasada, al haber alcanzado ya su propia identidad como otro líder económico mundial, junto a Estados 

Unidos y la Unión Europea.

Este especial monográfico se compone de trece artículos divididos en tres bloques diferenciados. Todos 

los artículos han sido firmados por autores con importantes conocimientos y liderazgo sobre el país desde 

el punto de vista de nuestras relaciones bilaterales y sus respectivas responsabilidades, formando parte 

tanto de la Administración como del tejido empresarial español. Se han buscado así autores con un perfil 

aplicado y con experiencia práctica en sus respectivas áreas de trabajo.

En primer lugar, el bloque denominado «Análisis y apuesta de la Administración española» recoge la 

visión del país desde la propia Administración, en cinco de sus principales facetas: local, bilateral, multi

lateral, financiera y sectorial, escogiendo en esta última el agroalimentario por su importancia. Primero, el 

director general de Comercio Internacional e Inversiones y anterior consejero económico y comercial en 

Pekín, José Luis Káiser, nos presenta con su artículo «El Plan China», primero de los PASE o «País 
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con Actuación Sectorial Estratégica». Segundo, desde la Oficina Económica del Presidente del Gobierno, 

Rafael Linde presenta la estrategia de China en el nuevo orden económico mundial, desarrollándola tanto 

a nivel bilateral, con Estados Unidos, Unión Europea o Latinoamérica, como a nivel multilateral, en foros 

como el G20 o la ASEAN. Tercero, el subdirector general de Fomento Financiero de la Internacionalización 

y anterior consejero jefe en Pekín, Fernando Salazar, realiza una detallada descripción de nuestra coo-

peración financiera bilateral, desde el FAD hasta el FIEM. Cuarto, el subdirector general de Comercio 

Internacional de Productos Agroalimentarios, Agustín Velilla, y Sara Peña Serrano y Moisés Pérez, de 

la misma subdirección, analizan el caso de la exportación agroalimentaria, un mercado de no fácil acceso, 

y cuyos numerosos factores a tener en cuenta condicionarán nuestra oferta exportable del futuro. Y quinto, 

un artículo sobre la situación económica, financiera y el comercio que he tenido el honor de redactar, desde 

la visión local privilegiada que permite el hecho de vivir en este inmenso y apasionante país.

En segundo lugar, un bloque de experiencias empresariales. Aquí tenemos el honor de contar con cuatro 

principales empresas españolas y chinas, líderes en sus respectivos sectores, para abordar aspectos claves 

de nuestras relaciones económicas y comerciales pero desde una óptica empresarial. Primero, Gestamp, 

a través de Antonio López Arce (Chief Financial Officer Gestamp Asia), destacado directivo de dilatada 

experiencia con el país, de una de las principales empresas inversoras españolas en China, quien cuenta 

su experiencia en este ámbito pero desde la óptica específica del sector automovilístico, uno de nuestros 

casos de éxito tanto en exportación como de inversión. Segundo, Huawei, a través de Maria Luisa Melo 

(directora de Relaciones Institucionales y Comunicación), directiva residente en España pero con continua 

relación directa con China, quien nos presenta la experiencia de más de quince años en España en el con-

texto de la inversión directa de China en el exterior, pues en 2016 se convirtió en el segundo mayor inver-

sor tras Estados Unidos. En este sentido, Huawei es sin duda uno de los mejores paradigmas del inversor 

en el exterior como empresa pionera y ejemplo de integración en los países. Tercero, Técnicas Reunidas, 

a través de José Pedro Sebastián de Erice (secretario general) y de Pablo Rovetta (director para China), 

personas con amplísima experiencia tras años en el país, tanto a nivel oficial como empresarial. Estos 

autores nos cuentan la experiencia de la empresa española con empresas chinas en terceros mercados 

y la Nueva Ruta de la Seda, evolución natural de sus más de veinticinco años de experiencia en China.  

Y cuarto, y último, el caso Gamesa, a través de Álvaro Bilbao (APAC CEO) y de Andrés Armesto (Risk 

Management Department), también con varios años de experiencia con China. La empresa es parte hoy 

de un grupo hispano-alemán que cuenta con fabricación en China y desde allí abastece de equipamiento 

eólico a la región asiática y a China en particular. Es uno de los principales proveedores extranjeros eólicos 

del país y, como tal, testigo de excepción del sector energético chino, el más importante del mundo, hoy 

en día, por crecimiento y en el que se centra su artículo.

Por último, y en tercer lugar, con motivo del próximo cumplimiento del aniversario de los cuarenta 

años transcurridos desde la apertura de la primera Oficina Económica y Comercial Española en China, 

dentro de la Embajada en Pekín, este especial incluye un bloque de recuerdos y reflexiones de algunos de 

los consejeros económicos y comerciales partícipes de la construcción de la Administración comercial 

española en China. En esta tercera parte tenemos la suerte de contar con testigos de excepción, como son, 

por orden cronológico, María Pérez Ribes, quien se incorporó en la Embajada en Pekín en otoño de 1979 

para proceder con la apertura de esta primera oficina; Enrique Fanjul, consejero en Pekín en los años 

ochenta y que fue testigo de un periodo apasionante en el país con la firma de los primeros grandes 
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contratos y el inicio de la colaboración financiera bilateral; Coriseo González-Izquierdo, consejera en 

Shanghai a principios de la década pasada; y, por último, Javier Serra, uno de los grandes especialistas 

en el país con más de diez años de experiencia como consejero en Pekín, en dos periodos diferenciados 

entre los años 2002 y 2016.

Antes de concluir quiero agradecer al equipo de la Ofecome en Pekín, empezando por los conseje-

ros Ana María Martínez y Santiago Salvador, la agregada Neus Alfaraz y todo el equipo de analistas, 

contabilidad, personal local y becarios, el importantísimo apoyo y dedicación que prestan en su día a 

día. A las Ofecomes en Shanghai, Cantón y Hong Kong, por su excelente actitud de coordinación y co-

laboración. A la Subdirección General de Estudios y Evaluación de Instrumentos de Política Comercial, 

por su grandísima ayuda en este monográfico. Y, muy especialmente, agradecer el importantísimo apoyo 

que presta Servicios Centrales y la secretaria de Estado de Comercio, Marisa Poncela, bajo cuyo lide-

razgo opera el director general de Comercio Internacional e Inversiones, el director general de Política 

Comercial y Competitividad, y en ICEX, el director general de Internacionalización, la directora general 

de Cooperación Institucional y los directores ejecutivos de Invest in Spain, de Formación, y la Secretaría 

General. A todos ellos, por su total apoyo, compromiso y dedicación con China, este tan importante país 

para nuestras relaciones económicas y comerciales.




