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INSTRUMENTOS DEL INSTITUTO DE
CREDITO OFICIAL PARA LA FINANCIACION DE LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA ESPANOLA

El ICO forma parte del Plan de Accion para la Internacionalizaciéon de la Economia Espafola
2019-2020. En el presente articulo se expone el importante papel que lleva a cabo el Instituto
de Crédito Oficial en su funcién de banco publico para la financiacién de la actividad e inver-
siones empresariales tanto en Espafia como en mercados internacionales, con el objetivo de
promover el crecimiento econdmico y la generacion de empleo. La financiacion del ICO a las
empresas se articula en diversas modalidades, recurriendo a esquemas de colaboracion publi-
co-privada a través de sus diferentes instrumentos, que se pueden clasificar en tres areas de ac-
tividad: Lineas ICO de Mediacion; financiacion directa mediante estructuraciones en distintas
modalidades; y private equity o capital riesgo, en este ultimo caso a través de su filial AXIS.
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1. Introduccioén: naturaleza y
actividades de ICO y contribucion a
la internacionalizacion de las
empresas espanolas

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) esta ads-
crito al Ministerio de Economia y Empresa a
través de la Secretaria de Estado de Economia
y Apoyo a la Empresa. ICO es una entidad de

* Presidente de ICO, Técnico Comercial y Economista del Estado,
coordinador de este articulo junto con Elena Aranda, Directora de
Mediacion de Lineas ICO; Ana Martinez y Begofia Amores, Jefas
de Area; y Mercedes Storch, Jefa de Relaciones Internacionales de
AXIS.

Version de junio de 2019.
DOI: https:/doi.org/10.32796/bice.2019.3114.6889

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3114
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2019

crédito publica, que actua principalmente como
banco publico de promocién del crecimiento
economico y agencia financiera del Estado.
Para llevar a cabo esta actividad, ICO se finan-
cia en los mercados de capitales. Las deudas y
obligaciones que contrae gozan frente a terce-
ros de la garantia explicita, directa e irrevoca-
ble del Estado.

En primer lugar, como banco publico de pro-
mocién del crecimiento econdmico contribuye
—en colaboracion y de forma complementaria
con las entidades de crédito privadas— a dina-
mizar la financiacion de todas las empresas,
especialmente pymes y autbnomos, para favo-
recer su crecimiento, actividades en general >
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e inversiones tanto en Espafia como en merca-
dos exteriores. Para ello, ICO dispone de dife-
rentes férmulas de financiacion, que son objeto
de andlisis en este articulo: Lineas ICO, finan-
ciacion directa y vias complementarias al cré-
dito bancario.

Estos esquemas permiten el acompaha-
miento a las empresas espafolas en el desa-
rrollo de sus actividades empresariales e inver-
siones, tanto en Espafia como en el exterior,
en etapas iniciales de internacionalizacion y en
aquellas de expansién con fuerte presencia y
vocacion internacional.

Generalmente, la financiacion ICO genera
valor afadido en los plazos mas largos y ofrece
condiciones complementarias a los productos
de las entidades financieras. En todas las ope-
raciones, ICO trata de trasladar a las empresas
las mejores condiciones posibles, en funcién
de la situacién de los mercados financieros
y de capitales.

Para contextualizar la actividad que desa-
rrolla ICO en el ambito de la financiacion em-
presarial, cabe sefalar que el saldo vivo de
crédito y avales otorgado por el banco publico
a empresas ascendia a 20.500 millones de
euros a principios de 2019, focalizandose en
Espana mas del 80% de la financiacion total
concedida. El saldo vivo de crédito a la interna-
cionalizacion prestado por ICO a las empresas
se sitia en torno a los 2.900 millones de
euros.

Los recursos destinados por ICO a la inter-
nacionalizacion de las empresas espanolas
son crecientes y actualmente representan en-
tre el 20% y el 30 % del total de los flujos de la
actividad crediticia, segun el afo. En los ulti-
mos tres afios mas de 5.500 empresas expor-
tadoras han obtenido flujos crediticos de ICO
por importe total de 4.557 millones de euros
destinados a promover sus exportaciones de

bienes o servicios a mercados de otros paises
0 a inversiones en el exterior.

En segundo lugar, ICO actia como instru-
mento financiero para desarrollar € implemen-
tar medidas de politica econdmica del Gobierno.

En tercer lugar, ICO lleva a cabo, fuera de
balance, servicios financieros como agencia fi-
nanciera del Estado para gestionar, por cuenta
de otros ministerios', determinados instrumen-
tos. En materia de internacionalizacion, cabe
destacar que ICO actua siempre por cuenta y
bajo las indicaciones de la Secretaria de
Estado de Comercio del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. En este marco, ICO ges-
tiona el FIEM —Fondo de Internacionalizacion
de la Empresa— y el CARlI —Contrato de
Ajuste Reciproco de Inversiones— conforme al
consenso de la OCDE en materia de exporta-
cion. Los activos bajo gestion de ambos instru-
mentos superan un saldo vivo de mas de 7.000
millones de euros y estan movilizando de me-
dia mas de 600 millones de euros anuales en
casi veinte operaciones al afo.

ICO focaliza esfuerzos para potenciar su pa-
pel en el ambito internacional como instrumen-
to financiero para apoyar medidas de politica
econdomica. En este marco destaca la iniciativa
estratégica de posicionar a ICO como banco
publico de promocién acreditado ante la Unidn
Europea en el Marco Financiero Plurianual
2021-2027 a través del programa InvestEU.
Esta acreditacion constituye un paso mas en la
importante labor que el instituto ha venido de-
sarrollando como catalizador de fondos de la
Unién Europea para las empresas espanolas.

Concretamente, ICO ha contribuido con
1.713 millones de euros de financiacion total [>

1 ICO actua ademas como agente financiero del Estado por cuenta
del MAEC y de la AECID en la gestion del FONPRODE y del Fondo del
Agua, y por cuenta del Ministerio de Hacienda Publica en la gestion de los
Fondos de Financiaciéon a CC AAy CC LL.
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en proyectos apoyados por EFSI (European
Fund for Strategic Investments), mas conocido
como Plan Juncker.

El impulso a la actividad internacional de las
empresas espafnolas es una de las sefias de
identidad del Instituto de Crédito Oficial y parte
fundamental de su estrategia. Las acciones
que ICO lleva a cabo en este ambito estan ali-
neadas conla Estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Espafola del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo y en el ultimo
Plan de Accion para la Internacionalizacion de
la economia Espafnola 2019-2020.

Este articulo se centra en explicar el funcio-
namiento de los tres principales mecanismos
de los que dispone ICO, con especial referencia
en materia de internacionalizacion de las em-
presas. En el primer apartado se describen las
Lineas ICO de Mediacion, que se comerciali-
zan a través de la intermediacion de los bancos
y que otorga la capilaridad a ICO para llegar a
todas las empresas. En el segundo apartado se
exponen las estructuraciones en diferentes mo-
dalidades de financiacién directa que ICO pue-
de ofrecer a las empresas participando junto a
los bancos de las mismas. En el tercer aparta-
do, y de manera muy breve, algunas orientacio-
nes generales sobre la financiacion disponible
mediante private equity o capital riesgo, en este
ultimo caso a través de su filial AXIS.

El andlisis llevado a cabo integra las nove-
dades que se han introducido para este afo
2019 en los diferentes instrumentos de finan-
ciacion, con base en la reorientacion de la es-
trategia de 1ICO 2019-2021. Estas novedades
se concretan en medidas y mejoras de las
condiciones financieras de los productos que
contribuyan al crecimiento de la actividad cre-
diticia de ICO y se adapten a las necesidades
del sector empresarial privado y faciliten la co-
laboracion publico-privada.
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2. Lineas ICO de Mediacion

Dentro del rol de ICO como banco publico
se enmarcan las denominadas Lineas ICO,
cuya finalidad es otorgar financiacién a empre-
sas, emprendedores y autdnomos a través de
la intermediacion de las entidades financieras
privadas. Las Lineas ICO son uno de los pila-
res basicos de la actividad crediticia de ICO
y un claro ejemplo de la eficiencia y eficacia de
un modelo de colaboracion publico-privada.

Las Lineas ICO estan destinadas a empre-
sas de todos los tamanos —especialmente py-
mes— para apoyar financieramente el desarro-
llo de sus actividades e inversiones con el
objetivo de favorecer la expansion y crecimien-
to empresarial, tanto en el ambito nacional
como internacional.

Las empresas tramitan las solicitudes de fi-
nanciacion ICO dentro de su circuito habitual
bancario, acudiendo a su entidad para la finan-
ciacién de su proyecto inversor o para el desarro-
llo de su actividad empresarial y sus necesidades
de liquidez. Por su parte, las entidades financie-
ras son las encargadas de realizar el analisis y
viabilidad de los proyectos, concesion de la finan-
ciacion, asumiendo el riesgo de las operaciones.
La utilizacion de la red de oficinas de la practica
totalidad de las entidades financieras ha permiti-
do la maxima optimizacion y capilaridad en la co-
mercializacién del crédito a todas las empresas.

Estos productos ofrecen largos plazos de
amortizacion, amplias carencias, sin importe
de financiacién minimo e importe maximo de
12,5 millones de euros vy tipos de interés, que
se encuentran publicados en la web ICO?, y
que se establecen como tipos maximos de la
entidad a la empresa, por lo que, en condicio-
nes competitivas la empresa puede obtener [>

2 Web ICO: www.ico.es


http://www.ico.es
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tipos mas bajos en su financiaciéon ICO (por
ejemplo, financiaciones ICO a 5 afios estan ob-
teniendo en media un tipo nominal del 2,13%).
Ademas, las lineas aportan financiacion en cual-
quier zona geografica y para cualquier sector de
actividad, tanto en euros como en ddlares.

Las Lineas ICO ofrecen un amplio catalogo
de productos financieros, agrupadas en dos
grandes areas de actividad: Lineas ICO Nacio-
nales para la financiacién a empresas, empren-
dedores y autbnomos, cuya actividad empresa-
rial y proyectos de inversion se lleven a cabo en
Espana, y Lineas ICO Internacionales para la
financiacion de empresas, de cualquier tama-
no, en su actividad internacional y exportadora.

2.1. Lineas ICO Nacionales

Su finalidad es financiar a las empresas
para llevar a cabo sus actividades empresaria-
les y/o inversiones, atender sus necesidades
de liquidez y gastos relacionados con el desa-
rrollo de la actividad empresarial dentro del te-
rritorio nacional.

Para ello, las lineas estan disponibles para
cualquier sector de actividad y para cualquier
empresa sin limitaciéon de tamafio. Son produc-
tos muy capilares y accesibles, con un importe
medio de financiacion en torno a los 70.000 eu-
ros, considerando que el importe maximo es
de hasta 12,5 millones de euros por empresa.

Ademas, las Lineas ICO aportan especiali-
zacion ofreciendo largos plazos de amortiza-
cion de hasta 20 afos, amplias carencias del
capital de hasta 3 afnos, tipos de interés com-
petitivos y proceso de solicitud y tramitaciéon de
la operacion simple y accesible, a través de la
propia entidad financiera de la empresa.

El catélogo integral de Lineas ICO Naciona-
les esta formado por los siguientes productos:

— 1CO Empresas y Emprendedores, para
la financiacion de toda la actividad em-
presarial que lleve a cabo la empresa en
territorio nacional, tanto para inversién
como para liquidez y gastos de la activi-
dad habitual.

— |CO Crédito Comercial, para la financia-
cioén, como linea de liquidez revolving a
corto plazo, de los anticipos de facturas
y prefinanciacion de la actividad comer-
cial, dentro de territorio nacional, llevada
a cabo por autbnomos y empresas.

— 1CO Garantia SGR/SAECA, para la fi-
nanciacién de toda la actividad empre-
sarial que lleve a cabo la empresa en
territorio nacional (también puede tener
garantia SGR si el proyecto se lleva
fuera de Espana), tanto para inversién
como para liquidez y gastos de la activi-
dad habitual, con el valor ahadido de la
garantia aportada por una Sociedad de
Garantia Reciproca. >

CUADRO 1
CATALOGO DE LINEAS ICO NACIONALES

ICO Empresas y
Emprendedores

ICO Crédito Comercial

Financiacion de las actividades empresariales y/o inversiones que las empresas, emprendedores y
auténomos lleven a cabo dentro de Espafa, asi como sus necesidades de liquidez y gastos
relacionados con el desarrollo de la actividad propia de la empresa

Linea de liquidez revolving a corto plazo, que permite el anticipo de facturas y prefinanciacién de la

actividad comercial llevada a cabo por auténomos y empresas en Espafa

Financiacion de las actividades empresariales y/o inversiones que las empresas lleven a cabo tanto

ICO Garantia SGR/ SAECA
una SGR

Fuente: ICO.

dentro como fuera de territorio nacional, asi como sus necesidades de liquidez, con la garantia de
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En el Cuadro 1 se sintetizan las tres gran-
des lineas de financiacién destinadas al apoyo
financiero de la actividad nacional de nuestras
empresas.

2.2. Lineas ICO Internacionales

ICO dispone de un catalogo integral de pro-
ductos financieros adaptado a las necesidades
y al perfil de las compafias con el objetivo de
mejorar el acceso a los mercados exteriores
por parte de las pymes. Este catalogo es ambi-
cioso en cuanto a disefio de instrumentos de
financiacion exterior y se alinea con las mejores
practicas de financiacion que desarrollan las
instituciones financieras publicas internaciona-
les especializadas en comercio internacional.

Tanto por el potencial de empresas como por
definiciéon de los productos y adecuacion de las
condiciones financieras —largos plazos de has-
ta 20 anos, carencias de hasta 3 anos, financia-
cion en euro/ddlar y en proyectos determinados
en moneda local, flexibilidad en tramitaciéon—,
los productos de ICO contribuyen a facilitar las
necesidades de financiacion de las empresas
espafolas que abordan su salida al exterior:

— 1CO Exportadores, para la financiacion,
como linea de liquidez revolving a corto
plazo, de la actividad exportadora de la
empresa, especialmente pyme, mediante

CUADRO 2

el anticipo de facturas de la venta de bie-
nes y/o servicios en el exterior, o la pre-
financiacion de su actividad anterior a la
exportacion.

ICO Internacional, para la financiacion
de la actividad empresarial e inversora de
la empresa con interés espafol en el ex-
terior, con financiacién a largo plazo en
todas las etapas de su actividad. Ade-
mas, en esta linea se financia la activi-
dad exportadora a medio y largo plazo
de la empresa, a través de la figura de
crédito comprador y crédito suministra-
dor y por importes de hasta 25 millones
de euros.

ICO Canal Internacional, para pymes y
grandes empresas. En este producto es
determinante la colaboracion de entida-
des financieras internacionales, publicas
y privadas, que actuan como mediado-
ras de la financiacion ICO. Este esque-
ma permite aportar recursos financieros
a proyectos de inversién que tengan, di-
recta o indirectamente, un componente
de interés espanol en su desarrollo a lar-
go plazo y en la financiacion multidivisa
—en la moneda local de los paises en
los que se desarrolla el proyecto—. Su
objetivo es promover el papel de ICO
como banco de segundo y tercer piso,
en colaboracion con las entidades finan-
cieras internacionales, que aportan >

CATALOGO DE LiNEAS ICO INTERNACIONALES

ICO Exportadores

ICO Internacional

Financiacion a corto plazo de la actividad exportadora de la empresa

Financiacion de las actividades e inversiones empresariales que lleven a cabo fuera del territorio

Garantias para operaciones de contratacion internacional, tanto licitaciones como adjudicaciones
ICO Garantias Internacionales | directas, publicas o privadas, ante entidades financieras privadas para promover el acceso a las
empresas espafolas a mercados internacionales

ICO Canal Internacional

Financiacién para la internacionalizaciéon de las empresas con interés espafiol con la colaboracién

de entidades financieras internacionales que actian en mercado local

Fuente: ICO
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como factor diferenciador el conocimien-
to del mercado y proximidad al cliente
(KYC, know your coustomer).

— ICO Garantia Internacional, linea de
avales y garantias internacionales ante
entidades financieras que permite a las
companias espafolas —publicas y pri-
vadas— participar en licitaciones y con-
cursos internacionales, en condiciones
competitivas.

En el Cuadro 2 se sintetizan las cuatro gran-
des lineas de financiacién destinadas al apoyo
financiero de la actividad internacional y expor-
tadora de las empresas espafolas.

Crédito ICO a exportadores a corto plazo

El comportamiento del sector exterior espa-
fiol ha resultado muy positivo en los ultimos
afos, con un crecimiento elevado y sostenido
de las exportaciones que ha permitido y contri-
buido a lograr un superavit de cuenta corriente
en los afnos de recuperacién econdémica. Esta
afirmacion viene avalada por las cifras que arro-
jan las exportaciones en los ultimos afnos, res-
pecto a la actividad econdmica global, alcan-
zando en 2017 su nivel mas alto respecto al PIB
con un 34 %, frente al 25 % de hace diez anos.

El peso de la actividad exportadora en las
lineas respecto a la actividad global de finan-
ciaciéon de ICO supone en 2018 un total del

35 %, lo que refleja un comportamiento muy si-
milar respecto a la evolucion de las exportacio-
nes del sistema y su peso respecto al total de
la economia.

En el Cuadro 3 se refleja el peso de la acti-
vidad exportadora financiada a través de ICO
sobre la financiacion global ICO otorgada a
empresas.

El perfil de empresa exportadora, que pone
de manifiesto la capilaridad que tienen las
Lineas ICO, responde en su mayor parte al
perfil pyme, especialmente micro y pequefa
empresa, con mas del 52% total de financia-
cion concedida. Las pymes se consideran el
perfil de empresa con mas potencial de creci-
miento y la internacionalizacion les permite
mejorar su competitividad y hacerse un hueco
en el mercado global.

Si analizamos cémo varian el numero total
de empresas exportadoras, y de ellas cuales
son exportadoras recurrentes, vemos que el
mayor impacto de crecimiento recae en las em-
presas pequefas, que son las que se vienen
incorporando al mercado exportador. Segun
datos del ICEX, el porcentaje de empresas que
exportaron con regularidad en 2017 fue de 31
respecto al total de empresas exportadoras en
ese ano.

Al comparar este comportamiento con los
datos de empresas exportadoras financiadas
a través de la Linea ICO, cuya financiacion
habitualmente es complementaria de la >

CUADRO 3
PESO DE LA ACTIVIDAD DE EXPORTADORES SOBRE EL TOTAL DE LA FINANCIACION DE LIiNEAS ICO (2016-2018)
(En millones de euros)

Actividad total

2016 4.681
2017 4.515
2018 2.337
Total 11.533
Fuente: ICO.

Actividad exportadores

% sobre total

1.196 26
571 13
820 35

2.587 22
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financiacién privada, observamos que en los
afos 2017 y 2018 el porcentaje de empresas
regularmente exportadoras frente al total de
empresas financiadas se situa por encima
de 75, lo cual es significativo dado el perfil de
empresa financiado (Cuadro 4).

En lo que se refiere a la distribucion de la fi-
nanciacién exportadora por sector de activi-
dad, el sector industria tiene un peso de mas
del 57 % sobre el total financiado en el periodo
2016-2018, seguido del sector del comercio,
con un porcentaje superior a 26 y otros sec-
tores destacados con porcentajes inferiores
(Cuadro 5).

Por ultimo, atendiendo a los principales des-
tinos de las exportaciones de las empresas es-
panolas que han recibido financiacion a través
de la Linea ICO, podemos concluir que geo-
graficamente no existe una regién o zona de

mayor afluencia de exportacion, destacando
Francia como pais vecino y primero en el ran-
king de destino, con una dispersion importante
en mercados de otros paises europeos y
EE UU, entre otros (Cuadro 6).

Crédito ICO a exportadores e inversiones
en el exterior a medio y largo plazo

Como se ha venido afirmando, el ICO, como
entidad de crédito especializada, ha contribui-
do a la dinamizacién de la financiacion a todas
las empresas con especial foco en su salida al
exterior. Concretamente, en los tres ultimos
anos se han concedido a través de las Lineas
ICO Internacional mas de 313 millones de eu-
ros distribuidos en mas de mil operaciones de
empresas de distintos sectores de actividad y
destinos (Cuadro 7). >

CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LA FINANCIACION DE LiNEA ICO A EXPORTADORES (2016-2018): EXPORTADORES REGULARES

Periodo N.° de clientes N.° de clientes regulares Total operaciones
2016 2.061 1.634 19.900
2017 1.361 1.075 13.165
2018 1.223 946 11.305
Fuente: ICO.
] C!JADRO 5
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LINEA ICO A EXPORTADORES (2016-2018)
Sectores Importe en mill. de € | % sobre el total Operaciones | % sobre el total
Industria 1.499,84 57,99 23.133 52,14
Comercio 683,44 26,42 12.390 27,92
Infraestructuras y transporte 185,19 7,16 4.456 10,04
Actividades profesionales, consultoria y servicios 71,20 2,75 1.369 3,09
Agricultura, ganaderia y pesca 64,24 2,48 1.470 3,31
Hosteleria 42,91 1,66 412 0,93
Comunicaciones y actividades artisticas 26,11 1,01 740 1,67
Energia 6,47 0,25 129 0,29
Otros servicios 4,15 0,16 75 0,17
Sanidad y servicios sociales 2,08 0,08 190 0,43
Educacion 0,77 0,03 6 0,01
Total 2.586,40 100,00 44.370 100,00
Fuente: ICO.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3114
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2019



José Carlos Garcia de Quevedo Ruiz

CUADRO 6
DISTRIBUCION POR PAISES DE LiNEA ICO A EXPORTADORES (2016-2018)

Paises Importe en mill. de € % sobre el total Operaciones % sobre el total
Francia 458,84 17,74 9.973 22,48
Alemania 252,46 9,76 3.667 8,26
ltalia 249,51 9,65 3.941 8,88
Portugal 179,42 6,94 4.286 9,66
Reino Unido 175,98 6,80 3.044 6,86
Estados Unidos 128,24 4,96 2.094 4,72
China 98,92 3,82 571 1,29
Paises Bajos 80,72 3,12 1.491 3,36
Marruecos 61,49 2,38 844 1,90
México 51,71 2,00 740 1,67
Bélgica 49,00 1,89 983 2,22
Cuba 45,07 1,74 383 0,86
Suiza 45,07 1,74 786 1,77
Polonia 36,39 1,41 568 1,28
Arabia Saudi 36,25 1,40 405 0,91
Resto de paises 637,31 24,64 10.594 23,88
Total 2.586,40 100,00 44.370 100,00
Fuente: ICO.

CUADRO 7
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LINEA ICO INTERNACIONAL (2016-2018)
Sectores Importe en mill. de € | % sobre el total Operaciones % sobre el total

Industria 120,43 38,44 295 29,47
Comercio 58,64 18,71 310 30,97
Infraestructuras y transporte 46,99 15,00 135 13,49
Actividades financieras, profesionales, cientificas

y Administracién Publica 29,93 9,55 113 11,29
Agricultura, ganaderia y pesca 17,53 5,59 38 3,80
Otros servicios 15,70 5,01 18 1,80
Comunicaciones y actividades artisticas 13,78 4,40 65 6,49
Energia 5,56 1,77 7 0,70
Educacion 3,17 1,01 8 0,80
Hosteleria 0,98 0,31 8 0,80
Sanidad y servicios sociales 0,64 0,20 4 0,40
Total 313,34 100,00 1.001 100,00
Fuente: ICO.

La banca internacional en terceros paises
como nuevo socio: Linea ICO Canal
Internacional al servicio de las empresas
espanolas

El contexto econdmico actual, con abundan-
cia de liquidez en los mercados y tipos de

interés bajos, supone un gran reto para el ICO,
debiendo orientar su actividad hacia modelos
de especializacién, aportando valor anadido
en aspectos como la financiacion a largo plazo
y el apoyo a la expansion internacional a otros
mercados, y actuando sobre el terreno acom-
pafando a las empresas espafolas. >
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CUADRO 8
DISTRIBUCION POR PAISES DE LINEA ICO INTERNACIONAL (2016-2018)

Paises Importe en mill. de € % sobre el total
Francia 53,81 17,17
ltalia 31,01 9,90
Portugal 26,62 8,50
Reino Unido 20,68 6,60
México 19,88 6,34
Alemania 19,79 6,32
Estados Unidos 15,25 4,87
R. D. Congo 15,03 4,80
China 14,38 4,59
Seychelles 10,00 3,19
Chile 8,73 2,79
Colombia 717 2,29
Brasil 6,53 2,08
Marruecos 6,13 1,96
India 5,20 1,66
Resto Paises 53,12 16,95
Total 313,34 100,00
Fuente: ICO.

Por ello, el ICO, en su vocacion de apoyo in-
ternacional a la empresa espanola, promueve su
papel como banco de segundo y tercer piso, en
colaboracion con las entidades financieras inter-
nacionales, tanto publicas como privadas, que
aportan como factor diferenciador el conoci-
miento del mercado y proximidad al cliente (KYC)
a través de la Linea ICO Canal Internacional.
Para ello, ICO llega a acuerdos con bancos re-
gionales o multilaterales, bancos de terceros
paises o filiales de bancos espanoles en el exte-
rior para financiar proyectos de interés espafol y
para las empresas espanolas o sus clientes.

Esta linea se caracteriza por su versatilidad,
que permite atender las diferentes necesida-
des de la empresa espaiola en su salida al ex-
terior, con largos plazos de amortizacion y ofre-
ciendo e impulsando la financiaciéon multidivisa,
aportando de esta forma recursos financieros a
proyectos de inversion con interés espafol en
la moneda local de los paises en los que se de-
sarrolla el proyecto.
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Operaciones % sobre el total

209 20,88
73 7,29
79 7,89
49 4,90
62 6,19
73 7,29
51 5,09
64 6,39
42 4,20

1 0,10

19 1,90
19 1,90
15 1,50
20 2,00
10 1,00
215 21,48
1.001 100,00

Canal Internacional es una linea con fuertes
perspectivas de crecimiento, habiendo suscrito,
hasta la fecha, dieciséis acuerdos de financia-
cion con trece contrapartidas internacionales,
que permiten un alcance de financiacion que cu-
bre totalmente la actividad internacional, inver-
sora y exportadora, de las empresas y proyectos
con interés espafnol en EE UU, Centroamérica y
paises LATAM, movilizando actualmente mas
de 1.500 millones de ddlares.

Concretamente, se han firmado acuerdos
con entidades multilaterales que operan en
gran parte de la region: CAF (Banco de
Desarrollo de América Latina), BCIE (Banco
Centroamericano de Integracion Econémica) y
Fonplata (Fondo Financiero para el Desarrollo
de los Paises de la Cuenca del Plata). En Esta-
dos Unidos, con Sadadell Miami; en México,
con Bancomext, Sabadell México y BBVA Ban-
comer; en Colombia, con Bancdldex; en Peru,
con Banbif, Cofide y BBVA Continental; en
Argentina, con BICE. Actualmente se esta >
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negociando con otras entidades como BNDES
para ampliar la cobertura del Canal Internacio-
nal lo maximo posible.

3. Financiacion directa

El Instituto de Crédito Oficial pone a disposi-
cidn de las empresas espanolas financiacion di-
recta para el desarrollo de grandes proyectos de
inversion tanto en Espafna con en terceros mer-
cados. La actividad de financiacion directa de
ICO responde a sus fines de sostenimiento y
promocion de actividades econdmicas que con-
tribuyan al crecimiento y a la mejora de la distri-
bucion de la riqueza nacional y, en especial, de
aquellas que por su trascendencia social, cultu-
ral, innovadora o ecoldgica merecen su fomento.

Adicionalmente, la actuacion de ICO debe
recoger su compromiso con un desarrollo eco-
ndémico sostenible tanto a nivel nacional como
internacional, adecuandose a los estandares
del mercado en cuanto a objetivos de sosteni-
bilidad y cambio climatico.

Las operaciones de financiacion directa se
agrupan —orientativamente pero no con carac-
ter limitativo— en estos productos, que por su
versatilidad se adaptan a las necesidades em-
presariales para favorecer su crecimiento y
proyeccién internacional:

— Créditos y préstamos corporativos.

— Préstamos sindicados.

— Club Deal.

— Project Finance o Financiacion de Pro-
yecto.

— Bonos corporativos.

— Avales financieros.

ICO puede ofrecer financiacion tanto en el
ambito doméstico como en el internacional. La

financiacion debera estar dirigida, indepen-
dientemente de la estructura de la operacién y
de su instrumentacién, a la realizacion de pro-
yectos de inversion o innovacion, desarrollo de
actividades empresariales, exportacion o pla-
nes corporativos de expansion en terceros
mercados o en Espafa.

ICO actua siempre en colaboracioén y de for-
ma complementaria con otras entidades finan-
cieras privadas o publicas nacionales, interna-
cionales o multinacionales o regionales. Como
norma general, la financiacion ICO se situa en
10 millones de euros o su contravalor en otra
divisa —excepcionalmente se podra conside-
rar un importe inferior— y no supera el mayor
ticket de cualquier otra entidad.

El objetivo de la participacion de ICO en es-
tas operaciones es aportar valor afadido, espe-
cialmente en los tramos de financiacién a mas
largo plazo. Ademas, la presencia de ICO posi-
bilita en proyectos internacionales financiacién
en moneda local en paises de dificil acceso, lo
que facilita el cierre de las operaciones. En este
sentido, cabe senalar que ICO ha sido pionero
en la financiacién externa en moneda local para
proyectos internacionales de inversiones a largo
plazo, contribuyendo a estructuras de colabora-
cion publico-privada con la banca de promocion
local e intermediarios financieros privados.

El contexto econémico de consolidacion del
crecimiento ha contribuido a la reactivacion
de la financiacion directa para favorecer la ex-
pansion de medianas y grandes empresas y el
desarrollo de proyectos de inversion. En 2018
se han formalizado operaciones directas de
préstamo y aval por 1.190 millones de euros,
de los que 724 millones han sido destinados a
proyectos en el exterior, lo que representa mas
del 60%. En términos de volumenes dispues-
tos, a través de esta modalidad se han desem-
bolsado 2.144 millones de euros (Cuadro 9). [>
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CUADRO 9
PRESTAMOS DIRECTOS Y AVALES DEL EJERCICIO 2018
DISTRIBUCION GEOGRAFICA POR DESTINO DE LA INVERSION
(En millones de euros)

Tipo de inversiéon Impc?rte I-mporte
formalizado dispuesto
Inversién nacional 466 1.443
Inversién Internacional 724 701
Total 1.190 2.144

Fuente: ICO.

Sin duda, la financiacion directa de pro-
yectos internacionales adquiere especial rele-
vancia en la actividad de ICO, en particular en
los ultimos anos. ICO mantenia a finales de
2018 un saldo en proyectos internacionales
con participacion de empresas espanolas fi-
nanciados de forma directa equivalente a 1.600
millones de euros, distribuidos en trece paises
(Reino Unido, Portugal, Irlanda, Eslovaquia,
Grecia, México, Chile, Peru, Colombia, Canada,
Australia, Emiratos Arabes y Arabia Saudi).

En la distribucion de la cartera por sectores
destacan las infraestructuras de transporte, la
industria y la energia (Cuadro 10).

] CUADRO 10
DISTRIBUCION DE CARTERA POR SECTORES
Financiacion directa Saldo % sobre

internacional vivo el total
Infraestructuras y transporte 524 32,2
Industria 465 28,6
Energia 429 26,4
Servicios profesionales 187 11,5
Comercio 16 1,0
Hosteleria 6 0,4
Total 1.629 100,0
Fuente: ICO.

4. Fuentes de financiacion
alternativas. AXIS

El apoyo financiero a las empresas no debe
circunscribirse Unicamente al crédito bancario.
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Es necesario dinamizar otras alternativas, en
particular las que puede ofrecer el capital ries-
go. ICO, a través de su filial AXIS, invierte tanto
en empresas como en fondos con el objetivo
de promover el crecimiento de las empresas a
largo plazo.

AXIS gestiona en la actualidad 2.650 millo-
nes de euros mediante los tres fondos que se
exponen a continuacion:

1. FOND-ICOpyme cuenta con unos recur-
s0s maximos disponibles de 250 millones
de euros. Es un fondo generalista y su ob-
jetivo esta enfocado principalmente a em-
presas que, habiendo alcanzado un cierto
grado de madurez, quieran financiar su
proceso de expansion, desarrollo tecnolo-
gico, crecimiento y/o internacionalizacion.
Este fondo emplea sus recursos de dos
formas distintas para lograr una mayor
eficacia. Por un lado, utiliza la inversién
directa para favorecer el crecimiento a
largo plazo de las companiias lideres en
su segmento de mercado, con criterios fi-
nancieros, sin sustituir al emprendedor o
equipo directivo y principalmente en régi-
men de coinversion. Por otro lado, tiene
presencia de forma indirecta a través de
los fondos en los que FOND-ICOpyme
tiene participacion, con objeto de lograr
una mayor capilaridad en la distribucién
de sus recursos.

Desde su puesta en marcha, el fondo ha
participado en forma de capital y présta-
mos participativos en mas de sesenta
compafias y en mas de veinte fondos
por un importe superior a los 220 millo-
nes de euros. Ademas, AXIS, a través de
FOND-ICOpyme, ha colaborado en la
puesta en marcha de diferentes iniciati-
vas de financiacion alternativa, como [>
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el lanzamiento junto al Fondo Europeo
de Inversiones del European Business
Angels Fund Spain. Se trata de un pro-
yecto paneuropeo que persigue apoyar a
los emprendedores espanoles a través
de la participacién con inversores profe-
sionales o business angels en las fases
mas iniciales de sus proyectos, favore-
ciendo su proyeccion exterior.

También destaca la iniciativa de Sosteni-
bilidad e Impacto Social financiada por
este fondo. Esta iniciativa se enmarca en
la alineacién que el instituto busca con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
el cumplimiento de la Agenda 2030.

. Fond-ICO Infraestructuras Il cuenta con
una dotacion de 400 millones de euros y
su objetivo principal es tanto la inversién
directa en proyectos de infraestructura
sostenible como la inversion a través de
otros fondos de inversién en Espanay en
el exterior con empresas espanolas.

Las inversiones de este fondo se focali-
zan principalmente en infraestructuras
de transporte, de energia y medio am-
biente e infraestructura social.

En el segmento de infraestructuras, AXIS
ha analizado en los ultimos ocho afios mas
de doscientos proyectos, de los cuales el
40% eran internacionales, en su mayoria
del continente americano. En estos anos,
se han aprobado dos operaciones exterio-
res, en EE UU y en Chile, respectivamente.
Recientemente, AXIS ha firmado su par-
ticipacion a través del fondo Fond-ICO
Infraestructuras Il en Talasol, proyecto
para construir una planta fotovoltaica con
una capacidad maxima de 300 MW en
Caceres. Sera una de las mayores plan-
tas fotovoltaicas de Espafia y contribuira
a la lucha contra el cambio climatico. Esta

operacion cuenta con un préstamo del
EFSI (European Fund for Strategic In-
vestments) que pone de manifiesto la im-
portancia de ICO/AXIS como cogenera-
dor de proyectos de gran valor afadido e
interés europeo, como ya se ha sefalado
en este articulo.

. Fondo-ICO Gilobal, con una dotacién de

2.000 millones de euros, tiene por objeto
promover la financiacion de las pymes
espafolas a través de la inversién en fon-
dos de capital privado con presencia en
Espanfa. El principal objetivo de este fon-
do de fondos es impulsar la financiacion
de proyectos que combinen innovacion y
emprendimiento, invirtiendo en compa-
Aias que se encuentren en cualquiera de
las fases de su desarrollo para que sean
mas competitivas.

Esta iniciativa ha demostrado una gran
eficiencia durante los seis afios de vigen-
cia del programa, logrando un doble obje-
tivo. En primer lugar, dinamizar el merca-
do de capital riesgo inyectando un volumen
de recursos considerable. Asi, a 31 de
mayo de 2019, se han aprobado inversio-
nes por un importe de 1.734 millones de
euros en 82 fondos, de los cuales 1.077
millones de euros ya han sido suscritos y
580 millones de euros, desembolsados.
En segundo lugar, y no por ello menos im-
portante, la capilaridad de esta iniciativa
ha permitido apoyar a 424 empresas es-
pafolas y promover la creacion y el man-
tenimiento de mas de 132.000 empleos.

5. Conclusiones

ICO trabaja con el objetivo de aportar valor
ahadido a la financiacién de empresas de >
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todos los tamanos y sectores para impulsar el
crecimiento econdémico sostenible en linea con
las politicas publicas recogidas a nivel interna-
cional en la Agenda 2030 vy reflejadas a nivel
nacional en la Agenda del Cambio.

En este contexto, el apoyo a la actividad de
las empresas espafolas en terceros mercados
adquiere especial relevancia, puesto que con-
tribuyen al desarrollo de las regiones donde se
implantan. Citemos, por ejemplo, el caso de
Latinoamérica, donde las empresas espafo-
las tienen una clara vocacién de permanencia
y contribucion al desarrollo de la region, con
un stock de inversion superior a los 120.000
millones de euros y casi 800.000 puestos de
trabajo.

ICO presta especial atencion a la promo-
cion de la internacionalizacion de las empre-
sas espanolas en el marco de sus ejes estra-
tégicos. Estos se sustentan en unos principios
de actuacién de caracter transversal en cone-
xion con las prioridades de la Unién Europea
—recogidas en el programa InvestEU— que
se traducen en el desarrollo de la digitaliza-
cién e innovacion, impulso de la sostenibilidad
y de la economia circular, y la promocion de
fuentes de financiacion alternativas para favo-
recer el crecimiento y la competitividad de las
pymes, y los proyectos de inversion social y
capacidades.

Como banco nacional de promocioén, 1ICO
seguira adaptando la oferta de productos a las
necesidades de las empresas para acompa-
farlas en su expansion en terceros mercados,
intentando ofrecer un enfoque 360 grados en
las opciones de financiacion que plantea.
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