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EL FUTURO DE LA RELACION ESPANA-MARRUECOS:
HACIA UNA CADENA DE VALOR EUROMEDITERRANEA

Las relaciones econdmicas entre Espafia y Marruecos han pasado de descansar en una serie
de medidas econdmicas voluntaristas para amortiguar los conflictos politicos (teoria del col-
chon de intereses) a fundamentarse en un vinculo econémico interdependiente y complemen-
tario, basado en la insercion en una misma cadena de valor. En este articulo se tratara de de-
mostrar como, a partir de la integracion econdmica de Marruecos con la Union Europea,
Espana y el vecino magrebi han ido desarrollando una cadena regional de valor (CRV), espe-
cialmente relevante en el sector automocion, y que replica, en cierto modo, lo sucedido entre
México y EE UU tras la entrada en vigor del NAFTA (Tratado de Libre Comercio de América
del Norte). Esta CRV estaria, ademas, posicionada de manera privilegiada de cara al futuro,
dado el contexto actual de «globalizacidn ralentizaday, que estaria provocando el acortamiento
de las cadenas de valor a nivel global.
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1. Introduccion contencioso del Sahara Occidental, los proble-

mas en materia de pesca y competencia agri-

Las relaciones entre Espafa y Marruecos
se han caracterizado histéricamente por ser
particularmente complejas y conflictivas. Desde
la independencia de Marruecos en 1956, las
relaciones bilaterales han estado marcadas
por la existencia de conflictos ciclicos. El
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cola, la migracion o la reclamacion marroqui de
Ceuta y Melilla son sucesos que reflejan estas
continuas tensiones politicas y diplomaticas
entre los dos paises.

No obstante, a partir de los afios ochenta,
Espafa opto por el pragmatismo y el realismo
politico primando los intereses mutuos y la coo-
peracion sobre el conflicto. Esto se plasmé de
manera particular en 1991 con la firma del
Tratado de Amistad, Buena Vecindad vy
Cooperacion. Tras este acuerdo, las relaciones
politicas y econdémicas entre ambos paises >
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adquirieron un nuevo enfoque. Dicho tratado,
basado en principios de tolerancia, convivencia
y respeto mutuo, se firmo con el objetivo de evi-
tar recurrir al uso de la fuerza en caso de con-
flicto, y proponia para ello la celebraciéon de
Reuniones de Alto Nivel periddicas entre los je-
fes de Gobierno y determinados ministerios de
ambos paises. Fue en estos afios en los que
los representantes de la politica exterior espa-
fola acufaron el término de «colchon de inte-
reses» como guia para la elaboracion de una
red de relaciones econémicas y comerciales
que produjese beneficios mutuos y, a su vez,
sirviese para amortiguar las tensiones politi-
cas entre los dos paises. Bajo el paraguas de
esta teoria, formulada, entre otros, por Jorge
Dezcallar y Miguel Angel Moratinos, se buscé
de manera voluntarista promover la creacién de
un tejido empresarial espanol en Marruecos.
Como consecuencia de la mejora de las rela-
ciones politicas durante la década de los no-
venta, los intercambios comerciales entre los
dos paises se intensificaron, ademas de pro-
ducirse un aumento significativo en el volumen
de inversidon espafola en el pais. Asi, entre
1991 y 2000, el promedio de progresién de la
inversion espafola en Marruecos fue de un
47,8 %, mientras que para el conjunto de las in-
versiones extranjeras este promedio no superé
el 34,7% (Valle Mufioz, 2007). Durante esta
década se consolidaron dos grandes proyec-
tos: la construcciéon del gaseoducto Magreb-
Europa y la instalacion de la primera interco-
nexioén eléctrica entre Espana y Marruecos,
ademas de concretarse la adjudicacién de la
segunda licencia de telefonia movil al consor-
cio liderado por Telefénica.

Mas adelante, la crisis de 2001-2003, intensi-
ficada por el incidente de la isla de Perejil, mar-
c6 una ruptura con la etapa anterior, eviden-
ciando las limitaciones de la teoria del «colchén

de intereses» para garantizar la estabilidad de
las relaciones diplomaticas. Aun asi, entre los
afnos 2001 y 2003 los intercambios comercia-
les entre los dos paises crecieron un 27 %
(Estacom, 2019).

La normalizacién de las relaciones, en febre-
ro de 2003, trajo consigo una intensificacion en
la actividad de las empresas espafolas en el
pais alaui. Durante el aino 2003, Red Eléctrica
de Espafa y la Oficina Nacional de la Electri-
cidad (ONE) de Marruecos firmaron un acuerdo
para instalar el segundo circuito de la conexién
eléctrica entre los dos paises y Repsol firmo con
la Oficina Nacional de Investigacion y Explota-
cién Petrolera (ONAREP) un acuerdo que permi-
tiria a la empresa espafiola hacer prospecciones
en una zona del Atlantico entre las ciudades de
Tanger y Larache (Larramendi Martinez, 2003).

En paralelo al desarrollo de las relaciones
bilaterales, las relaciones euromediterraneas
cogieron vuelo a partir de la firma de la Decla-
racion de Barcelona en 1995, que dio pie al
Acuerdo de Asociacion UE-Marruecos, en vi-
gor desde marzo de 2000. El Acuerdo de Aso-
ciacion preveia amplios compromisos de li-
beralizaciéon comercial mutua, incluyendo la
liberalizacion de bienes industriales y produc-
tos agricolas, pesqueros y transformados, que
no entrarian en vigor hasta el afio 2012. La
cooperacion entre la UE y Marruecos se forta-
leci6 aun mas con la Politica Europea de
Vecindad (PEV) lanzada por la UE en 20083, y
pocos afnos mas tarde, en 2008, Marruecos se
consolidaba como un socio privilegiado de la
UE al convertirse en el primer pais de la region
al que la Unién Europea le otorgaba un Estatuto
Avanzado. Ambas partes manifestaron su vo-
luntad para que el Estatuto Avanzado, en su di-
mensién econdémica, permitiese el estableci-
miento de una zona econdmica comun entre
las dos regiones. Para ello, las relaciones [>
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debian pasar por el acercamiento de la norma-
tiva marroqui al acervo comunitario y por la fir-
ma de un acuerdo de libre comercio profundo y
completo! (European External Action Service,
2008).

Otro hito, si bien éste de caracter empresa-
rial, de las relaciones de Marruecos con la
Unién Europea, se produjo en 2007 con la fir-
ma por parte de las autoridades marroquies y
del grupo Renault-Nissan de un acuerdo para
la puesta en marcha del proyecto automovilisti-
co mas grande del norte de Africa. Este acuer-
do supuso la instalacién de una planta produc-
tiva en Tanger, con una inversién de mas de
600 millones de euros y una capacidad de pro-
duccién que alcanza, hoy en dia, los 400.000
vehiculos. La inauguracion de la fabrica en fe-
brero de 2012 atrajo a una amplia red de pro-
veedores tanto locales como internacionales,
permitié la aparicion de una industria auxiliar a
proximidad de la factoria y, en términos gene-
rales, sirvi6 como locomotora para el desarro-
llo del sector automovilistico en el pais (Vidizan-
Auktor & Hahn, 2017).

Coincidiendo en el tiempo con la inaugura-
cion de la fabrica de Renault, en 2012 se hizo
efectivo el desmantelamiento arancelario de-
finitivo de los productos industriales dentro
del Acuerdo de Asociacion entre la Unién
Europea y Marruecos y, unos meses mas tar-
de, en octubre del 2012, entr6 en vigor el
Acuerdo de Asociacion para los productos
agricolas, agricolas transformados y produc-
tos pesqueros.

En este contexto surgié un nuevo paradig-
ma como guia de las relaciones econdmicas
y comerciales bilaterales entre Espafa y
Marruecos, y que no es otro que el de la

' El Estatuto Avanzado puede consultarse en https://eeas.europa.eu/
sites/eeasffiles/feuillederoute-sa_fr.pdf
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integracion de las empresas de estos paises
en una misma cadena de valor a ambos la-
dos del Estrecho, en funcion de las ventajas
comparativas respectivas. Las reformas eco-
nomicas llevadas a cabo por las autoridades
marroquies, especialmente aquellas que faci-
litaron la creacidn de zonas francas?; el desa-
rrollo de las infraestructuras y, en particular,
las construcciones del puerto de Tanger Med
y la fabrica de Renault-Nissan; y la elimina-
cion definitiva de los aranceles a los produc-
tos industriales entre Europa y Marruecos,
son sin duda los hitos que dieron lugar a este
nuevo modelo, que rige actualmente las rela-
ciones econémicas y comerciales bilaterales
entre Espana y Marruecos.

Asi, las relaciones econémicas y comercia-
les entre ambos pasan de ser un mero instru-
mento de politica exterior para amortiguar las
tensiones politicas, de acuerdo con la teoria
del «colchén de intereses», a un fin en si mis-
mas. El marco econémico euromediterraneo,
con sus carencias, proporciona mecanismos
para despolitizar las relaciones econémicas y
suponen un factor afadido de estabilidad.
Gestionar politicamente las relaciones econé-
micas y comerciales en un mundo globalizado
es tarea compleja. Por tanto, es sin duda una
buena noticia la insercion de estas en este
nuevo modelo de integracion econdémica bilate-
ral, basado en el aprovechamiento mutuo de
nuestras ventajas comparativas respectivas en
sectores como la automocion, el textil o la
agroindustria. >

2 Establecidas por la Ley 19-94 (Dahir No. 1-95-1 del 26 de enero de
1995), las zonas francas de exportacion son dreas especificas del
territorio aduanero donde estan autorizadas, en dispensa de la
reglamentacién aduanera, del control de comercio exterior y del control de
cambios, todas las actividades de exportacion con vocacion industrial o
comercial, asi como las actividades de servicio relacionadas. Zonas
francas en Marruecos: Tanger, Tanger Med Ksar el Majaz Mellousa,
Kebdana, Nador y Kenitra.
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2. La cadena de valor como nuevo
paradigma de la relacién
economica bilateral

Una de las manifestaciones mas claras del
proceso de globalizacion ha sido la fragmenta-
cion de los procesos de produccién y el surgi-
miento de las cadenas globales de valor, o
CGV (Pena, Bonet, y Moreno, 2013). Las CGV
pueden definirse como el conjunto de activida-
des o etapas de produccion que se realizan en
diferentes paises y que son requeridas para la
elaboracion y venta de bienes y servicios fina-
les (Prades y Villanueva, 2017).

Las relaciones comerciales entre Espafia y
Marruecos son, desde el afio 2012, un ejemplo
de esta nueva realidad en la economia global
actual. Dichas relaciones no se basan ya en el
intercambio comercial interindustrial de bienes
agricolas por manufacturas, sino en la integra-
cion de las operaciones de las empresas espa-
folas y marroquies en una misma cadena de
valor.

Esta integracion en la cadena de valor ha
permitido que en el periodo 2012-2018 se hayan
duplicado los flujos comerciales bilaterales, tanto
en exportaciones como en importaciones, hasta
alcanzar, practicamente, los 15.000 millones de
euros, lo que supone el 17 % del PIB marroqui.
Todo esto ha supuesto que Espafa, hoy en dia,
sea el primer proveedor y cliente de Marruecos,
superando a Francia como primer socio comer-
cial desde 2012, segun datos de Eurostat, y des-
de 2014, segun datos marroquies de Office des
Changes. Ademas, las relaciones se han vuelto
mas equilibradas y complementarias. En con-
creto, la tasa de cobertura comercial® ha pasado
del 170% en 2012 al 115% en mayo de 2019.

3 Tasa de cobertura: X/M*100, donde X son las exportaciones y M las
importaciones.

Esta nueva dinamica econdmica entre Ma-
rruecos y Espana replica, a pequena escala, el
modelo econémico bilateral que se instaurd en-
tre EE UU y México tras la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (en adelan-
te TLCAN o NAFTA) en 1994. Este modelo se
basa también en la insercion de ambos paises
en una misma cadena de valor, siendo especial-
mente destacado en la industria automotriz. La
mayor parte del aumento en los flujos del comer-
cio entre estos dos paises se debié a la insercion
en la cadena bilateral, y la distribucion geografica
se hizo en funcién de las ventajas comparativas
respectivas, produciéndose una especializacion
en la exportaciéon de bienes intermedios (aguas
arriba) por parte de EE UU y de bienes finales
(aguas abajo) por parte de México. De este
modo, el aumento en el flujo de bienes interme-
dios exportados de EE UU a México y el aumen-
to de las importaciones de productos terminados
de origen mexicano por parte de EE UU favore-
cieron que las regiones fronterizas de estos dos
paises se consolidaran como un centro de pro-
duccion de gran importancia para la industria a
nivel global. En concreto, la produccion mexica-
na de vehiculos ligeros pasé de representar un
6 % de la produccion total norteamericana de di-
chos bienes en 1999 a un 19% en 2012 (Klier y
Rubenstein, 2013). Asimismo, el NAFTA fue de-
terminante para el auge del comercio intraindus-
trial en la década de 1990, tanto en el comercio
total mexicano como en el bilateral con EE UU, y
ha sido especialmente notable en el capitulo de
automdviles, sus partes y accesorios (el comer-
cio intraindustrial mexicano correspondiente al
capitulo de automdviles y sus partes se incre-
menté un 45% entre los afos 1993 y 1999)
(Ledn Gonzalez Pacheco y Dussel Peters, 2001).

Con el objetivo de analizar si las relaciones
comerciales bilaterales entre Marruecos y Es-
pana replican, a pequefia escala, el modelo >
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bilateral entre EE UU y México tras la entrada en
vigor del NAFTA se analizara, a continuacion, la
evolucién del comercio intraindustrial entre Es-
pafa y Marruecos, haciendo uso del indice de
Grubel Lloyd, y también se examinara si se re-
plica el patrdn de especializacion a través de la
observacion de los datos de bienes intermedios
y finales. No obstante, con el fin de obtener una
panoramica previa de la evolucién de las rela-
ciones econdmicas bilaterales, se procedera,
en un primer momento, a la observacion de los
flujos comerciales y de la evolucion de los indi-
ces de intensidad exportadora e importadora de
ambos paises con el fin de observar la especia-
lizaciéon geogréfica relativa que estos muestran.

Para este estudio, el periodo objeto de ana-
lisis comprendera los afios 2011 a 2018, siendo
2011 el ano anterior a la entrada en vigor del
Acuerdo de Libre Comercio (ALC) de bienes in-
dustriales y a la puesta en funcionamiento de
la fabrica de Renault.

2.1. Flujos comerciales bilaterales

La Tabla 1 contiene tanto los datos de expor-
tacion e importacion de Espafa con distintos

paises y zonas geograficas en dos momentos
discretos en el tiempo, los afos 2011 y 2018,
como el porcentaje de crecimiento del total de
los flujos comerciales en este periodo. Como
puede observarse en dicha tabla, los flujos co-
merciales con la region del Magreb muestran
un incremento significativo del 38 %. De todos
los paises analizados, los flujos comerciales
con Marruecos presentan la mayor tasa de
crecimiento, un 51 %. De hecho, puede consta-
tarse que tanto las exportaciones como las
importaciones espafnolas a este pais se han
duplicado durante el periodo de analisis.

2.2. |Intensidad exportadora e importadora

La Tabla 2 recoge los indices de intensidad
exportadora e importadora* (IIE y Ill), que sir-
ven para determinar si el valor del comercio >

4 indice de Intensidad Exportadora (/IE) = (Xij/Xi)/(Mj/W), donde Xi:
exportaciones de pais «i» a «j»; Xi: exportaciones totales del pais «i»; Mj:
importaciones totales del pais «j»; W: exportaciones totales mundiales.
indice de Intensidad Importadora (/) = (Mij/Mi)/(Xj/W), donde Mij:
importaciones del pais «i» desde el pais «j». Un indice de 1 significa que
los flujos de los paises iy j son proporcionales a su peso en el comercio
internacional, mientras que un indice mayor que 1 refleja flujos de mayor
importancia de lo que justifica la participaciéon del pais en el comercio
mundial.

TABLA 1
FLUJOS COMERCIALES ESPANOLES
(En euros)
2011 2018 % crecimiento
Zona S S flujos
geografica | Exportaciones | Importaciones otal flujos Exportaciones | Importaciones otalflujos ' comerciales
comerciales comerciales 2011-2018
UE-27 140.118.931 136.703.106 276.822.037 183.327.427 169.416.183 352.743.610 22
Francia 37.171.157 28.580.884 65.752.041 42.976.770 34.475.735 77.452.506 15
Portugal 17.561.493 9.248.710 26.810.203 21.085.732 11.561.303 32.647.035 18
China 3.387.341 18.704.831 22.092.172 6.276.447 26.908.451 33.184.898 33
Brasil 2.595.181 3.600.665 6.195.846 2.423.598 4.834.464 7.258.062 15
Magreb 7.734.794 10.219.247 17.954.041 13.202.480 15.742.216 28.944.696 38
Argelia 2.498.805 5.669.994 8.168.798 3.384.056 4.774.198 8.158.254 0
Marruecos 4.130.312 3.100.629 7.230.941 8.221.213 6.651.939 14.873.152 51
Tunez 850.255 597.592 1.447.847 843.365 630.023 1.473.389 2

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de DataComex.
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TABLA 2
iNDICES DE INTESIDAD EXPORTADORA E IMPORTADORA

Espana

Zona geografica 2011
IE ]|
UE-27 1,95 1,61
Francia 4,43 3,40
Portugal 18,02 10,80
China 0,17 0,69
Brasil 0,98 0,98
Magreb 5,26 5,30
Argelia 4,50 5,37
Marruecos 7,94 9,97
Tunez 3,02 2,33

Incremento % (2011-2018)

2018
lIE 1] lIE ]
1,98 1,62 2 1
4,49 3,73 1 10
16,30 10,35 -10 -4
0,20 0,66 22 -3
0,92 1,24 -6 27
6,82 8,16 30 54
4,92 7,05 9 31
11,03 13,94 39 40
2,88 2,50 -5 7

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Trade Map-International Trade Statistics.

entre dos paises es mayor o menor que lo que
podria esperarse sobre la base de su impor-
tancia en el comercio mundial (The World Bank
Group, 2010). Los indices de mayor intensidad
comercial con Espanfa los obtiene Portugal, y
en segundo lugar, Marruecos. No obstante, se
aprecia que, en el periodo analizado, dichos in-
dices han aumentado en mayor proporcion en
el caso de Marruecos que en el de Portugal.
Ademas, los flujos comerciales espafoles son
mas intensos con la region del Magreb, por el
peso relativo de Marruecos, que con el conjun-
to de la Union Europea y por supuesto que con
China y Brasil.

En general, los datos anteriores denotan
una importancia significativamente elevada y
creciente de Marruecos en los flujos comercia-
les espafoles, tanto en lo que se refiere a las
exportaciones como a las importaciones.

2.3. Comercio intraindustrial

Segun Grubel y Lloyd (1975), el comercio
intraindustrial se define como el intercambio
comercial, entre dos paises, de bienes perte-
necientes a la misma industria. Este comercio

intraindustrial puede ser de tipo horizontal, re-
ferido a la transaccién de productos diferencia-
dos pero que se encuentran en el mismo pro-
ceso de produccién, o vertical, referido al
intercambio de bienes en distintos estados de
elaboracion, y que implica, por tanto, la frag-
mentacion de la cadena de produccion en dis-
tintos paises (Leon Gonzalez Pacheco y Dussel
Peters, 2001).

Para analizar la presencia de comercio in-
traindustrial en los intercambios de Marruecos
y Espana se empleara el indice de Grubel-
Lloyd, siguiendo la siguiente férmula®:

) _[<><,-+M,->—x,-—M,-

S ETICEETA

Se considerara el capitulo 87 (vehiculos
automoviles, tractores, velocipedos y demas
vehiculos terrestres; sus partes y accesorios)
como caso especifico de estudio, ya que se
trata del primer sector de exportacion espafiol
con destino Marruecos®. >

5 WIT (interindustrial trade index) mide la existencia de comercio
intraindustrial, entre los paises A y B, donde Xi y Mi son el valor de las
exportaciones e importaciones del sector i respectivamente. El indice
tendra que estar comprendido entre 0y 100.

6 Teniendo en cuenta la clasificacion segin sectores ICEX.
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TABLA 3
iNDICE DE GRUBEL-LLOYD
2011 2018 2011 2018
; Dif. 2011-2018
Capitulo Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones G-L G-L %
(Miles de euros) (Miles de euros) (Miles de euros) (Miles de euros) % %
87 259.982 52.631 815.843 411.374 34 67 99

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de DataComex.

De acuerdo con los datos analizados, el in-
dice de Grubel-Lloyd muestra un incremento
del comercio intraindustrial en el comercio de
los bienes del capitulo 87, pasando de un 34 %
en el ano 2011 a un 67% en 2018. De este
modo, se observa que el intercambio de auto-
moviles y sus accesorios entre ambos paises
se habria consolidado como un comercio de
tipo intraindustrial en los afos de estudio, al
igual que sucedio6 entre México y EE UU tras el
NAFTA.

Por otra parte, a continuacion, se analizara
el comercio con un mayor nivel de desagrega-
cion, a fin de detallar si el comercio intraindus-
trial se lleva a cabo dentro de la misma cadena
de valor (comercio intraindustrial vertical), y en
tal caso, ver el patrdn de especializacion de
ambos paises en la cadena de valor. Para ello
se tendra en cuenta el intercambio de bienes
de las partidas a cuatro digitos dentro del capi-
tulo 87, que comprende tanto automéviles aca-
bados como sus partes y componentes.

De acuerdo con los datos, la participacién
de las importaciones espafnolas de origen ma-
rroqui de automdviles acabados (correspon-
dientes a la partida 8703, «Coches de turismo y
demas vehiculos automdviles concebidos prin-
cipalmente para transporte de personas») so-
bre el total de las importaciones espafnolas de
automoviles y sus partes marroquies (capitulo
87) paso de suponer un 44 % del total en 2011 a
un 71% en 2018. Por su parte, la participa-
cion de las exportaciones espafolas a Marrue-
cos de estos bienes sobre el total, en cambio,
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disminuy6: desde un 51% en 2011 hasta un
28% en 2018.

Por otra parte, la proporcion de las importa-
ciones espanolas de origen marroqui de las par-
tes y accesorios para automoviles (correspon-
dientes a la partida 8708, «Partes y accesorios
de vehiculos automdviles de las partidas 87.01 a
87.05») sobre el total de las importaciones espa-
nolas de automoviles y sus partes de origen ma-
rroqui (capitulo 87) se redujo a partir de 2011
desde un 52% hasta un 18%, y el peso de las
exportaciones espanolas a Marruecos de estos
bienes sobre el total de exportaciones de auto-
moviles y sus parte se incrementd desde un
39% en 2011 hasta un 65% en 2018.

En definitiva, como puede constatarse en el
Grafico 1, elaborado a partir de los datos arriba
mencionados, desde el afio 2012 el patrén de
especializacion bilateral se asemeja al que se
produjo entre México y EE UU, tras el NAFTA.
Asi, Espana participaria en la cadena de valor
«aguas arriba» y Marruecos, por su parte, se
ubica al final de la cadena de valor, participan-
do «aguas abajo». El comercio intraindustrial
entre ambas regiones es por tanto de tipo ver-
tical. Es decir, Espafna se ha especializado en
exportar partes y accesorios de automéviles a
Marruecos, que luego son incorporados en los
vehiculos automdviles terminados y exporta-
dos de Marruecos a Espana. De hecho, esto
se plasma en la dinamica de las fabricas de
Renault en Sevilla y Valladolid, que producen
las cajas de cambio y los motores del Dacia
Lodgy fabricado en Tanger, Marruecos. >
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GRAFICO 1
PATRON DE ESPECIALIZACION EN LA CADENA DE VALOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Trade Map-International Trade Statistics.

3. Perspectivas de futuro: ;como
alcanzar el potencial de la relacion
economica bilateral?

Entre los afios 1990 y 2010, gracias a la re-
duccién de costes de transporte y comunica-
cion, asi como de los aranceles, el comercio
mundial vivio una época de expansion.Ademas,
la apertura de China al mercado mundial resul-
t6 en el traslado de la produccién de multina-
cionales europeas y norteamericanas al pais,
como consecuencia de sus bajos costes labo-
rales, lo que dio lugar al despliegue de cade-
nas globales de valor. Segun la OCDE, el 70 %
del comercio mundial se lleva a cabo dentro de
estas cadenas globales de valor.

Este proceso de globalizacién, en cambio,
podria estar revirtiéndose, al menos parcial-
mente. De hecho, varios economistas ya hacen
referencia a esta nueva era como de «slowba-
lisation», 0 «globalizacion ralentizada», y nace
precisamente de la tendencia mundial crecien-
te de apoyar medidas proteccionistas, asi como
de las continuas tensiones geopoliticas entre
los paises, en particular entre EE UU y China.

Por ello, las cadenas globales de valor es-
tan acortandose, hasta el punto de que estas
pasarian cada vez mas a mutar en cadenas re-
gionales de valor. La razon de este acortamien-
to estriba en los cada vez mayores riesgos po-
liticos y comerciales en los que se incurre al
contar con extensas cadenas de suministro, >
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asi como en la creciente importancia del servi-
cio al cliente (entrega a domicilio en cortos pla-
zos de tiempo y «customizacion» del produc-
to), que hace primar la cercania al cliente sobre
la reduccion de costes laborales. En particular,
el acortamiento de las cadenas de valor esta
siendo especialmente intenso en los sectores
automouvilistico, textil y electronico, segun los
resultados de un estudio llevado a cabo por
McKinsey Global Institute (2019). En relacion
con la distribucion geografica del fendmeno de
regionalizacién de las cadenas de valor en el
sector automocion, Hua Thai-Tang, director de
la cadena de suministro de Ford, afirma que se
esta tejiendo en torno a tres ejes centro-perife-
ria (hub and spoke) a nivel mundial, que se-
rian: México y EE UU en Norteamérica, China
y el Sudeste Asiatico en Asia, y, por ultimo,
Europa del Este y Marruecos con Europa Oc-
cidental en Europa (The Economist, 2019).

Todo esto supone una oportunidad para
Marruecos de posicionarse, de manera privile-
giada, respecto del suministro de Europa, y es-
to puede decirse no solo para Marruecos, sino
también para Espafna, al estar ambos paises
insertos en la misma cadena de valor.

No obstante, pese a las buenas perspecti-
vas, las relaciones econémicas de Marruecos
con Europa aun no han alcanzado su maximo
potencial. A modo de comparacion, México ex-
porta aproximadamente 290.000 millones de
euros a EE UU, un mercado de unos 320 mi-
llones de habitantes, mientras que Marruecos,
por su parte, exporta 16.000 millones de euros
a la Unién Europea, que cuenta con una po-
blacion de 500 millones de personas. Aunque
México y Marruecos no son comparables ni en
términos de poblacién ni de PIB, existe, sin
duda, un elevado margen de crecimiento de
los intercambios comerciales con la Union
Europea.
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Marruecos y Espana deberan tratar de apro-
vechar integramente el potencial de sus relacio-
nes bilaterales. Asi, la hipotesis de los «socios
comerciales naturales» expone que los acuer-
dos de libre comercio intensifican el bienestar
en aquellos paises con flujos comerciales com-
plementarios y con una proximidad geografica
significativa (Schiff y Wang, 2007). Por ello, Ma-
rruecos y Espafa, paises vecinos y con unas
relaciones economicas cada vez mas comple-
mentarias e interdependientes, alcanzarian el
potencial bilateral en la medida en que se inten-
sifique la integracion regional entre ambos.

Asi, la firma de un acuerdo de libre comer-
cio completo y profundo, en negociacion des-
de marzo de 2013 y paralizado desde abril de
20147, permitiria, eventualmente, un desarrollo
mas estrecho e intenso de la cadena de valor
de Marruecos con Espafa y con Europa. Para
alcanzar dicho acuerdo, Marruecos tendria
que acercar la normativa marroqui al acervo
comunitario, garantizar la seguridad juridica,
avanzar en la proteccion de inversiones, mejo-
rar el acceso a la contratacién publica de em-
presas extranjeras y garantizar la igualdad de
trato con las sociedades marroquies. Ademas,
la adopcidén de estandares comerciales euro-
peos en el marco del acuerdo permitiria conse-
guir a Marruecos un acceso pleno al mercado
interior comunitario.

4. Conclusiones

Es constatable que las relaciones econémi-
cas entre Espana y Marruecos han dado un >

7 Las negociaciones se encuentran paralizadas por la situacion
politica derivada de los problemas relativos a la insercién del Sahara
Occidental en los acuerdos agricola y pesquero. Actualmente, la Unién
Europea y Marruecos, una vez solucionada la incorporacién del Sahara
Occidental en los acuerdos agricola y pesquero, estdn en fase de
brainstorming para analizar hacia dénde debe ir el futuro de la relacion.
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importante salto cualitativo hacia adelante en
los ultimos afnos. Se ha pasado de la sucesion
de conflictos politicos concatenados con medi-
das econdmicas voluntaristas para combatirlos
al establecimiento de una relacién econémica
solida, interdependiente y complementaria. Es-
ta nueva relacion se ha forjado a partir de la
integracién de ambas economias en una mis-
ma cadena de produccion a ambos lados del
Estrecho. Y esto ha sido posible gracias a la
instauracion de las zonas francas por parte de
las autoridades marroquies, lo que, sin duda,
ha contribuido a atraer importantes inversiones
como las de Renault-Nissan o PSA; asi como a
una mayor integracion regional de Marruecos
con su socio econdmico de mayor importancia,
la Union Europea.

Esta integracion ha sido especialmente des-
tacada en el sector de automocioén, tal y como
reflejan los datos anteriormente analizados. De
este modo, el intercambio entre Espana vy
Marruecos de bienes pertenecientes a la indus-
tria automotriz se ha ido consolidando, de acuer-
do con un patron de especializacion «aguas
arriba» por parte de Espaha y «aguas abajo»
por parte de Marruecos, lo que responde a las
ventajas comparativas respectivas, tal y como
sucedio casi dos décadas antes entre EE UU y
México, tras la entrada en vigor del NAFTA.

Esta cadena de valor bilateral se enmarca
en el contexto econémico y comercial actual,
dominado por el proteccionismo y las tensiones
geopoliticas. Asi, las cadenas globales de va-
lor, nacidas del fenomeno de la globalizacion y
de la deslocalizacion de las multinacionales eu-
ropeas y norteamericanas, estarian actualmen-
te en plena metamorfosis. El nuevo paradigma
econémico y comercial, que algunos denomi-
nan como «slowbalisation» o «globalizacion ra-
lentizada» estaria provocando el acortamiento
de las cadenas de valor, convirtiéndose estas,

cada vez mas, en cadenas regionales de valor.
En este contexto, Marruecos podria convertirse
en una pujante frontera de produccion Sur com-
plementaria a la que ya existe entre Europa del
Este con la Europa Occidental, siempre y cuan-
do se intensifique la integracion con la Unidn
Europea, a través de la firma de un acuerdo
de libre comercio amplio y profundo. Esto, sin
duda, reforzaria el papel de Espafia como vec-
tor complementario para el desarrollo de la ca-
dena regional de valor Unién Europea-Marrue-
cos, estableciendo un nuevo eje bilateral de
integracion.
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