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LA PERSPECTIVA DE MAHARASTRA, LA EXPORTACION
ESPANOLA EN EL SECTOR DE BIENES INDUSTRIALES

El estado indio de Maharastra y su capital, Mumbai, han liderado el desarrollo industrial de
India en el ultimo siglo. En la actualidad, las politicas del estado siguen buscando promover las
fortalezas industriales de la region, entre las que destacan sus consolidadas instituciones, sus
ventajas logisticas y la existencia de una amplia red de clusteres y servicios de apoyo en dife-
rentes sectores.

Son muchos los retos y oportunidades que ofrece el mercado indio a las empresas espafio-
las. A pesar de su complejidad, un enfoque de medio y largo plazo y un correcto entendimien-
to, planificacioén y seguimiento de este mercado permitiran explotar las ventajas comerciales
que aun permanecen latentes en muchos sectores. Entre estos sectores de oportunidad, en el
apartado industrial, destacan el de la automocion ligada a las nuevas formas de movilidad,
el de la maquina herramienta y el de la maquinaria de envase y embalaje.
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1. Introduccion en tamano. Este territorio, situado en el oeste
de India, cuenta con una gran linea de cos-
ta, de 720 kilometros de longitud, a lo largo del

mar Arabigo.

Con una poblacién estimada de mas de 123
millones de personas en la actualidad’, casi el

triple que la de Espafna, y una superficie de
307.690 km?, menos de dos tercios de la super-
ficie de nuestro pais, Maharastra es el segundo
mayor estado de India en poblacién y el tercero
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1 El dltimo censo es de 2011, cuando se contabilizaron unos 112 mi-
llones de habitantes.
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Maharastra es el estado mas industrializa-
do de India. Con un producto interior bruto (PIB)
de 448.000 millones de ddlares y un peso del
15,01 % del PIB total, es la mayor economia
del pais. La ciudad de Mumbai, capital del esta-
do, es sede de la mayoria de las corporaciones
e instituciones financieras indias. Las principa-
les bolsas de valores de India (BSE y NSE) y los
principales mercados de materias primas estan
situados en esta ciudad. Mumbai cuenta con >
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una de las areas metropolitanas mas grandes
del mundo y es la mayor ciudad de India?.

Maharastra presenta una elevada tasa
de urbanizacion, del 45,2 % segun el censo de
2011, mientras que la media de India no llega al
30%, y es el estado mas rico del pais segun
varios estandares.

2. Breve historia econémica
de Maharastra y de su capital,
Mumbai

Bombay se integré en la corona portuguesa
en 1534, cuando todavia era una pequena po-
blaciéon asentada sobre un conjunto de islas
proximas a la costa oeste de India. En 1661
Bombay paso6 a control britanico a raiz de un
matrimonio entre miembros de las dos monar-
quias. La ciudad portuaria fue cedida a la Com-
pafia de las Indias Orientales, la empresa bri-
tdnica que monopolizaba su comercio con
India, el este y el sudeste de Asia, en 1668,
pero su prosperidad no comenzé hasta el si-
glo xix, coincidiendo con el debilitamiento de
los regimenes gobernantes al norte y el este,
con la recepcion de inmigrantes comerciantes
y artesanos, y con el refuerzo de las rutas co-
merciales tanto hacia dentro del territorio indio
como hacia Europa.

Las primeras fabricas textiles se establecie-
ron en Bombay a mediados del siglo xix, y en
1860 ya era el primer mercado de algodén de
India. La crisis del algodén en Estados Unidos
por la guerra civil y la apertura del canal de
Suez impulsaron la economia de Bombay. La
urbe prosperd y fue escenario del desarrollo

2 Segun el censo de 2011, Mumbai contaba con 18,41 millones de
habitantes. Sin embargo, el fuerte crecimiento de la ciudad en las ultimas
décadas y la proliferacién de barrios de chabolas o slums, algunos de los
cuales superan el millén de residentes, han dejado esta cifra obsoleta.

del movimiento a favor de la independencia de
India, finalmente declarada en 1947 Hasta
1960, Bombay fue la capital del estado de
Bombay, que en esa fecha se disolvié para dar
nacimiento a los actuales estados de Guijarat,
al norte, y Maharastra, al sur, cuya capital si-
gue siendo la ciudad de Bombay.

En 1962 se cred la Corporacion para el De-
sarrollo Industrial de Maharastra (MIDC), con
el objetivo de establecer areas industriales
donde llevar a cabo una planificacion y desa-
rrollo industrial sistematico. A dia de hoy MIDC
sigue siendo la principal agencia de desarrollo
de la infraestructura industrial de este estado
indio.

Tras la Gran Huelga Textil de Bombay de
1982, la mayoria de las fabricas del centro ce-
rraron y el sector textil entrd en reconversion.
Pero para entonces Bombay habia diversifica-
do su economia hasta convertirse en un impor-
tante centro financiero, comercial y de servi-
cios, acogiendo también nuevas industrias
como la metalurgica, la quimica, la automocion
o la electronica.

Mumbai es la forma marati (idioma local) de
Bombay. El cambio de nombre de la ciudad se
hizo oficial en 1995, cuando llegd al poder el
partido nacionalista regional Shiv Sena, o Ejér-
cito de Shiva.

3. Fortaleza empresarial

En la actualidad los principales motores de
la economia de Maharastra son las manufactu-
ras, las finanzas3, el comercio internacional,
los medios de comunicacion de masas, la tec-
nologia, el petréleo, la moda y el sector >

3 Tanto el Banco de la Reserva de India (RBI), que es el banco central
del Estado, como la principal compafia de seguros del pais, que es publi-
ca, tienen su sede en Mumbai.
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textil, las gemas y la joyeria, las tecnologias de
la informacioén y la comunicacién (TIC) y el
turismo.

Maharastra se considera el primer estado y
el lider del desarrollo econémico e industrial de
India. La calidad de sus infraestructuras, las
politicas industriales arraigadas y diversas ini-
ciativas para facilitar el clima de negocios han
convertido a este estado en la sede de varias
de las marcas indias mas globales. Ademas de
ser uno de los hubs del automovil de India,
centrado sobre todo en la ciudad de Pune y su
area circundante, también destaca por la forta-
leza en el sector de la produccion y transforma-
cion de alimentos. Maharastra es lider en
atraccion de inversion extranjera directa (IED)
en India. Segun el Departamento de Promo-
cion de la Industria y Comercio Interior (DPIIT),
dependiente del Ministerio de Comercio e In-
dustria de India, los flujos acumulados de IDE
en Maharastra entre abril de 2000 y diciembre
de 2017 ascendieron a 113.830 millones de do6-
lares, un tercio de las entradas totales de IDE
en el conjunto del pais.

Maharastra también es el estado que mas
exporta de India, con unas exportaciones valo-
radas en 4,49 lakh* crore® de rupias indias
(casi 60.000 millones de ddlares) en el afo fi-
nanciero 2017-2018. Entre sus exportaciones
destacan las gemas y la joyeria, la maquinaria
y bienes de equipo, los productos farmacéuti-
cos, los servicios del sector TIC, hierro y acero,
vehiculos y sus partes, algodén y productos
agricolas. Entre los sectores cuyas exportacio-
nes el Gobierno marati pretende potenciar
en los proximos anos figuran la confeccion textil,
los bienes con alto componente de ingenieria,

4 El lakh es una unidad de medida india que equivale a cien mil
(100.000).

5 Elcrore es una unidad de medida india que equivale a diez millones
(10.000.000).
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las manufacturas agricolas, las TIC y sus servi-
cios, la automocion y sus componentes, y los
sectores farmacéutico y quimico.

El fuerte crecimiento econémico de la re-
gioén en los ultimos anos y su potencial a medio
y largo plazo son indiscutibles. No obstante, en
esta parte de India el desarrollo mas moderno
convive con importantes niveles de desigual-
dad y pobreza y con una fragil situacién
medioambiental. En los ultimos meses, la pro-
longada crisis provocada por la pandemia de la
COVID-19 ha ralentizado las perspectivas de
crecimiento a corto plazo, tanto de Maharastra
como del conjunto del pais.

En el contexto del fuerte crecimiento que ha
experimentado la economia india en los ulti-
mos anos, han aparecido nuevos focos indus-
triales, logisticos y de negocios en el pais, que
han crecido con fuerza y han logrado con-
vertirse en lideres en sectores muy destaca-
dos, constituyéndose hoy en dia en referencias
globales y competidoras de Maharastra como
capital industrial. Gujarat y su capital, Gandhi-
nagar-Ahmedabad, en el noroeste, o Karna-
taka, con su capital, Bangalore, al sur, son
ejemplos de los nuevos polos empresariales
que han emergido en India.

Los esfuerzos del Gobierno de Maharastra
siguen buscando mantener el rol de lider in-
dustrial y logistico de este estado en India: por
un lado, se busca su consolidacién como cen-
tro manufacturero proveedor del mercado inte-
rior y también volcado en la exportacién; por
otro, se pretende afianzar su papel como eje
empresarial que conecta el norte y el sur de
India.

Las autoridades maraties se han fijado el
ambicioso objetivo de llegar a ser una econo-
mia de un billén de ddlares en 2025. Para ello
se han propuesto fortalecer el ecosistema ma-
nufacturero de la region y lanzar nuevas >
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facilidades para hacer negocios, entre las que
destacan desarrollar infraestructuras a medida
de las necesidades de la industria o crear un
banco de terrenos a disposicion de las empre-
sas y adaptado a la demanda, a través del
MIDC. Entre los objetivos mas concretos figu-
ran lograr que el crecimiento del sector manu-
facturero ronde el 12-13%, de modo que su
peso en el PIB estatal llegue hasta el 25% en
2023-2024; atraer inversiones por valor de
130.000 millones de ddlares hasta 2023-2024,
y crear oportunidades de empleo para cuatro
millones de personas en 2023-2024.

4. Fortaleza logistica

Maharastra esta conectado a los principales
centros industriales y de consumo del pais. Se-
gun fuentes oficiales, 22.000 kildmetros de ca-
rreteras nacionales atraviesan el estado. Entre
los nuevos proyectos en construccion destacan
la autovia Maharashtra Samruddhi Mahamarg,
un corredor de 700 Km para conectar Nagpury
Mumbai, o la autovia entre Mumbai y Vadoda-
ra, en Gujarat. Aunque la red es voluminosa,
debe tenerse en cuenta, no obstante, que, de-
bido al trafico, las condiciones de mantenimien-
to, las diferencias en calidad y la practica de
que los conductores ahorren combustible por
todos los medios posibles, la velocidad media
a la que se circula por las carreteras de Maha-
rastra no supera los 60 o 70 Km/h®,

La conexion por ferrocarril con el mercado
domeéstico indio esta asegurada a través de los
corredores del norte y del noreste. En relacién

6 Por ejemplo, entre Nueva Delhi y Mumbai hay unos 1.400 kildometros
de distancia por carretera. Por la via mas rapida, la Rajdhani Express, y
sin trafico, un vehiculo de carga tardara unas dieciséis horas en recorrerla
a una media de 87 Km/h. Sin embargo, por carreteras normales, el trayec-
to puede requerir de cuarenta a sesenta horas, a una velocidad de entre
35y 23 Km/h.

al transporte urbano, en la actualidad estan en
construccion diversas lineas de metro en Mum-
bai, Nagpur y Pune. Maharastra cuenta con
cuatro aeropuertos internacionales y once ae-
ropuertos nacionales operativos.

Pero la verdadera fortaleza econdmica de
Maharastra ha estado siempre ligada a su im-
portante capacidad portuaria: este estado indio
cuenta con dos puertos principales y hasta 53
puertos menores. Los dos principales puertos
de Maharastra son Mumbai Port y Jawaharlal
Nehru Port (JNP), siendo este ultimo el mayor
puerto de contenedores de India, antes conoci-
do como Nhava Sheva. Ambos puertos princi-
pales estan situados en los alrededores de la
ciudad de Mumbai.

Entre los estados limitrofes de Maharastra
destacan, por su dinamismo, Goa (un pequefo
estado, importante destino turistico, y la regién
con mayor PIB per capita de India), Gujarat y
Karnataka (dos de los estados mas dinamicos:
el primero, un gran centro de produccion agri-
cola y petrolera, sede de algunas de las gran-
des empresas del pais; y el segundo, la refe-
rencia para el sector de las TIC, la ingenieria o
la biotecnologia, especialmente por su capital,
Bangalore), y Telangana y Andhra Pradesh
(dos estados que comparten capital, Hydera-
bad, lider en la produccién farmacéutica y que
destaca cada vez mas por su potencial en TIC).

5. Fortaleza industrial

Segun el informe Doing Business del Banco
Mundial de 2020, India se situé en el puesto
numero 63 del mundo en términos de facilidad
para los negocios. Esta posicion supone una
mejora de 14 puestos respecto a 2019 y de 37
puestos respecto a 2018. La ciudad de Mumbai
ha sido la que mas ha contribuido a este [>
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incremento en la facilidad para hacer negocios
en India en los ultimos afos.

Desde sus inicios en los anos sesenta,
MIDC ha construido 289 &reas industriales en
el estado, en mas de 66.000 hectareas de tie-
rra, y ha desarrollado parques especiales para
sectores como las TIC, la produccién vinicola,
o las gemas y la joyeria, y entre los que desta-
can las zonas econOmicas especiales (SEZ,
por sus siglas en inglés). Hoy en dia MIDC
cuenta con dieciséis oficinas regionales y si-
gue poseyendo una de las mayores reservas
de tierra para uso industrial de India.

Maharastra cuenta con 32 zonas econémi-
cas especiales operativas, enclaves cuya in-
fraestructura y gestion se agrupan bajo un mis-
mo paraguas administrativo, que estan
pensadas para la localizaciéon de industrias
que producen y exportan distintos tipos de bie-
nes y servicios, y a las que se otorga un trata-
miento fiscal preferente. A efectos del comercio
con el resto del territorio indio, o de la provisién
de servicios, las SEZ se consideran territorio
extranjero. La creacién de las zonas econdmi-
cas especiales se remonta a la revisién de la
politica de importacion-exportacion del Gobier-
no indio del afio 2000. Esta politica ha atraido
a numerosas empresas exportadoras a las
SEZ de Maharastra, entre las que destacan
Atos-Syntel, Infosys, Wipro o Mindspace.

La disponibilidad de una abundante fuerza
de trabajo, con un amplio abanico de cualifica-
ciones y habilidades, es otra de las fortalezas
de este enclave industrial. Maharastra cuenta
con veinte universidades estatales, veintiuna
universidades adscritas, e importantes institu-
tos, entre los que destacan el Instituto Indio de
Tecnologia de Bombay (lIT), el mas antiguo
de India, el Instituto Nacional de Tecnologia de
la Moda de Mumbai (NIFT), el Instituto Tata
de Ciencias Sociales (TISS), el Instituto
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Nacional de Gestién e Investigacion de la
Construccion (NICMAR), el Instituto de Tecno-
logia Quimica de Mumbai (ICT), etc.

La capacidad de generaciéon eléctrica de
Maharastra supera los 43.000 MW, lo que per-
mite asegurar el suministro eléctrico a sus em-
presas y habitantes. Esta cuestion no es insig-
nificante, pues en algunas partes de India
todavia son frecuentes los cortes de electrici-
dad en los meses de mayor calor y en la tem-
porada de monzén, entre junio y septiembre.

Los principales clusteres industriales de
Maharastra se localizan en las siguientes
regiones:

— Automovil: area en torno a Pune y
Aurangabad.

— ESDM (diseno y fabricacién de sistemas
electrénicos): area en torno a Pune.

— Farmacéutica y quimica: Mumbai-Tha-
ne, Pune y Aurangabad.

— Ingenieria: Ahmednagar-Nashik, Pune y
Aurangabad.

— FMCG (bienes de consumo de rotacién
rapida): Pune.

— Textil: Solapur y Nagpur-Amravati.

— Procesado de alimentos: Solapur, Ah-
mednagar-Nashik, y Nagpur-Amravati.

— Cemento y acero: Vidarbha-Marath-
wada.

— TIC y servicios de TIC: Mumbai-Thane,
Pune y Nagpur-Amravati.

Entre otras iniciativas incluidas en la politica
industrial de Maharastra 2019, el Gobierno es-
tatal ha creado el Fondo de Infraestructuras In-
dustriales Criticas (CIIF), dotado con 1.000
crores de rupias indias (unos 130 millones de
ddlares) para desarrollar infraestructuras en
areas industriales no cubiertas por la MIDC,
especialmente en las areas de conectividad >
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por carretera de ultima milla, y de refuerzo del
suministro de agua y de electricidad. Otra de las
iniciativas consiste en crear nuevas institucio-
nes, como el Consejo de Promocién de la Inver-
sion Global (GIPC) de Maharastra, dedicado a
atraer a inversores globales al estado, facilitan-
do el desarrollo de la marca Magnetic Maharas-
htra, o el Consejo de Promocién de la Exporta-
cion de Maharastra, a imagen de los consejos
sectoriales que ya existen a nivel central.

A nivel sectorial, siguen vigentes las politi-
cas sectoriales especificas disefiadas en los
Ultimos anos, entre las que destacamos la Po-
litca de Vehiculo Eléctrico e Infraestructura
Relacionada de 2018, la Politica del Textil de
2018 o la Politica de la Electronica de 2016.

Entre los proyectos del Gobierno central de
India que seguiran impulsando a Maharastra
como lider industrial de India destaca el Corre-
dor Industrial Delhi Mumbai (DMIC), un gran
programa de infraestructuras dirigido a desa-
rrollar nuevas ciudades industriales inteligen-
tes, del que cuelgan dos proyectos en Maha-
rastra: Shendra Bidkin Industrial Area (SBIA),
una superficie de en torno a 84 km? proxima a
Aurangabad, y Dighi Port Industrial Area
(DPIA), una zona industrial de 253 km? en tor-
no a Mumbai.

6. La exportacion espafiola en el
sector de bienes industriales

Las primeras empresas espafnolas que se
instalaron en Maharastra llegaron hace mas de
dos décadas atraidas tanto por las ventajas
productivas de este importante centro de pro-
duccién industrial como por el extenso merca-
do indio que se abre a sus puertas. A pesar de
la crisis de 2008 y de las vicisitudes y el tiempo
que requiere una implantacion definitiva y

soélida en India, el numero de empresas indus-
triales espanolas en India ha seguido crecien-
do de manera lenta pero sostenida, de modo
que nuevas empresas han ido apostando por
la region, y son varias las existentes que han
ampliado su capacidad productiva.

La eleccién de la localizacion de las empre-
sas en India obedece a factores muy diversos,
que van desde la existencia de un cluster o un
centro de aprovisionamiento de materias pri-
mas, logistico o de capital humano especial-
mente adecuado para las necesidades de la
empresa, hasta la proximidad a los clientes
(a2 menudo, otras empresas extranjeras im-
plantadas también en India con las que existe
una relacién comercial a nivel global) o la exis-
tencia de incentivos fiscales o administrativos.
En el estado de Maharastra, los destinos pre-
feridos de las empresas industriales espano-
las han sido Pune (automocién, maquina he-
rramienta, ingenieria, envase y embalaje) y
Mumbai (servicios de construccidon y conexos,
productos siderurgicos, medio ambiente y pro-
duccion energética).

A pesar de lo anterior, hoy en dia, la presen-
cia de empresas industriales espafolas im-
plantadas en India sigue siendo modesta. La
mayor parte del comercio del sector se sigue
canalizando a través de la exportacion. Y esto
es asi porque, si bien hay numerosas ventajas
en la implantacion en el contexto de un merca-
do que es cada vez mas proteccionista respec-
to al exterior, persisten dificultades administra-
tivas, problemas de eficiencia y diferencias en
la cultura empresarial, que en ocasiones aflo-
ran en la relacion con los socios locales, que
hacen que la implantacion sea una decision
compleja que debe valorarse muy cuidadosa-
mente.

La crisis provocada por la pandemia de la
COVID-19, especialmente persistente en >
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India, ha dado lugar a una revisién de las estra-
tegias empresariales en todo el mundo. En
Maharastra, las empresas sefialan como im-
portantes retos actuales la liquidez, la gestion
de las cadenas de valor, y la reconversion es-
tratégica necesaria para adaptarse a los com-
ponentes permanentes de los cambios en la
demanda que ha provocado la crisis de
la COVID-19.

A pesar de la crisis actual, tres sectores in-
dustriales siguen liderando las oportunidades
en India: el de la automocion, el de la maquina
herramienta y el de la maquinaria de envase y
embalaje. En conjunto, el saldo comercial de
Espana con India en estos sectores no refleja
la fortaleza competitiva reconocida a nuestra
industria a nivel global. Existe margen para el
crecimiento del comercio y para un mejor apro-
vechamiento de las oportunidades que brinda
el mercado indio en estos tres sectores:

— Componentes de automocidn. India es
la cuarta potencia mundial en el sector
de la automocion, un sector que en los
ultimos anos ha estado creciendo a ta-
sas cercanas al 10% anual. A pesar
del reto que supone la reconversion del
sector en todo el mundo, y de la caida
adicional de las ventas que ha provoca-
do la crisis de la COVID-19, la movili-
dad avanzada y en concreto, la transi-
cién hacia vehiculos eléctricos y
nuevas formas de movilidad en todos
los segmentos, plantean importantes
oportunidades comerciales y de inver-
sion. La mayoria de las empresas es-
pafolas del sector estan implantadas
en India. En el aio fiscal 2018-2019, las
exportaciones totales de este sector
desde India ascendieron a 15.160 mi-
llones de délares, mientras que las
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importaciones se situaron en 17.169
millones de dodlares.

Maquina herramienta. Las exportacio-
nes espafolas a India no reflejan ni el
volumen ni la competitividad que posee
la industria espafiola de maquina herra-
mienta a nivel global. Segun la aso-
ciacién india de maquina herramienta
IMTMA (Indian Machine Tool Manufactu-
rers Assosciaton), las importaciones to-
tales del sector en India ascendieron a
1.906 millones de ddlares en el afo fiscal
2018-2019, destacando la importacion
procedente de Espafna en las partidas
arancelarias 8459 (maquinas para perfo-
rar) y 8462 (maquinas para trabajar me-
tales). En general, existe un importante
margen de crecimiento en este mercado
para las empresas espafolas, especial-
mente para atender a los sectores de au-
tomocién y componentes, equipos de de-
fensa, maquinaria eléctrica y ferrocarril.
Maquinaria de envase y embalaje. An-
tes de la crisis de la COVID-19 se esti-
maba que la industria del packaging
en India seguiria creciendo a tasas su-
periores al 7% anual. La maquinaria es-
panola esta bien valorada en India y las
importaciones procedentes de Espana
han aumentado considerablemente en
los ultimos cinco afnos. Destaca, en es-
pecial, el despunte para las importacio-
nes de la partida arancelaria 8422 (ma-
quinas para lavar vajilla, limpiar o secar
recipientes para llenar, cerrar o tapar bo-
tes, latas, bolsas, etc.) y de la partida
8441 (maquinas para el trabajo de papel
y cartén). No obstante, Espana todavia
no cuenta con una cuota de mercado
significativa en las importaciones del
sector. >
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7. Conclusion

El estado de Maharastra continua liderando
una buena parte de la produccién industrial de
India. Es un estado dinamico, con una econo-
mia fuerte y diversificada, volcado en potenciar
la industria y en desarrollar politicas que le per-
mitan mantener su rol como eje productivo, lo-
gistico y financiero de India.

Son muchos los retos y oportunidades que
ofrece el mercado indio a las empresas espa-
folas. A pesar de su complejidad, un enfoque
de medio y largo plazo y un correcto entendi-
miento, planificacion y seguimiento de este
mercado permitiran explotar las ventajas co-
merciales que aun permanecen latentes en
muchos sectores. Entre estos sectores de
oportunidad, en el apartado industrial, desta-
can el de la automocion ligada a las nuevas
formas de movilidad, el de la maquina herra-
mienta y el de la maquinaria de envase y
embalaje.

La crisis de la COVID-19 esta golpeando
con una dureza sin precedentes a la econo-
mia india. No obstante, a medio y largo plazo
las perspectivas de crecimiento de los secto-
res industriales indios siguen siendo muy po-
sitivas. En este momento es importante ir co-
nociendo este mercado y estableciendo
vinculos sélidos con clientes y socios con el
fin de posicionarse adecuadamente de cara a
la futura recuperacion.
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