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CANADA: UN PAIS DE OPORTUNIDADES PARA LA
INVERSION EXTRANJERA EN AGROALIMENTACION,
TECNOLOGIAS LIMPIAS Y TRANSPORTE

Canada ofrece un sinfin de oportunidades para las empresas espafiolas que buscan crecer,
expandirse a nuevos mercados e invertir a escala internacional. Este articulo proporciona una
descripcion general de tres sectores canadienses: el agroalimentario, el de tecnologias limpias
y el de transporte, donde Canada ha alcanzado un liderazgo global y ofrece una amplia gama
de oportunidades de inversion. Explica como las cadenas de suministro integradas de Canada,
sus acuerdos de libre comercio y los incentivos gubernamentales progresivos convierten al
pais en una de las mejores opciones para los inversores globales. El articulo concluye descri-
biendo otros factores que hacen de Canada una ubicacion privilegiada para las empresas glo-
bales que planean iniciar o expandir sus operaciones internacionales.
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1. La eleccion de Canada como
destino de inversion

Empresas de todo el mundo eligen Cana-
da como destino de inversion. Numerosas
empresas espanolas han expandido ya sus
negocios en este pais. Atraidas por una eco-
nomia diversa y estable y un entorno empre-
sarial favorable, las empresas globales des-
cubren rapidamente que las sofisticadas
cadenas de suministro canadienses incluyen
todo lo que precisan para ayudar a sus
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negocios a expandirse y prosperar en los
mercados internacionales.

1.1. Materias primas y talento cualificado

Conocido mundialmente como un pais rico
en recursos naturales, que incluyen vegetales,
minerales y metales, bosques y vida marina,
Canada ofrece mucho mas que materias pri-
mas. Las cadenas de suministro canadienses
combinan fabricacién avanzada y tecnologias
innovadoras.

Canada es el hogar de la fuerza laboral con
nivel de formacion mas elevado del mundo, y
ocupa el primer lugar entre los paises de la >


https://www.statista.com/statistics/1227287/share-of-people-with-tertiary-education-in-oecd-countries-by-country/
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OCDE por proporcién de titulados superiores,
graduados en universidades o colegios univer-
sitarios (colleges), entre la poblacion en edad
de trabajar (OECD, 2020). Aproximadamente el
24% de las matriculaciones postsecundarias
se registran en ciencias, tecnologia, ingenieria
y matematicas (Statistics Canada, 2021) v,
ademas, Canada cuenta con un elevado nu-
mero de colegios universitarios y universida-
des acreditadas a escala mundial. Los trabaja-
dores y profesionales altamente cualificados
de Canada son innovadores y diligentes. Po-
seen el conocimiento técnico necesario para
introducir productos innovadores en los merca-
dos de todo el mundo.

Canada también atrae talento global a tra-
vés de iniciativas como la Estrategia Global de
Habilidades (Global Skills Strategy), que ha
traido al pais a mas de 40.000 trabajadores
cualificados desde 2017 (Immigration, Refugees
and Citizenship Canada, 2019). La estrategia
ofrece tres vias para que los trabajadores cua-
lificados accedan a Canada: exenciones para
permisos de trabajo de corta duracion, resolu-
cion de las solicitudes para talento de alta cua-
lificacién en tan solo dos semanas y la Via Ta-
lento Global (Global Talent Stream), que esta
disefada para las empresas innovadoras de
Canada que necesitan extranjeros unicos y es-
pecializados para poder escalar y crecer (Em-
ployment and Social Development Canada,
2021a).

1.2. Acuerdos comerciales

Canada ha impulsado activamente acuer-
dos de libre comercio en todo el mundo con el
fin de abrir las puertas a nuevos mercados
para las empresas y los inversores canadien-
ses. Entre los paises del G7, Canada es el

unico que mantiene acuerdos comerciales con
todos y cada uno de los restantes miembros
del G7. A través de catorce acuerdos comercia-
les con 51 paises, Canada brinda a los inverso-
res globales acceso a casi 1.500 millones de
consumidores en todo el mundo. La proximidad
geografica del pais y el acuerdo de libre comer-
cio con Estados Unidos ofrecen a los inverso-
res globales acceso a la mayor economia del
mundo (Invest in Canada, 2021).

De interés directo para las empresas espa-
nolas, el Acuerdo Econémico y Comercial Inte-
gral entre Canada y Europa (CETA) elimina los
aranceles sobre el 98 % de las lineas arancela-
rias con la Uniéon Europea en casi todos los
sectores. EI CETA también facilita el movimien-
to de mercancias y profesionales capacitados
a través de las fronteras e incluye un proceso
para reconocer rapidamente las certificaciones
profesionales. Las disposiciones sobre inver-
siones del CETA estan disefiadas para ofrecer
a los inversores mayor certeza, estabilidad y
proteccidén para su inversion y contemplan el
acceso a un mecanismo independiente de re-
solucion de disputas (Global Affairs Canada,
2020).

1.3. Incentivos y programas
gubernamentales

Canada ha realizado importantes inversio-
nes en innovacion y crecimiento mediante el
establecimiento de programas de apoyo al pro-
greso como la Estrategia Pancanadiense de In-
teligencia Artificial (Pan-Canandian Artificial
Intelligence Strategy) y la Iniciativa de Super-
clusteres de Innovacion (Innovation Superclus-
ters Inititiative), que reunen a la industria, las in-
cubadoras, las universidades, los centros de
investigacion y los laboratorios de innovacion >
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con el fin de ayudar a posicionar a las empresas
ubicadas en Canada en la vanguardia de sus
sectores. Estas oportunidades de colaboracion
impulsan la innovacion en Canada.

Centrado en adoptar un enfoque proactivo
hacia la inversion extranjera, Canada ha intro-
ducido una serie de programas y créditos fisca-
les para fomentar la innovacion y apoyar la in-
version. Con la tasa impositiva efectiva marginal
mas baja de todas las naciones del G7 (13,7 %),
Canada es una opcién atractiva para los inver-
sores de Europa y del resto del mundo (De-
partment of Finance Canada, 2019). Ademas,
las provincias y territorios del pais ofrecen ge-
nerosos incentivos fiscales para que los inver-
sores se establezcan o amplien sus operacio-
nes en Canada.

En este articulo se presenta un conjunto de
incentivos y programas especificos para los
sectores agroalimentario, de tecnologias lim-
pias y de transporte. Muchas de estas oportu-
nidades para inversores son aplicables a varios
sectores. Incluyen:

— EllIncentivo a la Inversion Acelerada (Ac-
celerated Investment Incentive), que
permite a las empresas amortizar de for-
ma inmediata una mayor proporcion del
coste de los activos de capital recién ad-
quiridos. Posibilita una desgravacion de
costes de capital reforzada (CCA) en la
compra de equipos, como la maquinaria
y el equipo utilizado para inversiones en
energia limpia o para fabricar y procesar
bienes.

— El Programa de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Experimental (Scientific Re-
search and Experimental Development,
SR&ED) proporciona créditos fiscales y
reembolsos por gastos en las actividades
de investigacion y desarrollo elegibles
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realizadas en Canada. Cada afo, el pro-
grama aporta mas de 3.000 millones de
dolares en incentivos fiscales en todos
los sectores. Estos incentivos incluyen
deducciones fiscales, créditos fiscales a
la inversion y reembolsos.

— ElI Fondo de Innovacion Estratégica
(Strategic Innovation Fund, SIF) ofrece
financiacion para apoyar la innovacion
en las industrias lideres de Canada, in-
cluidos 8.000 millones de ddlares dedi-
cados al Fondo Acelerador Cero Neto
(Net Zero Accelerator Fund), que ayuda-
ra a impulsar los proyectos de descarbo-
nizacion de grandes emisores, ampliar
la tecnologia limpia y acelerar la trans-
formacion industrial en Canada.

2. El agroalimentario canadiense: un
terreno fértil para las proteinas de
origen vegetal

2.1. Vision general

El sector agroalimentario canadiense inclu-
ye carnicos, lacteos, cereales, alimentos pro-
cesados y una sofisticada cadena de suminis-
tro que se extiende por todo el pais. La
agroalimentacién es el sector manufacturero
mas grande de Canada en términos de empleo
y producto interior bruto (PIB), y emplea a 2,3
millones de canadienses (Agriculture and Agri-
Food Canada, 2020).

Abundante en recursos de tierra y agua, con
una sélida capacidad de investigacion y desarro-
llo y una reputacion mundial consolidada como
proveedor de alimentos seguros y de alta cali-
dad, Canada es el quinto mayor exportador de
alimentos del mundo (Export Development Cana-
da, 2019). También es el mayor productor >
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mundial de canola, trigo duro, linaza y legum-
bres (Government of Saskatchewan, 2020).

El ecosistema agroindustrial integrado de
Canada se basé en los principios clave de se-
guridad y accesibilidad. Resiliente y adaptable,
la cadena de suministro agroalimentario de
Canada tiene un probado historial de logistica
internacional sofisticada. Gracias a amplios
acuerdos comerciales, Canada puede facilitar
el movimiento de productos a través de la ca-
dena de suministro global de agronegocios
(KPMG, 2020).

Para los inversores, el sector agricola y
agroalimentario de Canada proporciona acce-
so a los mercados mas grandes del mundo.
Entre las empresas espafnolas que operan en

Cascajares de Espana ha dominado la técnica
tradicional de al vacio, que implica la coccion lenta a
baja temperatura de los alimentos en envases sella-
dos al vacio. La compafia inicié operaciones en Ca-
nada en 2009 como una forma de expandirse en el
mercado norteamericano.

Después de participar en una de las incubado-
ras de empresas del Gobierno de Canada, comen-
zaron sus operaciones en 2009 en Saint-Hyacinthe,
Quebec, y recientemente se han expandido a una
nueva instalacion de 204 m? y 1,5 millones de déla-
res (Government of Canada, 2019).

Vemos Canada como un mercado estratégi-
co y prioritario en el futuro del grupo, una pa-
lanca para poder vender en todo el continen-
te americano. Por eso decidimos seguir
invirtiendo, no solo en capacidad y equipa-
miento industrial, sino también en recursos
humanos para fortalecer nuestro equipo ca-
nadiense, de manera que sigamos ejercien-
do un papel de liderazgo en materia de inno-
vacion en nuestro sector. (Alfonso Jiménez
Rodriguez-Vila, presidente de Cascajares,
2019)

Canada, en el sector agroalimentario, se en-
cuentran Cascajares, Redondo Iglesias, el
Grupo Ebro y Natra Chocolate.

2.2. Las oportunidades en el sector
agroalimentario canadiense

La cadena de suministro integrada

La avanzada cadena de suministro agroali-
mentario de Canada incluye investigacion y de-
sarrollo, maquinaria, biogenética, fertilizantes y
suministro de semillas. Se clasifica entre las
principales oportunidades para la inversion ex-
tranjera directa después de la COVID-19, >

Instantanea: Cascajares.
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segun el informe de KPMG de 2020 encargado
por Invest in Canada. El informe revela que la
estabilidad y fiabilidad de la cadena de suminis-
tro mantiene una probada resiliencia frente a los
ciclos econdmicos y las recesiones. Ademas, el
acceso Yy la proximidad de Canada a los merca-
dos globales ayudaran a acortar las cadenas de
suministro y a aproximar los productos a sus
consumidores finales, lo que resulta especial-
mente oportuno para las empresas espafnolas
que pretendan expandirse por las Américas.

Es mas, hay oportunidades en el horizonte
para las empresas innovadoras en Canada. El
pais se beneficia de una sdlida reputacion
mundial en la produccion de alimentos de alta
calidad. Se espera que surjan nuevas oportuni-
dades en el envasado y trazabilidad de los pro-
ductos agroalimentarios a medida que la segu-
ridad alimentaria se convierta en un punto focal
para los consumidores globales, en especial
en un entorno pospandémico.

Proteinas de origen vegetal

En el sector, de fuerte crecimiento, de las
proteinas vegetales, Canada se ha posiciona-
do como un lider mundial. Las ventas mundia-
les de alternativas a la carne basadas en vege-
tales han crecido un promedio del 8% al afio
desde 2010 (Biospringer by Lesaffre, 2021).
Este aumento de la demanda ha dado lugar a
inversiones sin precedentes en innovaciéon en
la industria agroalimentaria.

En su calidad de mayor exportador de le-
gumbres, Canada es un actor clave en el mer-
cado de alternativas de origen vegetal a la
carne, que se valoré en 18.500 millones de
doélares en 2019 y se espera que alcance un
importe de 40.600 millones de ddlares para
2025 (Research and Markets, 2019). A medida
que la industria se expanda, Canada seguira
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desempeniando un papel destacado, gracias a
su trayectoria acreditada de adopcion de prac-
ticas estrictas de garantia de calidad y a su
compromiso continuo con la innovacion.

Tecnologia agraria y agricultura de precision

Los productores agroalimentarios de Canada
utilizan la tecnologia agraria (ag-tech) y la agri-
cultura de precision para desarrollar semillas de
calidad superior, obtener mas cosechas con me-
jor rendimiento y reducir el uso de recursos. Por
ejemplo, los cultivos de legumbres reducen el
impacto ambiental al fijar nitrégeno en el suelo y
la atmdsfera y favorecen las cosechas ulteriores.
Mediante la adicién de tecnologia agricola a la
mezcla, estos cultivos pueden reducir en mayor
medida su huella de carbono y contribuir al obje-
tivo de Canada de convertirse en un pais carbo-
no neutral, con emisiones netas cero para 2050.

La provincia de Alberta esta a la vanguardia
del desarrollo y la adopcién de la tecnologia
agraria, mediante el uso de sistemas GPS para
reducir los desechos, el monitoreo de la ero-
sion y la provisién de una mejor gestion de los
cultivos a los agricultores.

Con las nuevas soluciones de tecnologia
agraria surgiran nuevas oportunidades para
mejorar la industria agroalimentaria de Canada,
cumplir con los objetivos ambientales globales,
mejorar la seguridad alimentaria y suministrar
alimentos a la poblacién mundial, que se espe-
ra alcance los 10.000 millones en 2050.

2.3. Los incentivos para inversores en el
sector agroalimentario canadiense

Ademas de una serie de programas de finan-
ciacion de la innovacion y de la investigacion y
el desarrollo, Canada ofrece incentivos y >
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dispone de programas para fomentar la inver-
sion en el sector agroalimentario.

— El supercluster de Industrias de la Protei-
na de Canada (Protein Industries Cana-
da) reune empresas, personas, recursos
y tecnologia para diversificar la cadena
de valor agroalimentaria de Canada y
mejorar la tecnologia de procesamiento,
la nutricion vegetal y las soluciones digi-
tales. Con sede en las provincias de las
praderas de Canada, el proyecto propor-
cionara hasta 153 millones de ddlares en
fondos y se espera que cree mas de
4.500 puestos de trabajo en diez afos.

— LaAsociacion Agricola Canadiense (Cana-
dian Agricultural Partnership) es una ini-
ciativa a cinco anos y de 3.000 millones
de ddlares para fortalecer y hacer crecer
el sector de la agricultura y agroalimen-
tacion. La iniciativa esta disehada para
que las empresas de la industria gestio-
nen los riesgos, con énfasis en la inno-
vacion y el crecimiento.

3. Las tecnologias limpias en Canada:
el impulso a la transicion hacia las
energias limpias

3.1. Vision general

Canada es la cuna de mas de 850 empre-
sas de tecnologia limpia que trabajan para re-
ducir las emisiones de carbono en el sector
energético utilizando tecnologias innovado-
ras (Export Development Canada, 2020).
Entre ellas se incluyen tecnologias edlicas,
solares e hidraulicas, hidrégeno y pilas de
combustible, y captura, utilizacion y almace-
namiento de carbono.

Las Administraciones canadienses, en to-
dos los niveles, estan comprometidas en la lu-
cha contra el cambio climatico y la inversion en
tecnologias limpias. La cadena de suministro
de tecnologia limpia de Canada tiene una acre-
ditada experiencia en logistica y dispone de in-
fraestructuras para facilitar las exportaciones.

Canada se situa en la segunda posicion del
mundo y la primera del G20 en tecnologias lim-
pias, segun el indice Global de Innovacién de
Tecnologia Limpia 2021 (Canada Action, 2021).
Las exportaciones de tecnologias limpias de
las empresas de tecnologia canadienses totali-
zaron 7,8 miles de millones de ddlares en 2019.
El sector represento el 3,2% del PIB de Cana-
da y mantuvo 317.000 puestos de trabajo en
2018 (Export Development Canada, 2020).

Canada es el segundo mayor productor de
energia hidroeléctrica del mundo y es un lider
reconocido en la industria del hidrégeno. El
pais también dispone de abundante energia
eolica, hidrica y solar, y de existencias de gas
natural y litio.

Con un 67 % de la electricidad procedente
de fuentes renovables y un 82% de fuentes
que no emiten gases de efecto invernadero,
Canada se situa a la vanguardia de la investi-
gacion y el desarrollo colaborativo en energia
renovable. El pais también es lider en el desa-
rrollo de procesos de captura, utilizacion y al-
macenamiento de carbono, con varios proyec-
tos importantes en todo el territorio (Innovation,
Science and Economic Development Canada,
2018).

En el sector de las tecnologias limpias, Ca-
nada acoge a las empresas espafolas, como
ACCIONA, Enerfin, PRODESA e Iberdrola, y a
otras empresas globales, como RWE, con
sede en Alemania; Copenhagen Infrastructure
Partners, Mercedes-Benz Canada y Samsung
Renewable Energy. >
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Con sede en Madrid, ACCIONA es un suministra-
dor lider de infraestructura sostenible y de productos
de energia renovable. La empresa esta presente en
Canada desde 2001, donde ha completado la cons-
truccion de tres grandes puentes y 89 kilometros de
carreteras e instalado mas de 200 MW de proyectos
de energia renovable.

El parque edlico Lameque, el primer parque eoli-
co de ACCIONA en la provincia de New Brunswick,
puede generar suficiente electricidad libre de emi-
siones para abastecer a, aproximadamente, 8.000

Instantanea: ACCIONA, energia edlica.

hogares. El proyecto recibié el apoyo del programa ecoENERGY for Renewable Power del Gobierno de Ca-
nada, con una inversion que alcanza los 13,8 millones de ddlares en diez afos (ACCIONA Canada, 2021).

Asegurarnos de que tenemos un equilibrio adecuado de energias renovables en la composicion de
nuestra cartera de energia es esencial. Nuestra asociacion con ACCIONA juega un papel importan-
te en el aumento de la diversificacion de nuestro mix de generacion para incluir mas energias reno-
vables. Nos ayuda a alcanzar nuestros objetivos renovables, contribuye a reducir emisiones y res-
palda nuestra vision de la sostenibilidad: satisfacer las necesidades de hoy y garantizar el mahana.
(Gaetan Thomas, presidente y director ejecutivo de NB Power, 2021)

3.2. Las oportunidades en el sector
canadiense de las tecnologias limpias

Transicion energética

Se espera que el mercado mundial de tec-
nologias limpias supere los 2,5 billones de doé-
lares en 2022 (Innovation, Science and Economic
Development Canada, 2018). La principal opor-
tunidad para los inversores espanoles en el
sector de las tecnologias limpias es la transi-
cion de la industria de recursos naturales hacia
alternativas de energia renovable.

Los lideres canadienses en recursos natu-
rales estdn modernizando su infraestructura
de extraccion y distribucion para adoptar fuen-
tes de energia mas limpias, como la edlica y la
solar. También impulsan la captura y almace-
namiento de carbono y la busqueda de usos
mas sostenibles para los desechos, como la
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utilizacién de corteza y residuos de los arboles
para alimentar turbinas que generan energia
limpia. Esto dara lugar a una variedad de opor-
tunidades de inversion en el ciclo de vida del
desarrollo de tecnologias limpias, desde start-
ups y prototipos hasta despliegues a gran
escala.

Aunque la infraestructura energética de Ca-
nada se ha apoyado tradicionalmente en in-
dustrias extractivas como el petrdleo y el gas,
se puede aprovechar para realizar importantes
inversiones en tecnologias limpias y cadenas
de suministro asociadas a la produccion, distri-
bucion y transporte bajos en carbono.

Las oportunidades para las empresas espa-
nolas en el campo de las energias renovables
se extienden a los grandes sectores canadien-
ses como las manufacturas, la agricultura y el
transporte. Las empresas de estos sectores
pretenden reducir su huella de carbono >
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mediante la incorporacion de energia baja en
carbono en sus procesos de produccion. Ade-
mas, el sector inmobiliario de Canada esta im-
pulsando la demanda de tecnologias energéti-
camente eficientes para gestionar mejor la
fuerte demanda de calefaccion y de aire
acondicionado.

Hidrégeno

Impulsado por sus multiples ventajas natu-
rales en la industria del hidrégeno, Canada se
ha posicionado como un lider mundial. Es ya
uno de los diez principales productores de hi-
drégeno a escala mundial. Natural Resources
Canada, un departamento del Gobierno fede-
ral, afirma que la estrategia de hidrogeno de
Canada podria crear hasta 350.000 empleos
verdes de alta calidad durante las proximas
tres décadas (Natural Resources Canada,

Nova Bus, integrante del Grupo Volvo, es lider en
la provision de soluciones de transporte publico sos-
tenibles en América del Norte. La empresa ha fabri-
cado autobuses eléctricos e hibridos, vehiculos de
alta capacidad y sistemas de transporte inteligente
integrados en Canada durante veinticinco afos.

Nova Bus recibio recientemente 15 millones de
délares de financiacién del Fondo de Innovacién Es-
tratégica del Gobierno de Canada (Strategic Innova-
tion Fund) para contribuir a la mejora de sus instala-
ciones fabriles en Quebec, como parte de una
inversion total de casi 185 millones de dolares reali-

2020). La produccién canadiense de hidrégeno
y otras energias limpias resultara cada vez
mas atractiva para los inversores globales ante
las expectativas de aumento de la demanda
mundial. Asi, mientras el hidrégeno lidera una
nueva ola de innovacion en tecnologias limpias
en todo el mundo, Canada cuenta con las per-
sonas y las tecnologias necesarias para ayu-
dar a las empresas globales a asumir o mante-
ner una posicién de liderazgo.

Oportunidades intersectoriales

Las inversiones en tecnologias limpias tam-
bién se beneficiaran del creciente apetito por la
innovacion en sectores lideres como el aeroes-
pacial, la agroindustria y la automocion. Las
empresas globales de tecnologias limpias pue-
den confiar en los recursos humanos de Cana-
da, altamente formados y capacitados, que >

Instantanea: Nova Bus.

zada por la empresa (Nova Bus, 2021). Los fondos se utilizaran también para introducir procesos innova-
dores de eficiencia energética y tecnologias digitales que aumenten la eficiencia y para apoyar la investi-
gacion y el desarrollo hacia el objetivo de autobuses urbanos de cero emisiones.

Estamos muy orgullosos de la asociacion con el Gobierno canadiense para colaborar en el innova-
dor sector de fabricacién de vehiculos de cero emisiones y ayudar a Canada a alcanzar sus objeti-
vos de sostenibilidad y de una economia mas verde. (Martin Lundstedt, director ejecutivo del Grupo

Volvo, matriz de Nova Bus, 2021)
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se extienden a todos los sectores y disciplinas,
para impulsar la innovacién en aplicaciones
intersectoriales.

3.3. Los incentivos para inversores en el
sector canadiense de las energias
limpias

Ademas de una serie de programas de fi-
nanciacion de la innovacion y la investigacion y
el desarrollo, Canada ofrece una variedad de
incentivos y programas para fomentar la inver-
sion en el sector de tecnologias limpias:

— EI Centro de Crecimiento Limpio (Clean
Growth Hub) ofrece apoyo a empresas y
proyectos de energia limpia en todo Ca-
nada, coordinando programas federales
y realizando el seguimiento de los resul-
tados de las inversiones federales en
tecnologia limpia. Su equipo de expertos
brinda asesoria a productores y usua-
rios de tecnologias limpias, ayudandolos
a identificar y comprender los programas
y servicios mas adecuados para sus
necesidades.

— EI fondo de Tecnologia de Desarrollo
Sostenible de Canada (Sustainable De-
velopment Technology Canada) invierte
55,1 millones de dodlares en proyectos
pioneros de tecnologias limpias que li-
deran la senda de desarrollo de solucio-
nes para afrontar los retos del cambio
climatico, aire limpio, agua limpia y suelo
limpio. El grupo ayuda a las pequenas y
medianas empresas a generar ideas
nuevas y sostenibles en los sectores de
energia, agricultura y recursos, para que
se comercialicen mas rapido y las em-
presas crezcan antes.
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4. Eltransporte canadiense: el
impulso a la demanda de vehiculos
de cero emisiones

Para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero relacionadas con el transporte, los
Gobiernos de todo el mundo estan aplicando ac-
tivamente politicas e incentivos de apoyo a la
adopcion generalizada de vehiculos de cero emi-
siones. Entre ellos se incluyen vehiculos que fun-
cionan con baterias eléctricas, hibridos enchufa-
bles o de pila de combustible de hidrégeno.

Canada esta bien posicionado para asumir
el liderazgo en los cinco segmentos de la cade-
na de suministro de baterias para vehiculos
eléctricos: mineria y procesamiento de minera-
les, fabricacion de catodos y anodos y precur-
sores quimicos, fabricacion de baterias, fabri-
cacion de vehiculos eléctricos y suministro de
piezas, y reciclaje de baterias.

4.1. Las oportunidades en el sector
de vehiculos de cero emisiones de
Canada

La expansion del mercado de vehiculos de
cero emisiones

La Agencia Internacional de Energia pronosti-
ca que, para 2030, el stock de vehiculos eléctricos
alcanzara los 245 millones, un aumento exponen-
cial desde los solo 7,2 millones de 2019. Ello supo-
ne un crecimiento promedio anual esperado del
36 % (International Energy Agency, 2020).

Canada es el unico pais del hemisferio occi-
dental con capacidad para fabricar vehiculos
eléctricos de principio a fin. Dispone de la in-
fraestructura y los acuerdos de libre comercio
necesarios para acceder directamente a dos de
los mercados de vehiculos eléctricos mas gran-
des del mundo, Estados Unidos y la UE. >


http://www.ic.gc.ca/eic/site/099.nsf/eng/home
http://www.ic.gc.ca/eic/site/099.nsf/eng/home
https://www.sdtc.ca/en/
https://www.sdtc.ca/en/
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El sector de vehiculos eléctricos de Canada
rebosa de nuevas oportunidades. Ford se ha
asociado con el Gobierno de Canada para adap-
tar una planta de ensamblaje en Ontario para la
fabricacién de vehiculos eléctricos y baterias. La
Asociacion de Fabricantes de Componentes de
Automocion (Automotive Parts Manufacturer's
Association) de Canada lanzé recientemente el
Proyecto Arrow, el primer prototipo de vehiculo
de cero emisiones, original, construido y plena-
mente desarrollado en Canada.

Los inversores espafoles en Canada pue-
den aprovechar su posicién como lider en la
tecnologia de pilas de combustible de hidrége-
no para vehiculos pesados, en especial a me-
dida que los municipios canadienses transfor-
man su transporte publico y sus flotas hacia
vehiculos eléctricos de cero emisiones que uti-
lizan hidrégeno y baterias de pilas de combus-
tible. EI Gobierno de Canada invirtio reciente-
mente 600 millones de ddlares en el despliegue
de la infraestructura para vehiculos eléctricos y
combustibles alternativos, que soportara el de-
sarrollo de nuevas estaciones de repostaje de
hidrégeno en todo el pais.

La cadena de suministro desde las minas
a la movilidad

Como respuesta a la mayor demanda de
vehiculos de cero emisiones, las fabricas de au-
tomdviles trabajan rapidamente para construir
una nueva cadena de suministro alrededor de la
bateria de iones de litio, y Canada esta en condi-
ciones de lograrlo.

Canada es el unico pais de las Américas
con abundancia de las materias primas nece-
sarias para la fabricacion de las baterias de
iones de litio que se utilizan actualmente en los
vehiculos eléctricos. Esta disponibilidad de mi-
nerales, la infraestructura de fabricacion

existente y la experiencia canadiense crean
enormes oportunidades para los inversores en
la industria de vehiculos eléctricos en su con-
junto, y de las baterias eléctricas en particular.

A escala mundial, Canada se situia entre los
principales paises del mundo en produccién de
niquel refinado y estd aumentando su capaci-
dad para el procesamiento de elementos de
cobalto, grafito, litio y tierras raras, mediante
plantas que se despliegan en todo el pais. Ca-
nada ocupa actualmente el cuarto lugar en el
mundo y el primero en América del Norte por
capacidad de materias primas necesarias para
la cadena de suministro de baterias, y se es-
pera que ascienda al tercer lugar en 2025
(Mining.com, September 16, 2020). El Plan de
Accion Conjunto de Colaboraciones en Minera-
les Criticos (Joint Action Plan on Critical Miner-
als Collaborations), firmado entre Canadd y Es-
tados Unidos en 2020, facilitara el suministro
fiable de minerales criticos en ambos lados de
la frontera.

Este ecosistema dinamico abre muchas
puertas para Canada como lider en el suminis-
tro directo de materias primas a los fabricantes
de catodos y anodos. También existe potencial
para los productores y proveedores canadien-
ses de elementos clave de la bateria, como los
catodos, que representan mas de la mitad del
coste de fabricacion de los vehiculos, o incluso
para la produccion de baterias por si mismos,
como un siguiente paso de valor afiadido en la
cadena de suministro de baterias.

Canada es el duodécimo mayor productor
de vehiculos global, pero asciende al quinto
puesto a nivel mundial en la produccién de ve-
hiculos comerciales —con casi 1,4 millones
de vehiculos producidos en 2018 (Sharpe, Lut-
sey, Smith y Kim, 2020)—. New Flyer, Nova
Bus, Lion Electric Company, GreenPower Mo-
tor Company, Grande West y BYD fabrican >
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autobuses de cero emisiones en Canada. Gen-
eral Motors, Ford Motor Company, Toyota y Fiat
Chrysler se han comprometido a fabricar vehi-
culos eléctricos en Canada. El pais también
estd equipado con un ecosistema vibrante,
compuesto por mas de 700 suministradores de
repuestos para automdviles, muchos de los
cuales ya suministran repuestos para vehicu-
los hibridos y de bateria eléctrica.

Como lider de América del Norte en recicla-
je de baterias, Canada se encuentra en una
posicion privilegiada para completar la cadena
de suministro y ofrecer a los mercados globa-
les un enclave sostenible para reciclar baterias
y asegurar una fuente estable de materiales re-
ciclados. Para los inversores espanoles en Ca-
nada esto supone una oportunidad ideal para
facilitar un reciclaje seguro y sostenible que
cumpla con los requisitos del mercado europeo
y pueda contribuir a cumplir el objetivo de neu-
tralidad climatica del Pacto Verde Europeo.
También surge una fuente estable de metales
reciclados para la futura produccién de bate-
rias en Canada.

4.2. Los incentivos para inversores en el
sector de vehiculos de cero
emisiones

Ademas de una serie de programas de fi-
nanciacion de innovacion e investigacién y de-
sarrollo, Canada ofrece también incentivos que
impulsaran el crecimiento en el sector de ve-
hiculos de cero emisiones.

El Programa de Infraestructura de Vehiculos
de Cero Emisiones (Zero Emission Vehicle In-
frastructure Program) es un programa de 280 mi-
llones de ddlares en cinco anos, que tiene como
objetivo electrificar los vehiculos ligeros de Ca-
nada y cambiar a combustibles mas limpios. El
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programa apoya la infraestructura que ampliara
la disponibilidad de estaciones de carga y repos-
taje de vehiculos eléctricos en Canada. Aumen-
tara la disponibilidad de instalaciones de carga y
de repostaje de hidrégeno, localizadas donde
los canadienses viven, trabajan y juegan.

5. Otras razones para elegir Canada

Aunque hemos esbozado posibilidades en
tres sectores, el compromiso de Canada con la
innovacién esta impulsando el crecimiento en
todos los sectores, incluidos el aeroespacial, la
fabricacién avanzada y las ciencias de la vida.
Las ventajas de Canada como destino de in-
versiones se extienden a todas las empresas
globales y sus empleados.

La facilidad de hacer negocios

Canada ocupa el primer lugar entre los pai-
ses del G20 que ofrecen el mejor entorno em-
presarial para el periodo 2019 a 2023 y es tam-
bién reconocido como el lugar donde es mas
facil crear una empresa.

Canada tiene la tasa impositiva marginal
efectiva mas baja del G7, bajos costes operati-
vos, asi como una serie de créditos fiscales y
programas de incentivos a la inversién. Cana-
da proporciona acceso a la financiacion me-
diante deuda y acciones tanto a través de mer-
cados organizados como de grandes inversores
institucionales.

Estabilidad econdmica y calidad de vida

Canada es conocido en todo el mundo por
su estabilidad econémica y politica, modestas
fluctuaciones del valor de la divisa y de los tipos
de interés, y resiliencia en tiempos de incerti-
dumbre. La previsibilidad econdémica del >


https://www.nrcan.gc.ca/energy-efficiency/transportation-alternative-fuels/zero-emission-vehicle-infrastructure-program/21876
https://www.nrcan.gc.ca/energy-efficiency/transportation-alternative-fuels/zero-emission-vehicle-infrastructure-program/21876
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pais representa una ventaja estratégica sobre
los mercados emergentes, donde las variables
de bajo coste conllevan primas de alto riesgo.
Es una sociedad estable con Estado de dere-
cho, capacidad para proteger la propiedad inte-
lectual y una gobernanza eficaz y predecible.

Un sistema de transporte consolidado

Canada ofrece a los inversores globales una
infraestructura de transporte fiable y consolidada
y cadenas de suministro nacionales e inter-
nacionales interconectadas para ayudar a los
inversores globales a llegar a los mercados inter-
nacionales. Canada tiene 24 aeropuertos interna-
cionales, 17 puertos maritimos y 117 cruces
fronterizos con Estados Unidos.

6. Obtenga mas informacion de la
agencia de promocion y atraccion
de inversiones de Canada

¢ Tiene interés en explorar como Canada
puede contribuir a que su empresa se expanda
y prospere? Invest in Canada es la agencia de
promocion y atraccion de inversiones global
de Canada. Ofrecen servicios personalizados
para ayudar a las empresas globales a desblo-
quear oportunidades de inversion en Canada.
Invest in Canada trabaja directamente con in-
versores globales para proporcionar un punto
de contacto unico y fluido para ayudar a las
empresas globales que buscan establecer
operaciones, expandir sus empresas o combi-
nar fuerzas con organizaciones canadienses.
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