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UN APUNTE SOBRE LA TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGÍA EN ISRAEL

De la innovación y el progreso tecnológico depende en gran medida el bienestar material de 
las sociedades. Muchos países buscan por ello en la ciencia y en la tecnología un medio de im-
pulsar su productividad y competitividad mediante la configuración de un sistema nacional, o 
ecosistema, de innovación.

Israel constituye en este ámbito un referente por el éxito alcanzado, sean los que sean los 
indicadores a los que se acuda. Una mirada a ese ecosistema, su evolución, la relación entre 
sus distintos elementos y su situación actual es, por ello, de gran interés. 

En particular, el objetivo del artículo será examinar con un cierto detalle un único aspecto 
del ecosistema, cual es el de la transferencia de tecnología. Se analiza en qué consiste ese pro-
ceso de transferencia y qué papel tienen en Israel las oficinas de transferencia de tecnología. 
Se hace referencia, asimismo, a algunas organizaciones relevantes en el proceso, para finalizar 
con la mención de un conjunto de rasgos destacables del modelo israelí.

Palabras clave: innovación, progreso tecnológico, sistema nacional de innovación, ecosistema de inno-
vación, transferencia de tecnología, oficinas de transferencia de tecnología.
Clasificación JEL: O32, O53.

1.  Introducción

La innovación es un motor muy relevante de 

la productividad, el crecimiento y el desarrollo 

económico. Así lo muestra sin discrepancias la 

abundante literatura al respecto ya desde Schum­

peter o de forma más reciente (ver, p. ej., Rosen­

berg, 2004 o Hausmann y Domínguez, 2020). El 

progreso tecnológico permite una producción 

más eficiente de más y mejores bienes y servi­

cios, que es de lo que depende la prosperidad.

La innovación hace que aumente la compe­

titividad de la economía al reducirse los costes 

de producción y mejorar la capacidad exporta­

dora de las empresas. Permite reducir el déficit 

público y, en estos momentos en que las ca­

denas de valor están de algún modo distor­

sionadas, adquiere aún más importancia ser 

tecnológicamente independientes en algunos 

productos clave. Si se añade su papel funda­

mental en la (re)industrialización, hay que con­

cluir que resulta muy necesario contar con un 

buen nivel tecnológico.

Para lograrlo se requiere una adecuada or­

ganización de un sistema nacional de 
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innovación o ecosistema de innovación. Un es­

tructurado ecosistema de innovación ha de 

contar con una serie de elementos bien defini­

dos y organizados, a la vez que cohesionados 

entre sí. En este artículo se comentan estos 

elementos de forma general, para centrarse en 

un aspecto en concreto, que es el de cómo se 

estructura la transferencia de tecnología, y es­

tudiar específicamente el caso de Israel. Nos 

detendremos a analizar en qué consiste ese 

proceso de transferencia y cómo actúan en él 

las oficinas de transferencia de tecnología. Se 

hace referencia, asimismo, a algunas organiza­

ciones que tienen un papel de importancia en 

el proceso, para finalizar con la mención a un 

conjunto de rasgos destacables del modelo 

israelí.

2. � Sistema nacional de innovación 
(ecosistema de innovación)

El sistema nacional de innovación SNI o 

ecosistema de innovación, puede definirse 

(Buesa, 2012) como el conjunto de institu­

ciones y empresas, y las relaciones entre 

ellas, que orientan su actividad total o par­

cialmente a hacer progresar la ciencia o au­

mentar la capacidad tecnológica de una 

economía. 

No se va a entrar en consideraciones sobre 

cuestiones relativas a la organización de un 

SNI, pues, a nuestros efectos, es suficiente ha­

cer una referencia general a los elementos que 

integran un ecosistema de innovación, que se 

resumen en lo siguiente.

RECUADRO 1 
DEFINICIONES

Investigación: aquella actividad cuyo objetivo es la adquisición de nuevos conocimientos que puedan 

resultar de utilidad para la creación de nuevos productos, procesos o servicios o contribuir a mejorar consi­

derablemente los ya existentes.

Desarrollo: la adquisición, combinación, configuración y empleo de conocimientos y técnicas ya existen­

tes, de índole científica, tecnológica, empresarial o de otro tipo, con vistas a la elaboración de planes y es­

tructuras o diseños de productos, procesos o servicios nuevos, modificados o mejorados. Se podrá incluir 

también la elaboración de proyectos, diseños, planos y demás tipos de documentación, siempre y cuando no 

vaya destinada a usos comerciales, así como el desarrollo de prototipos y proyectos piloto que puedan utili­

zarse comercialmente cuando sean necesariamente el producto comercial final.

Innovación: es la aplicación de un método de producción o suministro nuevo o significativamente mejo­

rado, incluyendo cambios significativos en cuanto a técnicas, equipos y/o programas informáticos (innovación 

tecnológica y en materia de procesos), aplicación de nuevos métodos organizativos a las prácticas comercia­

les (innovación comercial), la organización del centro de trabajo o las relaciones exteriores de la empresa 

(innovación en materia de organización), etc.

Transferencia de conocimientos (de tecnología): proceso destinado a adquirir, recabar y compartir co­

nocimientos expresos y tácitos, incluyendo, además de conocimientos científicos y tecnológicos, otros tipos 

de conocimientos, como conocimientos del uso de normas y reglamentos que los incorporan y de entornos de 

condiciones reales de funcionamiento y métodos de innovación en materia de organización, así como gestión 

de conocimientos relacionados con la identificación, adquisición, protección, defensa y explotación de otros 

activos inmateriales.

Fuente: Comisión Europea (2014) y OECD (2018).
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Conocimiento: sistema educativo y centros 

de investigación

Un SNI ha de contar, en primer lugar, con un 

entorno adecuado para la producción de ideas 

e investigación. Se requiere una población con 

un alto nivel de formación, en todos los ámbi­

tos, pero son especialmente relevantes el cien­

tífico e ingenieril. Es primordial, pues, contar 

con un buen sistema educativo, buenas univer­

sidades y centros de investigación, científicos y 

tecnológicos. Hay que mencionar, asimismo, la 

formación que se recibe en el seno de las em­

presas, ya que una parte de la investigación se 

lleva a cabo en ellas.

Intervención del sector público

En este ámbito es preciso el apoyo público. 

Tal apoyo público a la innovación se justifica 

ante la presencia de fallos de mercado que sin 

la intervención del Gobierno dan como resulta­

do un equilibrio donde la inversión privada es 

subóptima desde un punto de vista social 

(Arrow, 1962). La inversión en investigación e 

innovación genera nuevos conocimientos cuya 

asimilación o adopción por parte de empresas 

que no asumieron los costos de desarrollo no 

puede evitarse por completo. El beneficio priva­

do, que constituye la base para la toma de de­

cisiones en las empresas, no incluye ese com­

ponente de desbordamiento, como tampoco 

diversas limitaciones sobre las decisiones de 

inversión de las empresas, de forma que la in­

versión privada tiende a ser más baja que la 

que se considera en un mercado óptimo.

El objetivo del apoyo gubernamental a la 

I+D es garantizar que la «producción» de co­

nocimiento tenga lugar en un nivel óptimo des­

de el punto de vista social. Esto puede lograrse 

eliminando las limitaciones a la inversión o 

proporcionando apoyo directo para la ejecu­

ción de este tipo de actividades, lo que permite 

a las empresas obtener un rendimiento igual al 

rendimiento social y elegir sus inversiones en 

consecuencia.

La intervención del Gobierno tiene esencial­

mente tres componentes: proporcionar el en­

tramado legal correspondiente (leyes de pro­

piedad intelectual, de innovación, impositivas, 

etc.), dar apoyo financiero a la investigación 

básica y configurar acciones de colaboración 

universidad-industria.

Sendos análisis (Lach et al., 2008; Messer-

Yaron, 2014) muestran la instrumentación del 

apoyo gubernamental a la innovación industrial 

en Israel y su favorable impacto sobre la eco­

nomía israelí.

Sistema de financiación: público y privado

Un buen sistema de financiación es otro ele­

mento decisivo. Hay que notar que en el mundo 

de la tecnología el riesgo es muy elevado y que 

muchos de los proyectos resultarán fallidos, 

por lo que el capital riesgo es determinante. La 

financiación en las fases iniciales tiene un ca­

rácter radicalmente distinto de la financiación 

bancaria de proyectos ya en marcha, por lo 

que se ha de contar con un bien instrumentado 

y adecuadamente dotado sistema de financia­

ción, público y privado.

El sector empresarial, incubadoras 

y aceleradoras

El sector empresarial es un elemento im­

prescindible, pero con diferencias según paí­

ses en cuanto al mayor o menor grado de ela­

boración y difusión de tecnología en su 

estructura productiva. Mientras que la investi­

gación básica y aplicada es compartida 
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entre los centros de investigación y las univer­

sidades, la actividad de I+D realizada por el 

sector empresarial se centra en el desarrollo 

tecnológico dirigido al conocimiento concreto 

asociado a los problemas productivos. Esta úl­

tima se lleva a cabo por entidades comerciales 

que se dedican a desarrollar un producto que 

se adapte a la demanda del mercado. 

En el caso de una economía en la que sea 

reducido el número de empresas que recurran 

a su propia innovación para mejorar la compe­

titividad, cobra importancia la innovación abier­

ta, es decir, los mercados de tecnología donde 

las empresas pueden comprar tecnología, o 

encargar desarrollos.

Un ecosistema rodado se caracteriza por la 

abundante creación de startups, lo que se ve 

favorecido, además, por la existencia de una 

red de incubadoras y aceleradoras tecnológi­

cas que no solo ofrecen financiación, sino otros 

servicios como un entorno de trabajo, asesora­

miento tecnológico y, de forma importante, 

contactos con potenciales socios, inversores y 

clientes.

Sistema de trasferencia de tecnología

La transferencia de tecnología se puede de­

finir (TWI Innovation Network, 2021) como la 

transmisión o entrega de información de avan­

ces tecnológicos entre el propietario de la mis­

ma y un tercero interesado en ella. 

Según la Organización Mundial de la Pro­

piedad Intelectual, OMPI-WIPO (WIPO, 2012), 

las diversas definiciones de transferencia de 

tecnología «se refieren al proceso de transfor­

mar propiedad intelectual en productos». Abun­

dando en lo anterior, menciona que la acade­

mia y la industria son dos culturas que difieren 

entre ellas pero que viven juntas. «El proceso 

que las une y posibilita la comercialización de 

bienes basados en la investigación académica 

se define como transferencia de tecnología».

3. � De la investigación a la innovación: 
la transferencia de tecnología

Aunque el análisis en mayor detalle de los 

puntos anteriores tenga un indudable interés, y 

proporcione un detallado conocimiento de un 

determinado SNI, nuestro objetivo, y en lo que 

nos vamos a centrar, es profundizar en el pro­

ceso de transferencia de tecnología y, específi­

camente, en Israel. 

La tecnología generalmente se transfiere a 

través de recursos legales, como la concesión 

de licencias de propiedad intelectual patentada 

a empresas externas o bien a empresas ad 

hoc de nueva creación, que pueden ser funda­

das por el investigador, de modo que la accesi­

bilidad de los desarrollos innovadores esté 

asegurada en un rango amplio en todo el mun­

do. Este fenómeno ayuda a explotar el conoci­

miento ya existente sobre los avances tecnoló­

gicos y, al mismo tiempo, proporciona un 

margen para nuevas innovaciones.

Ha de notarse cómo, por un lado, una cues­

tión central en la transferencia de tecnología es 

la protección de la propiedad intelectual aso­

ciada con las innovaciones desarrolladas en 

las instituciones de investigación; y, por otro, 

cómo tal transferencia ofrece una alternativa 

para rentabilizar la inversión realizada en la 

concepción y desarrollo de una invención pa­

tentable cuando no se puede, no se quiere o no 

compensa económicamente llevar a cabo su 

producción, total o parcial, y posterior distribu­

ción comercial, o su implantación en el proceso 

productivo.

Por su lado, la parte industrial licenciataria 

habrá de cumplir una serie de condiciones 
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que pueden incluir la creación de un plan de 

desarrollo o marketing satisfactorio y propor­

cionar información sobre la capacidad de la 

empresa para desarrollar y comercializar la in­

vención dentro de un periodo de tiempo espe­

cificado, así como los pagos a realizar a la en­

tidad licenciante.

La importancia de la transferencia de tecno­

logía (Lenagh, 2012) radica en que ayuda a 

convertir la propiedad intelectual todavía en 

épocas tempranas en herramientas para uso 

de la comunidad de investigación, o en bases 

para que nuevas plataformas, productos o ser­

vicios se conviertan en productos para uso 

público. 

La transferencia exitosa de la tecnología da 

visibilidad a la institución de investigación, 

pues obtiene reconocimiento y aumenta su re­

putación por su potencial de investigación e in­

novación, y beneficia a sus socios industriales, 

que pueden reducir los costos en investigación 

y desarrollo al obtener licencias. Pero a la pos­

tre, el beneficiario final de la transferencia de 

tecnología es el público, que se beneficia tanto 

de los productos que llegan al mercado 

como de los empleos resultantes del desarro­

llo, fabricación y venta de productos.

Como resultado de la complejidad potencial 

del proceso de transferencia de tecnología, 

muchas empresas, universidades y entes gu­

bernamentales cuentan con oficinas de trans­

ferencia de tecnología (OTT) dedicadas a la 

identificación de investigaciones que tengan un 

potencial interés comercial y a llevar a cabo las 

estrategias adecuadas para su explotación. 

Existe un gran componente jurídico, pues se 

trata de regular cómo se reparten los benefi­

cios de mercado de una innovación.

Los principales elementos que configuran el 

mecanismo de transferencia de tecnología son 

la academia y la industria. La academia 

contribuye a promover y generar conocimiento 

novedoso, mientras que la industria sintetiza 

dicho conocimiento en una entidad comerciali­

zable. Esta relación tiene un impacto significa­

tivo en las economías impulsadas por el cono­

cimiento y las innovaciones, que posteriormente 

conducen a una sociedad avanzada.

Sin embargo, esta interacción no existe des­

de siempre (Origiin, 2021b). Las instituciones 

educativas y los sectores industriales tenían 

sus caminos separados y sus objetivos se opo­

nían entre sí, siendo el primero rígido hacia las 

formas tradicionales de difusión del conoci­

miento y el segundo flexible en la adopción de 

formas de generar riqueza; las universidades 

estaban aisladas de los diversos aspectos de 

la sociedad, mientras que las organizaciones 

industriales estaban prácticamente involucra­

das en mejorar las condiciones económicas. 

No se concebía que su interacción pudiese 

ayudar al país en su crecimiento y desarrollo.

Una primera razón por la que estos dos sec­

tores comenzaron a unirse fue la guerra. La 

mayoría de los avances tecnológicos que tu­

vieron lugar en el siglo xx fueron en el ámbito 

militar. Esto hizo que cambiara la perspectiva y 

se generalizase la idea de que los científicos e 

investigadores utilizaran sus estudios para 

atender las necesidades de la sociedad. Otro 

factor fue la propagación de la educación como 

derecho básico de todos. Esto permitió que la 

educación no se limitara a unos pocos, sino 

que se presentara como un bien accesible para 

todos. La investigación y las innovaciones co­

menzaron a desarrollarse simultáneamente.

Los investigadores académicos que tenían 

la posibilidad de generar productos industriales 

buscaron protección patentando su invención, 

que luego fue licenciada a la industria, que ge­

neraría productos comercializables utilizando 

la invención y compartiría las ganancias con 
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los propietarios de la patente mediante el pago 

de royalties. Esto condujo a la génesis del me­

canismo de transferencia de tecnología cuyo 

objetivo final es negociar un contrato para esta­

blecer una relación comercial con la otra 

parte. 

4. � La transferencia de tecnología en 
Israel. El papel de las oficinas de 
transferencia de tecnología (OTT)

Israel, entendiendo desde hace tiempo la 

importancia de la tecnología y la innovación y 

cómo esos conceptos son un elemento esen­

cial para su prosperidad, tomó en su momento 

la decisión estratégica fundamental de reacti­

var un sector basado en esas premisas. Israel 

dedica desde hace años algo más del 4 % del 

PIB a invertir en innovación, lo que condujo a la 

creación de una prosperidad económica soste­

nible, dando lugar a una enorme productividad 

y valor económicos. El resultado es que Israel, 

fruto de su éxito en la innovación tecnológica, 

es considerada como una start-up nation, título 

de una obra del mismo nombre (Senor y Singer, 

2009).

El ecosistema israelí tiene muy desarrollados 

y bien organizados todos los elementos que lo 

integran, fruto de la cuidadosa puesta en mar­

cha de una serie de medidas a lo largo del 

tiempo. En 1969 se creó la Oficina del Científi­

co Jefe (OCJ), un departamento del Ministerio 

de Economía que otorgaba subvenciones para 

fomentar la innovación. Las subvenciones po­

dían llegar hasta el 50 % de los gastos aproba­

dos incurridos para un determinado programa. 

A cambio, el beneficiario estaba obligado a pa­

gar regalías a la OCJ a tasas que oscilaban en­

tre el 3 y el 6 % de los ingresos derivados de los 

productos que incorporasen los conocimientos 

técnicos desarrollados o derivados del progra­

ma hasta un total del 100 % del monto de las 

subvenciones totales recibidas, más intereses.

La Oficina del Científico Jefe pasó a deno­

minarse, desde el año 2016, Autoridad Nacio­

nal de Innovación (una entidad propia y no un 

departamento del Ministerio de Economía), y 

es responsable de llevar a cabo políticas gu­

bernamentales que promuevan la investigación 

y el desarrollo industrial en Israel y de propor­

cionar financiación con base en planes de in­

vestigación y desarrollo.

Ha de mencionarse, asimismo, la Ley de 

Apoyo a la Investigación y Desarrollo del año 

1984, modificada en varias ocasiones, pero 

sustancialmente en los años 2005 y 2015, que 

define los parámetros de la política estatal en 

este terreno y contiene un programa de incen­

tivos financieros y medidas de apoyo que pue­

den recibir las empresas si cumplen con deter­

minados criterios de elegibilidad. 

Israel cuenta además con una serie de le­

yes para fomentar la innovación tecnológica 

que incluyen, entre otras, la promoción de la 

competencia, la regulación de visados, im­

puestos y patentes, el fomento de la inversión 

en determinadas industrias innovadoras y la 

atracción y mantenimiento del capital riesgo en 

el país. Una visión sintética de la configuración 

del ecosistema de innovación israelí, desde 

sus inicios hasta el momento actual, puede 

verse en Research Office Legislative Council 

Secretariat, 2017a y Origiin, 2021b.

Pero, específicamente, el sistema de tras­

ferencia de tecnología es considerado por la 

Organización Mundial de Propiedad Intelec­

tual (WIPO, 2012) un modelo de mejores prác­

ticas. Incluso economías con ecosistemas de 

innovación desarrollados miran a Israel en 

busca de un modelo en el que inspirarse 

(Dillon, 2019), pues este país ha alcanzado 

https://innovationisrael.org.il/en
https://innovationisrael.org.il/en
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resultados verdaderamente notables en esta 

área en relación con su tamaño.

Las oficinas de transferencia de tecnología 

de Israel han generado más ingresos por las 

ventas de propiedad intelectual que cualquier 

otro país fuera de los EE. UU. Según el Central 

Bureau of Statistics de Israel, en el año 2019, 

tales ingresos ascendieron a 1.300 millones 

de NIS (unos 325 millones de euros). El 89 % de 

los ingresos provinieron de las empresas aso­

ciadas a universidades. Otro dato revelador 

(Klein Leichman, 2018) es que el presupuesto 

de investigación del Technion, de aproximada­

mente 90 millones de dólares en ese año, era 

una fracción del MIT y, sin embargo, sus ingre­

sos por la comercialización de la investigación 

eran muy similares.

Algunos autores (Yablonko, 2019) consi­

deran que más relevante que generar ingre­

sos por la transferencia de tecnología es la 

propia transferencia o diseminación del co­

nocimiento a la industria y la sociedad. Indi­

cadores en ese sentido serían, por ejemplo, 

las 628 solicitudes de patentes que las ofici­

nas de transferencia de tecnología de Israel 

presentaron en 2020 y su participación en di­

cho año en el surgimiento de 75 empresas 

de nueva creación.

En los últimos años, y en consonancia con 

los resultados mencionados, tanto Harvard 

como la Universidad de California han elegido 

a israelíes experimentados para dirigir sus ofi­

cinas de transferencia de tecnología. 

Los principales organismos encargados de 

la relación universidad-empresa en Israel son 

las oficinas de transferencia de tecnología 

(OTT), empresas subsidiarias de la universi­

dad/organismo investigador, que tienen como 

principal objetivo lanzar al mercado proyectos 

de investigación en fase muy avanzada. En las 

OTT hay investigadores, pero, dado su carácter 

multidisciplinar, cuentan asimismo con econo­

mistas, ingenieros, comerciales, científicos, abo­

gados expertos en patentes, en contratos, en 

propiedad intelectual, etc. Tener profesionales 

bien formados en estos campos, y de forma más 

concreta en la comercialización, es algo obliga­

do, como lo es también disponer de las adecua­

das herramientas y plataformas que faciliten su 

función de avanzar productos hacia el mercado.

Las universidades tienen regulaciones inter­

nas tanto sobre los derechos y obligaciones de 

los investigadores en lo concerniente a la trans­

ferencia de tecnología como sobre sus acuer­

dos con las OTT.

4.1. � La «brecha de desarrollo» y el proceso 
de transferencia de tecnología

La dificultad mayor para transformar una in­

vención en un producto útil es la llamada «bre­

cha de desarrollo», que se encuentra entre el 

estado de inmadurez del descubrimiento aca­

démico y los requisitos probados de factibilidad 

de la industria. En Israel se ha prestado espe­

cial atención a salvar esta brecha.

El proceso de transferencia de tecnología 

gestionado por las OTT universitarias general­

mente comprende las siguientes etapas (Re­

search Office Legislative Council Secretariat, 

2017b):

1.	 Un investigador académico informa a la 

OTT de su universidad sobre cualquier 

invención que piensa puede tener poten­

cial comercial mediante un formulario de 

divulgación de innovación; es decir, se 

parte de una investigación académica 

básica y el entero proceso de transferen­

cia de tecnología comienza con el inves­

tigador y su iniciativa.
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2.	 La OTT en cuestión evalúa el potencial 

de la invención tanto para su eventual 

registro como patente como para su 

comercialización.

3.	 Si el examen resulta positivo y se con­

sidera que la invención tiene valor co­

mercial, la OTT solicita el registro de la 

patente y elabora una estrategia de 

marketing para la invención; luego tra­

tará de identificar al socio comercial 

potencial (o licenciatario) interesado en 

la invención, negociará el acuerdo de 

licencia con ese socio y dará segui­

miento al acuerdo. Los ingresos gene­

rados por los pagos de derechos de li­

cencia y/o royalties por parte del 

licenciatario se comparten entre los in­

ventores y la universidad de investiga­

ción. En la mayoría de las universida­

des de Israel, los inventores reciben el 

40 % de los ingresos por comercializa­

ción. Por otro lado, un porcentaje re­

vierte para financiar investigación, nor­

malmente el 20 %, y el 40 % restante se 

destina a cubrir los gastos de la OTT y 

de la universidad. 

En muchos casos, sin embargo, la inven­

ción es prematura para su comercialización y, 

por ello, se necesita un puente sobre la brecha 

de desarrollo. En ese caso, los expertos de la 

OTT identifican la «información faltante» e in­

dican al investigador posibles vías de financia­

ción para llevar a cabo las actividades requeri­

das para conseguir esa información.

El concepto de transferencia de tecnología 

nació en la Universidad de Wisconsin en 

1925, y luego se nutrió y refinó en Israel, don­

de sus tres principales universidades crearon 

compañías con el objetivo de impulsar y ges­

tionar su actividad de transferencia de 

conocimiento allá por los años sesenta: el 

Weizmann Institute creó Yeda en 1959, la He­

brew University creó Yissum en 1964 y la Tel 

Aviv University creó Ramot en 1973. 

La primera OTT de su tipo fue iniciada por el 

Instituto de Ciencia Weizmann con el nombre 

de Yeda Research & Development Co. Ltd. Su 

éxito ha contribuido a un cambio de paradigma 

en el modelo de transferencia de tecnología en 

Israel y, al mismo tiempo, se ha convertido 

en una vanguardia para otras OTT que se esta­

blecieron posteriormente. También ha estable­

cido un punto de referencia al estar entre las 

mejores universidades del mundo en términos 

de generar ingresos a partir de la investigación 

académica comercializada. Las facultades de 

la universidad también actúan como consulto­

ras de los sectores privados que ayudan a 

crear un vínculo entre el sector académico y el 

industrial. Su estrategia de crear un equilibrio 

armonioso entre el interés público y las ganan­

cias financieras ha hecho que su modelo de 

transferencia de tecnología sea ejemplar para 

el resto del mundo.

En definitiva, el papel de la OTT incluye, pero 

no se limita (Origiin, 2021a), a lo siguiente:

–	 Verificar si la invención califica para el 

registro de patente.

–	 Deducir la probabilidad de comercializar 

una determinada innovación.

–	 Formular estrategias de mercado para 

introducir una innovación adecuada.

–	 Proponer la innovación a organismos in­

dustriales específicos que estén dis­

puestos a introducir el producto resultan­

te en el mercado.

–	 Facilitar, a la universidad y a la entidad 

industrial interesada, el contrato de li­

cenciamiento, en caso de que dicha pro­

puesta se implemente con éxito.
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–	 Identificar cualquier falta en la investiga­

ción respecto a la innovación registrada 

que pueda obstaculizar la viabilidad co­

mercial de la invención en cuestión.

–	 Brindar una orientación adecuada al in­

vestigador sugiriendo formas que pue­

dan llenar el vacío creado por la brecha 

de investigación, de modo que la innova­

ción se vuelva compatible con los están­

dares comercializables.

4.2.  Relación de OTT en Israel

En este epígrafe se mencionan las OTT ac­

tualmente operativas en Israel, que tienen unas 

actividades similares en línea con lo ya men­

cionado antes para estas entidades. En los ca­

sos más destacados, se hace una breve des­

cripción de sus rasgos y actividades, pero en 

otros únicamente se citan. 

Las OTT y sus correspondientes entidades 

de investigación se analizan a continuación.

Instituto Weizmann: Yeda Research and 

Development Company Ltd

El Weizmann Institute of Science, ubicado 

cerca de Tel Aviv, es uno de los centros de in­

vestigación multidisciplinar más importantes 

del mundo. Yeda Research and Development, 

su empresa comercializadora, creada en 

1959, ha patentado más de 160 tecnologías 

en los últimos dos años y lleva creadas más 

de veinte empresas spin-off basadas en su 

conocimiento.

Entre sus principales actividades se en­

cuentran la identificación de proyectos de in­

vestigación con un potencial comercializador; 

la protección de la propiedad intelectual (PI) 

del instituto y de sus científicos; otorgar 

licencias de tecnología a la industria, así como 

la gestión de programas de financiación.

Dos de sus patentes, Copaxone® y 

Erbitux®, tratamientos contra la esclerosis 

múltiple y el cáncer, respectivamente, han lo­

grado sobrepasar los 1.000 millones de dóla­

res de facturación.

Según los datos más recientes de Weiz­

mann, Yeda ha registrado cerca de 2.000 fami­

lias de patentes y han surgido 73 spin-offs, ge­

nerando un acumulado de 28.000 millones de 

dólares en ventas. El primer acuerdo exitoso 

de Yeda fue la licencia del medicamento para 

la esclerosis múltiple, Copaxone, a Teva Phar­

maceuticals, en 1987. 

El Instituto Weizmann tiene una política cla­

ramente establecida sobre transferencia de 

tecnología (WIPO, 2012) que incluye cuatro 

principios. El primero establece que la financia­

ción privada de la investigación académica 

debe tener un alcance y un tiempo limitados a 

fin de garantizar al investigador otras activida­

des que le permitan una completa libertad de 

investigación.

El segundo principio se refiere al derecho 

de publicación. En cualquier forma en que se 

organice la transferencia de tecnología, el Ins­

tituto Weizmann se asegura de que el investi­

gador mantenga su derecho a publicar artícu­

los y trabajos sin limitaciones. El financiador no 

puede limitar el derecho a publicar.

El tercer principio fija que, al firmar acuer­

dos con una empresa industrial, la empresa se 

comprometerá a desarrollar diligentemente el 

producto para introducirlo en el mercado. Es 

decir, el Instituto Weizmann no permite que 

una empresa adquiera los derechos de tecno­

logía con el fin de obtener una ventaja sobre 

los competidores simplemente impidiéndoles 

el acceso. Si la empresa industrial no desarro­

lla el producto, se rescinde su licencia.
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El cuarto principio establece que el Instituto 

Weizmann se reserva el derecho de comercia­

lizar otras tecnologías, incluso si pueden com­

petir con una tecnología que ya ha sido comer­

cializada a una determinada empresa. 

La propiedad de la patente puede variar de­

pendiendo del sistema que se haya utilizado 

para financiar la investigación y los diferentes 

acuerdos que se hayan alcanzado. Pero es re­

gla fundamental del Instituto de Ciencias Weiz­

mann mantener el título sobre la propiedad 

intelectual en el instituto y licenciarla en condi­

ciones que garanticen el interés público, lo que, 

junto a los cuatro principios básicos menciona­

dos, constituye en esencia principios éticos es­

tablecidos en función del interés general y no 

solo de su beneficio económico inmediato. El 

éxito del Instituto Weizmann como líder, tanto 

científica como comercialmente, demuestra 

que la protección del interés público no entra 

en conflicto con la transferencia de tecnología 

con éxito y que tal vez incluso vayan de la 

mano.

Universidad Hebrea de Jerusalén: Yissum 

Research and Development Company

Yissum se encarga de transferir la tecnolo­

gía de la investigación desarrollada en la Uni­

versidad Hebrea de Jerusalén. Desde 1964, 

Yissum ha comercializado productos que ge­

neran un volumen de ventas de aproximada­

mente 2.000 millones de dólares al año, princi­

palmente en sectores relacionados con la 

nanotecnología, medicina y farmacia, agricul­

tura y nutrición, tecnologías del agua, ciencias 

informáticas y seguridad nacional.

Yissum es la OTT más grande de Israel en 

términos de patentes (más de 10.000), licen­

cias (900) y empresas derivadas (125, inclui­

das destacadas como Mobileye y BriefCam) en 

una amplia variedad de campos. En la industria 

mundial de semillas, el tomate cherry de larga 

duración desarrollado en la Universidad He­

brea es un ejemplo principal.

Universidad de Tel Aviv (TAU): Ramot

Ramot es la empresa encargada de comer­

cializar y proteger las invenciones que desarro­

llan los estudiantes, profesores e investigado­

res en la Universidad de Tel Aviv (TAU). Esta 

empresa provee un marco comercial y legal 

para las invenciones, protegiendo los descubri­

mientos con patentes y trabajando con la in­

dustria para acercar las innovaciones científi­

cas al mercado.

Al igual que otras OTT, entre sus principales 

objetivos se encuentran: proteger las invencio­

nes mediante el otorgamiento de patentes, 

maximizar el potencial comercial de las tecno­

logías desarrolladas en la TAU, incrementar la 

ratio de transferencia de tecnología desde los 

laboratorios hacia la industria, generar nuevas 

fuentes de ingresos para la universidad y sus 

inventores a través de la otorgación de licen­

cias, dar apoyo a la generación de startups 

basadas en las tecnologías de la TAU y fo­

mentar el emprendimiento tecnológico en la 

universidad.

A esas OTT fueron añadiéndose otras 

como:

–	 Instituto Tecnológico de Israel (Tech­

nion): T3 Technion Technology Transfer.

–	 Ariel University: ASI - Ariel Scientific In­

novations Ltd.

–	 Universidad Bar-Ilan: BIRAD.

–	 Universidad de Ben-Gurion: BG.Negev 

Technologies & Applications Ltd.

–	 Universidad de Haifa: Carmel-Haifa Uni­

versity Economic Corp. 

http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=240
http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=240
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Algunas organizaciones de salud israelíes 

también tienen OTT; así:

–	 Hadassah Medical Organización: Hada­

sit. Fue fundada en 1986 como la prime­

ra OTT hospitalaria de Israel.

–	 MIGAL Galilee Research Institute: Gavi­

sh Galilee Bioapplications.

–	 Clalit Health Services: Mor Research 

Applications.

–	 Tel Aviv Medical Center: Tel Aviv Souras­

ky Medical Center. 

–	 Shaare Zedek Medical Center:  Shaare 

Zedek Scientific Ltd. 

–	 Rappaport Research Institute: BioRap 

Technologies Ltd.

–	 Sheba Medical Center: Tel Hashomer 

Medical Research, Infrastructure and 

Services Ltd.

5. � Organizaciones relevantes en este 
ámbito

Una contribución importante a la consecu­

ción de un modelo de transferencia de tecnolo­

gía tan avanzado en Israel se atribuye a dos 

organizaciones.

Israel Tech Transfer Network (ITTN), Red 

de Transferencia de Tecnología de Israel. Es 

una organización privada sin fines de lucro 

que proporciona una plataforma para empre­

sas de transferencia de tecnología y actúa 

como coordinadora de tales empresas. Sus 

objetivos son:

–	 Representar el interés de sus organiza­

ciones miembros ante la Knesset (Par­

lamento de Israel), autoridades guber­

namentales, ministerios, agencias y 

comités.

–	 Apoyar los esfuerzos de colaboración 

entre la comunidad de transferencia de 

tecnología en Israel y sus contrapartes 

en todo el mundo.

–	 Promover el conocimiento de las innova­

ciones y propuestas de investigación lle­

vados a cabo en las principales universi­

dades e institutos de investigación de 

Israel, mejorando así la accesibilidad del 

público a las mismas.

Actualmente, son quince las organizacio­

nes asociadas (mencionadas en el punto an­

terior) e ITTN tiene la intención de agregar 

más miembros de los centros médicos e insti­

tuciones de investigación propiedad del Go­

bierno de Israel.

Israel Advanced Technology Industries (IATI), 

otro actor importante en este campo. IATI es la 

organización paraguas de Israel de las indus­

trias de alta tecnología, ciencias de la vida y 

otras tecnologías avanzadas, cuyo objetivo es 

promover estas industrias y posicionarlas como 

líderes comerciales israelíes y mundiales.

Apoya y aboga por políticas públicas que fo­

menten la innovación y el espíritu empresarial 

israelíes y representa a Israel en acuerdos de 

cooperación estratégica con varios países y re­

giones extranjeras para promover la innova­

ción y los intereses comerciales mutuos, y ge­

neran activamente oportunidades de negocio 

globales para sus miembros.

Sus foros y comités se reúnen regularmente 

para intercambiar ideas y lanzar proyectos para 

apoyar los intereses de la industria, tales como 

políticas fiscales, protección de la propiedad in­

telectual, educación STEAM1, etc.

1  El sistema STEAM consiste en educar en cinco materias (ciencia, 
tecnología, ingeniería, artes y matemáticas) con un sistema de aprendizaje 
conjunto y como un lenguaje cotidiano que se aplique a situaciones de la 
vida real de manera unificada.

http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=44
http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=44
http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=250
http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=250
http://www.ittn.org.il/partners.php?cat=0&incat=&read=250
http://www.ittn.org.il
https://www.iati.co.il/
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En la actualidad, tiene una plétora de miem­

bros que incluyen instituciones académicas, in­

cubadoras, entidades de inversión, empresas 

multinacionales proveedoras de servicios, ofi­

cinas de transferencia de tecnología, etc., de 

forma que, a través de esta amplia gama 

de  miembros, la IATI conecta el ecosistema 

tecnológico de Israel, proporciona soluciones y 

apoyo en todos los niveles, e integra los diver­

sos sectores de la industria con los objetivos 

gubernamentales estratégicos.

Ha de mencionarse, asimismo, en el contex­

to más amplio del ecosistema de innovación, la 

Start-Up Nation Central, que es una organiza­

ción independiente cuyo objetivo es conectar la 

innovación israelí con los mercados exteriores. 

Además de con otros medios y actividades, 

cuenta para ello con una amplia base de datos, 

la Start-Up Nation Finder.

6.  Algunas consideraciones finales

Una primera cuestión a destacar es la im­

portancia de contar con un buen ecosistema 

de emprendimiento en el que no solo se pro­

duzca conocimiento, sino que se cuente con 

vías para convertir ese conocimiento en pro­

ductos con valor de mercado.

Israel tomó partido decididamente por ello, 

de forma que se fueron definiendo los distintos 

elementos de un ecosistema entre los que hay 

que contar las oficinas de transferencia de tec­

nología, que han desempeñado y desempe­

ñan un papel fundamental.

Estas oficinas son instituciones de carácter 

multidisciplinar, ni entidades de investigación ni 

entidades de comercialización, de forma que 

esto condiciona y ha de quedar reflejado en la 

formación de quienes trabajen en ellas, que 

proceden de diversos campos.

Un elemento destacable en el modelo de 

transferencia de tecnología israelí es que los 

investigadores no han de renunciar a su voca­

ción científica sin que por ello queden exclui­

dos de poder participar en los beneficios que 

se obtengan de la comercialización de sus 

invenciones.

Finalmente, y aunque queda fuera del obje­

to de este trabajo, sin hacer ninguna compara­

tiva con el modelo español de transferencia de 

tecnología, se mencionan en la bibliografía al­

gunas publicaciones e informes que permiten 

conocer el modelo y que incluyen en algunos 

casos propuestas de eventuales modificacio­

nes y medidas a introducir para su mejora 

(Buesa, 2012; Conesa, s.f.; Larraga, 2019; 

Grau, 2019; Fundación CYD y Redtransfer, 

2019; Rodríguez-Pomeda y Casani, 2007). 
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