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DEL CAMPO A LA MESA: EL SECTOR AGRICOLA 'Y
AGROALIMENTARIO MARROQUT

Marruecos y Espaiia son dos paises cuyas relaciones comerciales han aumentado en los ul-
timos afos. La cercania territorial entre ambos repercute positivamente en sus balanzas comer-
ciales, y la cultural facilita las relaciones empresariales.

Se trataran los aspectos mas relevantes del sector agricola marroqui. Nos encontramos ante
un sector que se estd modernizando, sobre todo, gracias a las importaciones provenientes de
Europa. Se abordaran algunas de las dificultades a las que se enfrenta el sector, como el estrés
hidrico, pero también las oportunidades que este ofrece.

Marruecos es el principal destino de las exportaciones espafiolas fuera de la UE, y el sector
alimentario es la tercera categoria por importancia, experimentando una gran evolucion y cre-
cimiento en los ultimos afios. En especial, ocupa el tercer puesto en el sector alimentario, con
una gran evolucion en los ultimos afos y en pleno crecimiento. Para entender el sector, convie-
ne realizar un analisis de dichas exportaciones, los factores de consumo del pais, los canales
de distribucion, las perspectivas y las oportunidades que ofrece. Dentro de estas ultimas, resul-
ta interesante analizar un producto como el vino espaiol, sin perder de vista las estrategias y
los retos que entrafna su comercializacion.

Palabras clave: agricultura, maquinaria agricola, tecnologia agricola, cereales, agroalimentacion, vino.
Clasificacion JEL: O55, Q11, Q17, Q18.

1. El sector agricola marroqui. territorio que acoge una gran variedad climati-
Situacion actual y perspectivas ca: una extensa linea costera que combina cli-

ma oceanico con precipitaciones y temperatu-

El 67,4 % de Marruecos son tierras agrico-  ras suaves en el oeste y clima mediterraneo en

las segun el Banco Mundial. Un amplio | norte; mientras que en el interior se da un

clima subtropical, continental o desértico. Esta
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El sector agricola en Marruecos tiene
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DISTRIBUCION DE LA SUPETFI:I?II(-:II\;AGRI'COLA POR REGIONES
(Hectareas)

Region Sup. agricola Sup. regadio Sup. goteo
Marrakech-Safi 2.055.977 345.032 105.600
Casablanca-Settat 1.263.042 168.238 56.990
Fés-Meknés 1.235.521 193.542 82.759
Beni Mellal Khénifra 994.463 226.293 40.975
Rabat Salé-Kénitra 942.980 208.000 83.000
Oriental 889.450 181.388 40.236
Téanger-Tetuan-Al Hoceima 729.149 66.174 32.337
Sous Massa 453.445 174.862 108.192
Draa-Tafilalet 270.910 201.922 36.868
Guelmim-Oued Noun 164.099 36.602 3.000
Ladyoune-Sakia El Hamra 136.000 5.543 1.051
Dakhla-Oued Ed Dahab 100.000 1.152 1.083
Total 9.235.036 1.808.748 592.091

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca Maritima, Desarrollo Rural y Aguas y Bosques.

GRAFICO 1
DISTRIBUCION DE LA SAU AGRICOLA POR TIPOS DE CULTIVO

Horticultura: 3%\ tros: 2%

Leguminosas: 3%\\

Fuente: Base de datos del Departamento de Agricultura.
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agricultura supuso un 17,8 % del peso del PIB
en 2021 (Alto Comisionado de Planificacion,
2021) y el sector emplea practicamente al 40 %
de la poblacion activa ocupada, porcentaje que
practicamente se duplica en el caso de la po-
blacién rural (Louali [ed.], 2019). Ello provoca
que el PIB nacional sea muy sensible a los fac-
tores meteoroldgicos, como los periodos de se-
quia. En la Tabla 2 se puede observar como la

TABLA 2
PESO DEL SECTOR AGRICOLA (2019-2021)

2019 2020 2021
PIB (en millones de EUR) 118.113 | 109.785 | 122.335
PIB agricola (en millones de EUR). | 12.180 | 11.155 | 13.839
Crecimiento PIB% 2,9 7,2 7,9
Crecimiento PIB agricola % -5,0 -8,1 17,8

Datos HCP. Tipo de cambio a 04/08/2022: 1 DH = 0,095 EUR.
Fuente: Elaboracion propia.

pluviometria favorable de 2021, que propicid
una cosecha memorable de cereal y una muy
buena cosecha arboricola y de la huerta, elevé
el peso y la aportacion del sector agricola en el
PIB. En los datos disponibles en el segundo tri-
mestre de 2022 se observa una disminucion
del 16% del PIB agricola respecto al mismo
periodo del afo anterior, debido a una caida
del 32% de la pluviometria en los primeros
seis meses del afio que ha impactado fuerte-
mente en la produccién vegetal (-17 %).

La superficie agricola utilizada marroqui
(SAU) es de 9,5 millones de hectareas (ha),
frente a los 23 millones de ha espanolas, lo
gue supone apenas un 13% de la extensiéon >
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GRAFICO 2
DISTRIBUCION DEL PIB AGRICOLA POR CULTIVOS
(Miles de euros)
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Fuente: FAO (2020).

total del pais. La climatologia adversa marcada
por las altas temperaturas y la escasez de
agua es un limite al desarrollo fisico del sector,
debido a la gran aridez del terreno (Agence
pour le Développement Agricole, 2018).

En cuanto a la distribucion por tipos de culti-
vo, hay un predominio indiscutible del cereal,
que supone todavia casi un 60 % de la SAU to-
tal. Geograficamente, esta produccién se con-
centra en zonas con alta pluviometria, lo que
las hace mas vulnerables a las variaciones me-
teoroldgicas. Si bien el cereal supone mas de la
mitad de la SAU, su aportacion al PIB agricola
es limitada (19 %) si la comparamos con la hor-
ticultura, que con solo un 3% de la SAU aporta
casi un 21 % de la produccién agricola total (Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca Maritima, Desa-
rrollo Rural y Aguas y Bosques, 2019). En este
sentido, habria margen para la reconversion de
parte de esta superficie con el objetivo de diver-
sificar la produccion agricola y transformar par-
te del cultivo extensivo, mas precario, en cultivo
intensivo con una mejor valorizacion.
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1.1. La explotacion del terreno agricola

Existe una gran dualidad en las explotaciones
agricolas. Asi, de los 1,6 millones de explotacio-
nes existentes en el pais, un 70 % son pequefas
explotaciones familiares de menos de 5 ha y su-
ponen algo menos de un 25% de la SAU, mien-
tras que 3.200 explotaciones con mas de 100 ha
suponen un 9% de la SAU (Direction de la Stra-
tégie et des Statistiques, 2020). Este minifundis-
mo, y el hecho de que los pequefios agricultores
carecen de cualificaciéon y de medios técnicos y
financieros, complica la introduccion de una agri-
cultura moderna y profesional.

Con referencia a las grandes explotaciones,
cabe mencionar el predominio de holdings em-
presariales marroquies que lideran el mercado
de exportacion dentro de este ambito. Pode-
mos destacar como principales holdings expor-
tadores, entre otros: Les Domaines Zniber (del
grupo Diana Holding), la cooperativa COPAG,
Delassus Group o el vinculado a la familia real,
Les Domaines Agricoles. >
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Hasta 2021, la legislacion marroqui solo
permitia la adquisicion de terreno agricola a
ciertas personas fisicas y juridicas marroquies.
La unica opcion de los extranjeros para adquirir
terrenos fuera del perimetro urbano pasaba por
obtener una declaracion de «vocacion no agri-
cola». Asi, en la practica, se impedia la adquisi-
cion de terreno agricola a los extranjeros. En
julio de 2021, con la promulgacion de la Ley 62-19,
se abre la opcion a la compra de terrenos agrico-
las a sociedades andnimas y sociedades coman-
ditarias por acciones, aunque sean de capital
100 % extranjero. Con el texto legislativo apro-
bado, falta ahora ver como se desarrolla la ley
para estudiar el alcance de esta apertura y su
interés para el inversor extranjero.

Si la compra de terreno agricola esta toda-
via en proceso de apertura, el arrendamiento,
sin embargo, si es una opcién que puede prac-
ticarse libremente y no tiene limitaciéon por na-
cionalidad. La ADA (Agencia de Desarrollo
Agricola) licita periédicamente arrendamientos
de larga duracion de terrenos de dominio priva-
do del Estado o pertenecientes a colectivida-
des locales. La adjudicacion de las tierras se
suele supeditar a la presentacién de proyectos
concretos y solventes de explotacién, asi como
a la creacion de empleo y el grado de inversién
que conllevara el proyecto.

1.2. La modernizacion del sector agricola
en Marruecos. El papel de la empresa
espanola

En la ultima década, el PIB agricola ha au-
mentado un 37 %, con un crecimiento medio
anual de 3,85 %, mejor que el ritmo de la eco-
nomia nacional; siendo el sector de mejor
rentabilidad macroeconémica del pais. Las in-
versiones tanto del sector publico como del

privado han hecho que los cultivos de frutas,
citricos, cereales, huerta y olivas hayan au-
mentado de forma notable, tanto en cantidad
como en valor. La exportacion ha tenido un pa-
pel protagonista en esta progresion y su valor
ha pasado de 1,2 millones de euros en 2008 a
3,1 millones de euros en 2018, reduciendo en
esa década practicamente un 60% el déficit
comercial del sector (Alto Comisionado de Pla-
nificacion, 2021).

En esta transformacién han sido primordia-
les las mejoras en la gestion del agua: el au-
mento de las infraestructuras hidricas ha per-
mitido el aumento de las superficies de riego,
que permite cultivos de mayor valor ahadido
como los frutos rojos. Esta inversion y moderni-
zacion del mundo agrario marroqui ha signifi-
cado que en los ultimos doce afos se haya pa-
sado de 128.000 ha de irrigacion por goteo a
542.000 ha (Principales Réalisations du Plan
Maroc Vert), y la tendencia es seguir fomentan-
do este tipo de riego.

Estos dos factores han resultado elementos
tractores para las empresas espafnolas del sec-
tor agricola. El productor espanol se ha instala-
do en Marruecos implementando una agricul-
tura moderna y de estadndares europeos,
abriendo la puerta a muchos de sus proveedo-
res de tecnologia que han podido asi penetrar
en el mercado. Por otro lado, numerosas em-
presas han podido posicionar sus productos y
servicios de tecnologia agricola, especialmen-
te en irrigacion, hidroponia, invernaderos o fer-
tilizacion y proteccion de cultivos. A los habitua-
les activos que acompafan a la empresa
espafola, como son la cercania geografica, la
compatibilidad cultural y el precio, se anade
la capacidad y reputacion tecnolégica.

La cercania geografica supone ventajas lo-
gisticas innegables en tiempos y costes, asi
como en la prestacion de servicios, ya que >
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TABLA 3
FLUJO NETO DE INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN MARRUECOS SEGUN LA NOMENCLATURA MARROQUI DE ACTIVIDADES
(Millones de dirhams, MDH)

Sectores 2019
MDH %
Agricultura, silvicultura y pesca 349,0 21
Cultivo y produccién animal, caza
y servicios anexos 345,0 2,1
Silvicultura y explotacion forestal -1,0 -0,0
Pesca y acuicultura 5,0 0,0
Resto de sectores 16.192 -

Evolucion
2020 2021 2020-2021
MDH % MDH % MDH %
399,0 3,0 1.129,0 5,8 730 -
371,0 2,8 1.083,0 5,6 712 -
28,0 0,2 46,0 0,2 18 64,3
13.079 - 18.226 - 5.147 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Office des Changes. Informe Anual (2021), Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacio-

nal de Marruecos.

la agricultura digital se basa en la inmediatez:
predicciones meteoroldgicas, drones, image-
nes de satélite, sensores, etc. La tecnologia
permite ajustar y programar riego y fertilizacion
de cultivos en tiempo real, o casi, para optimi-
zar los recursos y obtener un maximo rendi-
miento. En estos servicios, la cercania es una
ventaja competitiva al garantizar un mejor ser-
vicio posventa. Ademas, esta cercania geogra-
fica se manifiesta en la similitud de cultivos y
condiciones climatolégicas.

En las relaciones bilaterales, la moderniza-
cién del sector agricola marroqui se ha traduci-
do en un aumento de la exportacion de maqui-
naria agricola espanola: Espafa exporta a
Marruecos principalmente maquinas y aparatos
mecanicos, abonos y remolques. Las exporta-
ciones de estas partidas a Marruecos en 2021
fueron de 27, 11 y 14 millones de euros, respec-
tivamente. A pesar de que el sector agricola es
reacio al cambio, es al mismo tiempo conscien-
te del potencial asociado a la mejora en la ges-
tién de los recursos y del margen de crecimien-
to que aun tiene el sector por delante en cuanto
a mecanizacion, automatizacion y moderniza-
cion, especialmente en lo que se refiere a la im-
plementacién de la Agricultura 4.0. Por ello, el
ritmo de crecimiento de estas partidas en los
ultimos cinco afios ha sido notable. En las
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exportaciones espafiolas totales de estos pro-
ductos en el quinquenio, la parte de Marruecos
ha supuesto mas de un 13% en el caso de los
aparatos mecanicos y un 5% en los abonos mi-
nerales o quimicos (Trade Map, 2021).

Merece una especial mencion la venta de
tractores, que ha pasado de apenas 3 millones
de euros en 2017 a 26 millones en 2021, con-
virtiéndose asi en la segunda partida exporta-
da por valor en el sector de referencia.

Marruecos es un importador neto de maqui-
naria agricola. La modernizacién del sector ha
corrido por cuenta de la maquinaria de origen
europeo en su mayoria. Esta maquinaria se be-
neficia del Acuerdo de Asociacion firmado con
la UE y cuenta con un arancel preferencial que
beneficia a las exportaciones europeas de este
tipo de material. El exportador debera tener en
cuenta que para la exportacién de maquinaria
eléctrica es necesario contar con el marcado
CMIM que justifica que el producto cumple con
la normativa de seguridad marroqui. Ademas,
desde 2020 Marruecos impone un sistema de
certificacion (CoC) que es una barrera no aran-
celaria a la exportaciéon que afecta a ciertos pro-
ductos del sector como los tubos de PVC, fiims
plasticos y termoplasticos para agricultura y
horticultura, y mangueras u otros productos de
caucho para irrigacion. Si bien es cierto que, >
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GRAFICO 3
EXPORTACIONES ESPANOLAS DE MAQUINARIA AGRICOLA Y FERTILIZANTES A MARRUECOS
(Miles de euros)

Abonos min. o quim. fosfatados
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Fuente: Trademap.org (2022).

aungue dificulta la exportacion anadiendo trami-
tes y costes que pueden desincentivar al peque-
flo exportador, los numeros demuestran que las
exportaciones espanolas de las partidas afecta-
das no se han resentido. Las listas de los pro-
ductos afectados se definen por el Ministerio de
Industria y Comercio marroqui; son listas «vi-
vas» que se modifican con cierta frecuencia y
pueden consultarse en la web del ministerio o
con las agencias certificadoras autorizadas.

1.3. Analisis DAFO del sector de Ia
agricultura

En la Imagen 1 se resume el analisis DAFO
del sector, donde se puede apreciar que la cli-
matologia es protagonista en varias catego-
rias. Por un lado, las temperaturas permiten el

0 5.000

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

2020 m2019 =2018 =m2017

adelanto de los cultivos de temporada, pero
por otro demandan grandes cantidades de
agua de las que el pais no dispone. Por ello es
imperativa una optimizacion puntera de este
recurso y sera necesario introducir cada vez
mas la agricultura de precision (riego por go-
teo, monitoreo por satélite...) y otras solucio-
nes innovadoras para la agricultura. En este
sentido, se abren oportunidades para las em-
presas de tecnologia agricola.

1.4. Sectores de oportunidad en la
agricultura
Agritech

Segun el ultimo informe del Banco Mundial,
Marruecos sufre de estrés hidrico de caracter >
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Debilidades

— Sector representado por pequefos propietarios
(70%)

— Escasez de asociaciones publico-privadas y de
organizacion profesional

— Escasez de personal cualificado en desarrollo
tecnoldgico

— Competitividad insuficiente del mercado global

Fortalezas

— Capacidad exportadoras
— Abundante mano de obra

— Condiciones climatoldgicas permiten adelanto de
cultivos

— Cercania geografica al mercado europeo

— Incentivos para la modernizacion del sector y mejora
de infraestructuras hidricas (Génération Green
2020-2030)

Fuente: Elaboracion propia.

IMAGEN 1
ANALISIS DAFO DEL SECTOR AGRICOLA ESPANOL EN MARRUECOS

Amenazas

Barreras no arancelarias
Sobreexplotacion de la capa freatica
Poca planificacion y rotacién de cultivos

Estrés hidrico estructural agravado por las sequias
recientes

DAFO SECTOR
AGRICOLA

Oportunidades
— Posibilidad de diversificacion de cultivos en
detrimento del cereal

— Creciente implantacion de sistemas de regadio
eficientes (riego por goteo, hidroponia, etc.)

— Modificaciones legislativas que permiten obtencién
de propiedades agricolas a extranjeros

— Planes de inversién internacionales

estructural: el déficit pluviométrico y una capa
freatica agotada no se ha visto compensada
con el incremento del numero de presas. Esta
situacion ha quedado de manifiesto este 2022,
que esta resultando especialmente seco, y en
el que la preocupacion por el nivel de las mismas
no deja de aumentar, debido a que la capacidad
total de las presas nacionales en el mes de julio
no llegaba al 30% (Diaz-Cassou et al., 2022).
Los proyectos de desalacion por el momento
tampoco son suficientes, puesto que en la fecha
actual su coste sigue siendo elevado, y su utili-
zacion presenta algunos inconvenientes.

El Banco Mundial y la Unesco coinciden al
senalar en sus ultimos informes que, si bien los
programas agricolas de utilizacion del agua au-
mentan la eficiencia a través de la implementa-
cion de tecnologia de riego, se da el efecto de
que las explotaciones agricolas aumentan la
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intensificacion de su produccion y se amplian
las areas de riego produciendo el efecto contra-
rio y aumentando el consumo total de agua
(Naciones Unidas, 2021a). El Banco Mundial
invita a considerar otras medidas complemen-
tarias al refuerzo en infraestructuras hidricas.
Una de ellas es aumentar el precio del agua al
sector, ya que actualmente goza de unas tarifas
muy inferiores a lo que pagan los hogares: los
agricultores pagan entre 2y 10 cts. de euro/m3,
mientras que los hogares pagan entre 20 y 30 cts.
de euro/m3. Esta recomendacion ha sido muy
criticada por el sector y, por el momento, no pa-
rece que la Administracion vaya a considerar
esta medida a corto plazo.

En este contexto resulta imperativa la utili-
zacion de la tecnologia, no solo para aumentar
la productividad del sector, sino para optimi-
zar la utilizacion de recursos escasos como >
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el agua, pero también para introducir la rota-
cion de cultivos, estudiar la idoneidad de estos
segun clima, suelo, productividad y rendimien-
to, realizar previsiones de productividad y ra-
cionalizar la utilizacion de fertilizantes y pro-
ductos de control de plagas.

Como se ha comentado con anterioridad,
hasta un 70% de las explotaciones agricolas
son pequefas explotaciones, en muchas oca-
siones familiares. En este contexto, el analfabe-
tismo es un factor que pesa en contra de la mo-
dernizacion del sector, si bien es cierto que el
pequefio agricultor es permeable al uso de
nuevas tecnologias, especialmente a través del
smartphone, que en algunos casos puede re-
solver barreras como el analfabetismo, como
es el caso de ciertas apps agricolas que incor-
poran las instrucciones por voz.

Los cultivos mas sensibles a la utilizacién
de las tecnologias mas complejas son las
grandes explotaciones y, en concreto, las que
producen con certificacion, o directamente
para la exportacion, y los cultivos de mayor va-
lor afadido (olivo, aguacate, frutos secos...).
La exportaciéon marroqui de frutas y verduras
no ha dejado de crecer en la ultima década. El
producto de mayor calidad, y con mayor valor
afadido, se dedica a la exportacién, dejando el
resto del producto para el publico local, menos
exigente. La exportacion marca los criterios de
calidad del producto. Esto supone una puerta
de entrada también para los insumos y produc-
tos necesarios para obtener un bien que co-
rresponde a los estandares de calidad y segu-
ridad exigidos para la exportacion.

Cannabis
En el sector agricola se presentan oportuni-

dades a raiz de la nueva legislacion que permi-
te el cultivo de canamo en Marruecos. La Ley

13-21 sobre los usos licitos del cannabis, apro-
bada en julio de 2021, abre la posibilidad de
regularizar el cultivo ilegal existente profesiona-
lizandolo y modernizandolo. Esta ley esta toda-
via pendiente de desarrollar, pero establece ya
el marco regulatorio de este tipo de cultivo, so-
metiéndolo a la autorizacion de la Agencia Na-
cional de Reglamentacion de Actividades Rela-
tivas al Cannabis (ANRAC), que depende de
los Ministerios de Sanidad e Interior, y estable-
ciendo el limite maximo de concentracion en
THC' en 0,2 %.

La superficie dedicada al cultivo de cannabis
se estimd en unas 47.000 ha en 2018, segun
el informe de la UNODC, y 55.000 ha cultiva-
das en 2019, segun informaba Rabat (Naciones
Unidas, 2021b).

Las previsiones para el cultivo legal de can-
nabis alcanzarian los 166.000 millones de eu-
ros para 2025; esta cifra incluye los sectores far-
maceéutico y cosmético, asi como otros sectores
productivos como el textil, o la bioconstruccion
(ladrillo de canamo). En funcién de su destino
(farmacia, textil u otros), la planta requerira de
unos u otros cuidados. Una planta que va a ser
utilizada con fines industriales necesita un
buen tallo y poca flor; en cambio, cuando el
destino de la produccion es la industria farma-
céutica, la flor y las hojas son la parte funda-
mental, pues es de donde se extrae el CBD
—cannabidiol— (Urtasun Pascual y Centeno
Mata, 2022).

En el pais se cultivan principalmente dos
variedades: la holandesa (de importacion) y la
beldi (tradicional marroqui). Esta ultima es
una planta tradicional de la zona del Rif, que
se caracteriza por su rapido crecimiento y su
corto tiempo de floracién: se siembra en
primavera, florece en junio y se puede >

1 Tetrahidrocannabinol, principal principio activo del cannabis.

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3152
NOVIEMBRE DE 2022



DEL CAMPO A LA MESA: EL SECTOR AGRICOLA Y AGROALIMENTARIO MARROQUI

cosechar en agosto. Esta variedad permite
una densidad de plantas muy alta y requiere
poco fertilizante y agua (30 I/afio); es una cepa
ideal para el cultivo en exteriores en climas
calidos por su resistencia al calor y la sequia.
La cepa holandesa, sin embargo, es mucho
mas consumidora de agua (80 l/afio), requie-
re mas cuidados, su cultivo es mas tardio y su
contenido en THC es mas alto —esta es la va-
riedad que se transforma en hachis, sustancia
ilicita en el pais— (Urtasun Pascual y Cente-
no Mata, 2022).

La produccién de cannabis esta actualmen-
te en manos de cooperativas de ambito regio-
nal. Marruecos, primer productor mundial de
hachis, aborda con esta nueva ley el reto
de transformar y modernizar su industria can-
nabica (Naciones Unidas, 2021b). Cambia asi
el paso de las politicas nacionales respecto a
un sector perseguido, y en cierto modo estig-
matizado, que hasta ahora acosaban este tipo
de cultivo con el objetivo de reducir su superfi-
cie. Con el proximo desarrollo reglamentario de
la Ley 13-21 se abriran, sin duda, oportunida-
des para el sector.

2. El sector alimentario en Marruecos.
Situacion actual y perspectivas

El sector alimentario se presenta como uno
de los mas relevantes en nuestras relaciones
comerciales. Este sector ha evolucionado en
los ultimos afios y se halla en pleno crecimien-
to, gracias a la paulatina adopcion de pautas
de consumo occidentalizadas entre la socie-
dad marroqui y por la progresiva moderniza-
cion de los canales de distribucién (Lopez Gar-
cia y Tarrio Tamayo, 2022). Cabe destacar que
el publico objetivo, consumidor de alimentos de
origen europeo, suele disponer de una renta
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per capita media-alta y residir en los grandes
nucleos urbanos. Por otro lado, pese a que Ma-
rruecos dispone de gran capacidad de produc-
cion de materias primas, hay varios sectores
en los que existe una necesidad de importa-
Ccion para cubrir la demanda.

Marruecos es el tercer destino de la expor-
tacion alimentaria espafola fuera de la UE,
después de EE. UU. y Japdn; la cuarta si inclui-
mos al Reino Unido. Concretamente, las expor-
taciones alimentarias y de bebidas espafolas
a Marruecos superaron los 860 millones de eu-
ros en 2021 (ESTACOM, 2022), cifras que han
evolucionado muy positivamente desde 2019,
habiéndose duplicado practicamente el valor
de las exportaciones. De este modo, la presen-
cia de empresas espafnolas en Marruecos es
cada vez mayor, con ejemplos como Juver Ali-
mentacion, Garcia Baquero, Central Lechera
Asturiana o Idilia Foods, a través de la gran dis-
tribucién, y se espera que dicha presencia siga
aumentando a medio plazo.

2.1. Factores de consumo en el sector de
la alimentacion

El mercado marroqui se rige principalmente
por el precio, el cual se configura como el prin-
cipal elemento decisorio para el consumidor.
Aunque pueda haber excepciones, asi lo argu-
mentan los profesionales del sector alimentario
espafnol y marroqui, que suelen concordar en
la necesidad de alcanzar precios competitivos
en los acuerdos de importacion, en aras de que
efectivamente dichos productos puedan pene-
trar en el mercado y ofrecer unos precios atrac-
tivos para el consumidor final. Ello no implica
que el precio de venta al publico (PVP) sea
bajo; mas bien los margenes, la falta de un en-
torno competitivo en la distribucion y los >
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GRAFICO 4
EXPORTACION ESPANOLA A MARRUECOS: AGROALIMENTACION Y BEBIDAS
(Millones de euros)
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Fuente: ESTACOM (2022).

mayoristas hacen que muchos de los produc-
tos alcancen PVP mayores que en Europa.

En este sentido, el director de exportacion
de Juver Alimentacion, José Antonio Navarro,
en su entrevista para la revista El Exportador
(Garcia Cuesta, 2022) sobre su experiencia en
Marruecos, resalta:

la buena acogida que tienen las marcas
espanolas y el Made in Spain en general
entre los consumidores. No obstante, aparte
de las particularidades de una demanda
que, por ejemplo, en el ambito de los zumos
se decanta por gustos mas dulces, Navarro
subraya que el factor decisivo de compra
continua siendo el precio y que la compe-
tencia puede considerarse muy alta en prac-
ticamente todos los segmentos. (Navarro,
2022, como se cité en Garcia Cuesta, 2022)

Segun Abdelaziz Lamhaimer, responsable de
compras e importaciones en Copralim, principal
importador del pais en el sector lacteo, los

exportadores europeos no siempre son cons-
cientes de la importancia de ofrecer un precio
competitivo, lo que impide la llegada de una ma-
yor variedad de items al mercado. Aun siendo el
origen, la calidad, la innovacion o el envase ele-
mentos complementarios que sin duda aportan
un valor afladido que permite una mayor pene-
tracion, estos solo constituyen elementos decisi-
vos entre una minoria de los consumidores.

Hay que resaltar también el peso de la religion
musulmana, en el que el término «halal» adquie-
re su relevancia, al designar los productos que
pueden consumir los musulmanes, habiendo
sido elaborados respetando la ley islamica. En
este contexto, existe un sello que certifica que
se han seguido los procedimientos oportunos
en la produccién alimentaria. Aun asi, el certi-
ficado halal no es necesario para exportar a
Marruecos, y esta permitida la venta y el con-
sumo de productos haram, esto es, aquellos
que no cumplen con las consignas religiosas
(Lépez Garcia y Tarrio Tamayo, 2022). >
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2.2. Canales de distribucion del sector
alimentacion

En Marruecos conviven dos canales princi-
pales de distribucion. Por un lado, el canal tra-
dicional, caracterizado por las épiceries, pe-
quenas tiendas de barrio o ultramarinos. Se
estima que esta compuesto por un minimo de
45.000 establecimientos y que abastecen alre-
dedor del 70% de la demanda nacional. Nava-
rro (Juver) afirma en El Exportador que:

la capilaridad en la distribucién tradicional
es la que permite llegar a todos los puntos
de venta y aqui, la figura del mayorista, que
suministra a esos miles de pequefios co-
mercios que representan gran parte de las
compras, resulta clave, sobre todo en las zo-
nas rurales. (Navarro, 2022, como se cité en
Garcia Cuesta, 2022)

Es este rol del mayorista distribuidor el mas
importante en el mercado marroqui. Estos su-
ponen un cuello de botella importantisimo.
A ellos se dirigen miles de productores y de
ellos compran miles de pequefos estableci-
mientos. Estos mayoristas distribuidores son
pocos y muy concentrados, por lo que tienen
un importante poder de mercado.

Por lo tanto, la empresa espafola que elija
este canal debe asumir que la competencia es
muy elevada y que es necesario contar con
una organizacion logistica excelente (si son
ellos los que quieren distribuir), o bien con la
subcontratacién de mayoristas que permitan
cubrir cada zona del mapa. En cualquier caso,
resulta fundamental controlar el producto a lo
largo de toda la cadena de distribucion y moti-
var a los socios con incentivos y objetivos defi-
nidos (Lépez Garcia y Tarrio Tamayo, 2022).

Por otro lado, cabe mencionar el auge del ca-
nal moderno, que abarcaria aproximadamente
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el 30% de la demanda del pais. En él se enmar-
ca la gran distribucion, formada en Marruecos
por cuatro grupos principales —Marjane, Label-
Vie-Carrefour, Aswak Assalam y BIM— que ne-
gocian de forma agresiva, al contar, al igual que
los mayoristas, con nichos muy cautivos y fuerte
poder de mercado aprovechando su capacidad
de penetracién. Ello conlleva, por tanto, costes de
entrada elevados, si bien garantiza el acceso a
los consumidores de mayor renta, asi como a los
interesados en los productos importados.

Asi lo corroboran Lamhaimer (Copralim) y los
diversos importadores de articulos europeos,
que a menudo distribuyen a estos actores ates-
tiguando los grandes margenes que estos obtie-
nen en cada marca licenciada y en cada uno de
sus respectivos productos. Sin embargo, la pro-
gresiva modernizacion de los canales de distri-
bucién esta promoviendo una mayor diversidad
de alimentos de importacion y conduciendo a un
mercado mas marquista y equilibrado en cali-
dad/precio (Lopez Garcia y Tarrio Tamayo,
2022). Si bien este proceso no es muy rapido.

2.3. Perspectivas y oportunidades del
sector de la alimentacion

En los ultimos anos las exportaciones ali-
mentarias espanolas han estado evolucionan-
do positivamente, acompafnadas de un contex-
to econdémico favorable para Marruecos. No
obstante, los acontecimientos derivados de la
pandemia y la crisis de oferta hacen prever un
estancamiento o incluso un empobrecimiento
de la renta disponible, que vendra compensa-
do por la cercania y bajos costes logisticos
para los productos espanoles.

Con todo, la liberalizacidon de las barreras
arancelarias, la proximidad geogréfica y el co-
nocimiento de la gastronomia espafiola [>
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entre los sectores sociales nicho, que son los
que albergan pautas de consumo mas occi-
dentalizadas, permiten aseverar la posibilidad
de una mayor penetracién del sector alimenta-
rio espafol en Marruecos. Todo ello impulsado
por la progresiva normalizacion de los flujos tu-
risticos entre ambos paises, que ha de promo-
ver mayor discernimiento y consumo de pro-
ductos importados en el mercado marroqui.
Como se ha comentado, Marruecos es una
potencia agricola y mantiene gran capacidad
de produccion en ciertos sectores, como en el de
frutas y verduras o en el carnico. Sin embargo,
existen oportunidades de negocio derivadas de
la necesidad de abastecimiento, de las nuevas
pautas de consumo y del auge de nuevos ni-
chos, donde el pais no ha logrado establecer
produccion (setas, rucula, etc.). Como recomen-
dacion general, las mayores oportunidades se
encuentran en los productos mas importados
durante los ultimos afos, como el azucar, las
grasas y los aceites, los quesos y la mantequi-
lla, o los crustaceos (Office des Changes, 2022).
Un ejemplo de éxito lo encontramos en el seg-
mento de la panaderia, pasteleria y galleteria,

TABLA 4
PRINCIPALES IMPORTACIONES AGROALIMENTARIAS EN
MARRUECOS (2021)
- Valor
ar::gélg;io Producto (millones

DH)
1001 Trigo y morcajo 14.294
1005 Maiz 6.074
1701 Azucar de cafa 5.926
1507 Aceite de soja 5.775
802 Frutos de cascara frescos o secos 2.630
902 Té, incluso aromatizado | 1.866
080410 | Datiles 1.817
2106 Preparaciones alimenticias diversas 1.789
19 Pasteleria y prep. a base de cereales 1.572
306, 307 | Crustaceos y moluscos 1.369
1209 Semillas, frutos y esporas, para siembra 1.253
406 Quesos y requeson 1.225
1806 Chocolate y alimentos con cacao 1.174

Fuente: Office des Changes (2022).

asi como en chocolate y cacao en polvo, en el
que Espana se erige como proveedor lider. En
el primer caso, la buena reputacion de nuestros
productos ha conseguido hacerse con una cuota
de mercado del 42% de las importaciones ma-
rroquies, con unas ventas estimadas en mas de
43 millones de euros en 2020 (UN Comtrade Da-
tabase, 2022). Finalmente, cabe mencionar que
existen sectores estratégicos que representan
una oportunidad de crecimiento, como puede ser
el de la comida rapida o preparada, los productos
BIO o ecoldgicos, o el de los alimentos sanos
(Lopez Garcia y Tarrio Tamayo, 2022).

2.4. Analisis DAFO del sector
alimentacion

En la Imagen 2 se indican las fortalezas, de-
bilidades, amenazas y oportunidades suscepti-
bles de mencion para el sector alimentario en
Marruecos. >

GRAFICO 5
ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES MARROQUIES: PANADERIA,
PASTELERIAY GALLETERIA (PARTIDA 1905)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de UN Comtrade
Database (2022).
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IMAGEN 2
ANALISIS DAFO DEL SECTOR ALIMENTARIO ESPANOL

Debilidades

— Mayores costes de produccion y salario en Espana
— Certificacion halal

— Dificil control del producto a lo largo de la cadena de
distribucion

DAFO SECTOR
ALIMENTARIO

Fortalezas
— Relacién arancelaria y cercania Marruecos-Espana
— Percepcion positiva de la <Marca Espafna»

— Conocimiento de productos espafioles gracias al
turismo

Fuente: Elaboracion propia.

— Crisis y elasticidad-precio muy elevada
— Estancamiento de la economia y renta disponible

Amenazas

mas baja

Oportunidades
— Occidentalizacion de gustos
— Evolucién de canales de distribucion
— Liberalizacién de barreras arancelarias

3. El vino en Marruecos

Marruecos es un pais de religion musulma-
na, sin embargo es un productor de vino desde
la época romana, con lo que el consumo de al-
cohol es un aspecto complejo. A pesar de su
caracter haram, prohibido segun el credo mu-
sulman, prohibicién que se traslada a la ley
que solo permite el consumo de alcohol a no
musulmanes, el consumo de alcohol en Ma-
rruecos no es ni mucho menos insignificante.

LEconomiste-Sunergia realiz6 en 2021
(Masmoudi, 2021) una encuesta sobre el con-
sumo de alcohol en Marruecos entre una mues-
tra de 1.017 personas. A la pregunta «;Consu-
me usted o alguien cercano a usted (familia, etc.)
alcohol (cerveza, vino, etc.)?», un 21 % afirmé
consumirlo ellos mismos o una persona cerca-
na, mientras que 7 de cada 10 alegaron no con-
sumirlo, y un 3% prefirié no responder. Sin em-
bargo, existe un sesgo en la muestra debido a
que su caracter prohibido genera un estigma
sobre él y por el tabu social que supone ser
consumidor de alcohol. Por todo ello, no es facil
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recabar datos claros sobre el perfil de los con-
sumidores y sobre su demanda.

En Marruecos se pueden encontrar tres tipos
de alcohol: el destilado, la cerveza y el vino.
Nos centraremos en este ultimo al ser Marrue-
cos un importador neto de vino (Euromonitor,
2022), y es aqui donde a Espafa, como gran
productora de vino, se le presenta una oportu-
nidad a largo plazo.

3.1. Importaciones y cuota de mercado

En el Grafico 6 se muestra la evolucion de
las importaciones de vino en Marruecos (parti-
das arancelarias 22.04 y 22.5). Como se puede
apreciar, el valor de las importaciones ha ido
aumentando considerablemente cada ano. Sin
embargo, en 2019 se produjo un leve retroceso,
agravado en 2020 y 2021 por la crisis de la
COVID-19, estancamiento debido al cierre de
la hosteleria y al cierre de fronteras (iniciado
en diciembre de 2021 y que se prolongd
hasta febrero de 2022) y la consecuente >
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GRAFICO 6
IMPORTACIONES DE VINOS EN MARRUECOS (2016-2021)
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GRAFICO 7
cos. Por otra parte, se observa que las importa- CUOTA DE LOS PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE VINO A
. . . MARRUECOS (2016-2021)
ciones en volumen continuaron creciendo, aun-
Italia: 2,68%

que en menor medida, por lo que el descenso
en valor se debi6 principalmente a la disminu-
cion de los precios derivada de la pandemia.

En cuanto a la cuota de mercado, los paises
que copan las importaciones de vino en Ma-
rruecos en el periodo 2016-2021 se detallan en
el Grafico 7. Espafia es el segundo socio comer-
cial en cuanto a las importaciones de vino en
Marruecos. Al analizar el periodo estudiado afo
a aho, se observa que las exportaciones de
vino espanol a Marruecos han crecido conside-
rablemente, por lo que pasa de ser el tercer so-
cio comercial de Marruecos en 2016 (con unas
exportaciones valoradas en alrededor de
427450 euros) a ser el segundo socio comer-
cial en 2020 (con 9 millones y medio de euros
en exportaciones de vino).

I—Holanda: 1,14%
Reino Unido: 6,19%

Espaha: 30,62%
Francia: 55,69%

Fuente: Trademap.org (2022).

En cuanto al tipo de vino, cerca de 8 millo-
nes de euros de esas exportaciones (87 %) >
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GRAFICO 8
EXPORTACIONES ESPANOLAS DE VINO (2020)
(Millones de euros)
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Fuente: UN Comtrade Database (2022).
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correspondian a vino envasado en recipientes
de mas de 2 litros, es decir, vino exportado a
granel. Sin embargo, en 2021, esta proporcién
evolucion6 de manera relevante, pues de los
casi 7 millones de euros exportados de Espana
a Marruecos tan solo 4,7 millones (68 %) fue-
ron a granel (UN Comtrade Database, 2022).
Esto es, la proporcién de vino embotellado que
Espafa exporta a Marruecos experimenta una
tendencia al alza, que pone en valor las cuali-
dades de vino espanol y refleja la preferencia
del consumidor por un vino de calidad mayor.

3.2. Barreras arancelarias

En virtud del acuerdo de libre comercio entre
Marruecos y la UE, los derechos de aduana so-
bre el vino importado se han reducido anualmen-
te, hasta alcanzar el 4,9% en 2021 (Euromonitor,
2022). Este es el nivel tarifario mas bajo hasta la
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fecha (34 % en 2015y 9% en 2020) y se presen-
ta como una cifra significativa antes de desman-
telar completamente los aranceles a la impor-
tacion en 2022. Sin embargo, a pesar de esta
flexibilizacion, los actores locales se preparan
para un aumento sustancial del impuesto sobre el
consumo (TIC) al sector. Este impuesto sobre
el vino aumenté en 2021 un 12,5 %, alcanzando
los 900 MAD/hI (previamente 800 MAD/hI)2. >

TABLA 5
IMPUESTOS Y TASAS SOBRE EL VINO (2021)

Cadigo arancelario Descripcion
Arancel a la importacion sobre la cerveza y el
vino (UE y EE. UU.) 4,9%
Impuesto sobre el consumo, 900 MAD/hI
Tasa parafiscal de Media Luna Roja (cerveza y vino). | 5 MAD/hI
IVA 20%

Fuente: Estudio de bebidas alcohdlicas en Marruecos, Euromonitor
(2022).

2 MAD, cédigo del dirham (DH, en inglés).
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3.3. Hacia un nuevo modelo arancelario

Como consecuencia del desmantelamiento
de aranceles en la ultima década, los importa-
dores cada vez presentan una gama de mar-
cas mas amplia. Asi, existe una importante
afluencia de vino importado a precios competi-
tivos y, como resultado, una mayor fragmenta-
cion de la competencia, que exige a los actores
del mercado diferenciarse del resto, ya sea me-
diante la calidad de los productos o a través de
la competitividad de los precios.

3.4. Modelo de venta y distribucion

Marruecos es un pais en el que no es co-
mun encontrar alcohol en las superficies de su-
permercados e hipermercados directamente.
La cadena Marjane dejoé de vender alcohol en
2016 vy, desde entonces, Carrefour (tan solo
en determinados establecimientos y en un es-
pacio fisicamente separado) es la Unica cadena
de supermercados que lo ofrece. No obstante,
la cadena impone margenes elevados sobre el
alcohol que alcanzan el 45 % de su precio final,
dando lugar a un impulso de los precios y un
freno de las ventas por volumen (Euromonitor,
2022). A esta situacion se suma el bajo numero
de tiendas con licencia para vender alcohol

concedidas por el Ministerio de Interior y por el
de Seguridad Nacional, consecuencia de las
restricciones impuestas por el Gobierno.

3.5. Retos del sector. Perspectivas y
oportunidades

Los turistas y expatriados europeos, junto
con los marroquies de clase alta, constituyen
el perfil del consumidor de vino en Marruecos.
Por ello, la pandemia y el cierre de fronteras del
pais, a lo que se afaden el cierre de bares y
discotecas y la prohibicion de todas las festivi-
dades publicas, afectaron de manera significa-
tiva a las ventas de este producto en el canal
de la hosteleria.

Las ventas totales en volumen disminuyeron
un 4% en 2021, hasta los 29 millones de litros.
Esto permite hacerse una ligera idea del tama-
fno del mercado, si se compara con paises
como Canada o Australia, donde las ventas al-
canzan los 650 y 215 millones de litros respec-
tivamente. Por categorias, el vino de uva es el
mas vendido y el preferido por los jovenes, a
pesar de su disminucion de un 3% en 2021. No
obstante, la variacion en valor fue de un 5%
para 2021, con una distribucién de ventas en la
que los minoristas de alimentacion modernos,
incluidos supermercados e hipermercados, >

TABLA 6
VENTAS DE VINO POR CATEGORIA (2016- 2021)
(Volumen, en millones de litros)

Categoria 2016

Vino 33,5
Vino de uva 33,0
Vino tinto 27,0
Vino rosado 5,1
Vino blanco 1,0
Vino espumoso 0,3
Vino fortificado y vermut 0,2

Fuente: Estudio de bebidas alcohdlicas en Marruecos, Euromonitor (2022).

2017 2018 2019 2020 2021
34,7 35,9 37,5 29,7 28,7
34,3 35,4 37,0 29,3 28,4
28,1 29,1 30,5 24,2 23,5
5,2 53 55 4,3 4,2
1,0 1,0 1,0 0,8 0,7
0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
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TABLA 7
VENTAS DE VINO POR CATEGORIA (2016- 2021)
(Millones de euros)*

Categoria 2016

Vino 452,96
Vino de uva 425,60
Vino tinto 348,66
Vino rosado 63,74
Vino blanco 13,21
Vino espumoso 20,32
Vino fortificado y vermut 7,03

* Cambio EUR-DH: 10,42.

2017 2018 2019 2020 2021
487,38 530,85 575,29 589,03 575,08
458,21 499,75 542,16 557,50 549,17
377,37 413,73 451,46 466,71 458,98

67,17 71,83 76,25 76,55 76,07

13,68 14,17 14,45 14,23 14,12

22,08 23,88 25,85 24,81 20,08

7,09 7,24 7,27 6,73 5,82

Fuente: Estudio de bebidas alcohdlicas en Marruecos, Euromonitor (2022).

encabezan las ventas de vino gracias a su am-
plia gama de productos, bajos precios y promo-
ciones, que les permiten fomentar las ventas
por volumen (Euromonitor, 2022).

Se espera que, en los préoximos afos, la dis-
minucion del poder adquisitivo de los hogares
pueda repercutir en el consumo del vino y be-
bidas alcohdlicas en general por parte de la
clase media-baja, que apostara por el consu-
mo de vino sin marca de mercados off-trade
mas que por el vino embotellado, que tiende a
ser mas caro. Es precisamente al segmento de
la poblacion con rentas medio-bajas al que van
dirigidas la mayor parte de las importaciones
de vino a granel.

Espafa se erige en un gran exportador gra-
nelista en sus relaciones con numerosos pai-
ses europeos (en primer lugar, se encuentran
Francia y Alemania), aunque también destacan
en el top 10 Costa de Marfil y Japdn. Por su par-
te, Reino Unido y EE. UU. son los mayores im-
portadores de vino espafol embotellado, junto
con otros paises como Suiza, Canada o China.

Como se observa en el Grafico 8, con datos
de 2020, Espafa exporta casi 10 veces mas de
vino a granel a Marruecos que de vino embote-
llado. Aunque es verdad que los 7 millones de
euros importados en concepto de vino a granel
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se alejan de los 153 millones de euros en expor-
taciones de vino espafiol destinados a Francia,
el vino a granel exportado a Marruecos por Es-
pafa supone casi un 90 % del total de las expor-
taciones espafolas de vino a Marruecos, confi-
gurando a Espana como un gran exportador
granelista en sus relaciones con Marruecos.
Adoptando la perspectiva del mercado ma-
rroqui, si bien es cierto que Espafa en 2020
fue el tercer pais de origen® de las importacio-
nes de vino embotellado por Marruecos (con
un total de 1.282.698 de euros), se encuentra
lejos del lider, Francia, con sus mas de 9 millo-
nes de euros importados por Marruecos, como
se observa en el Grafico 9. Por tanto, el reto
consiste en potenciar las exportaciones espa-
folas de vino embotellado a Marruecos, que es
el dirigido a la clase media-alta, para que asi se
equipare a las exportaciones de vino a granel.
El consumidor marroqui que bebe vino [>

3 Las diferencias entre los datos de exportaciones de vino con destino
a Marruecos, recogidos en el Grafico 8, y los datos de importaciones
marroquies de vino de origen espafiol, recogidos en el Grafico 9, se
deben, principalmente, a la distinta perspectiva adoptada en los registros
de aduanas de exportacion e importacién. En el primer caso, las
exportaciones se contabilizan segun el pais de destino inmediato, en el
segundo, segun el pais de origen del producto. Asi, una exportacién
espafola de vino dirigida, por ejemplo, a Portugal, para su posterior
reexportaciéon a Marruecos, se contabilizaria, en la aduana espafiola,
como una exportacion espafola destinada a Portugal y, en la aduana
marroqui, como una importacién marroqui de vino con origen de Espafa.
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GRAFICO 9
IMPORTACIONES DE VINO DE MARRUECOS (2020)
(Millones de euros)

10

9,316

0,009

8,101

Francia

M Importaciones de vino embotellado

Fuente: UN Comtrade Database (2022).

Espana

B Importaciones de vino a granel

embotellado, habitualmente, es conocedor de
los vinos espafioles y de su calidad, pero su
oferta es bastante mas reducida que la france-
sa; por ello, la clave esta en potenciar la marca
Espana mediante la puesta en valor del produc-
to y su promocion en diversos circulos como
son ferias, eventos, y restaurantes y bares.

Se espera que la reapertura del pais al turis-
mo impulse las ventas, dando lugar a un esce-
nario mas optimista que el que deriva de la renta
familiar. Ademas, la propension a las modas oc-
cidentales, que tiene lugar en el pais de manera
progresiva, constituye otro factor de impulso al
consumo y la cultura del vino en el pais, espe-
cialmente en productos de calidad (Chambre
frangaise de Commerce et d’'Industrie du Maroc,
2018). Esto puede ciertamente suponer una
oportunidad para el vino espafol, cuya valoriza-
cién en el mercado marroqui es cada vez mayor,
segun indican las cifras de proporcién de vino

embotellado que, aunque todavia estan lejos de
las francesas (tan solo 0,35% a granel en 2020
y 2,49% en 2021), resultan prometedoras.

Para competir con el vino francés de calidad,
el vino espafnol debe seguir una estrategia, en
primer lugar, de puesta en valor, a través de la
promocion. En este sentido, el Gobierno marro-
qui no permite la publicidad de este tipo de pro-
ductos, por lo que las empresas no invierten
directamente en su difusidon en medios audiovi-
suales. Esto no impide llevar a cabo estrategias
de emplazamiento publicitario de manera indi-
recta: a través de peliculas, conciertos o me-
diante las propias tiendas, que utilizan sus re-
des sociales para informar de nuevas marcas o
descuentos. Tras esta puesta en valor, el vino
espanol puede ofrecer al consumidor unos pre-
cios algo mas competitivos que los franceses
e incitar al consumidor a decantarse por la
compra del producto espafol. >
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DEL CAMPO A LA MESA: EL SECTOR AGRICOLA Y AGROALIMENTARIO MARROQUI

Debilidades

— Costes logisticos frente al vino local
— Preferencia del vino francés

Fortalezas
— Marca Espana

— Demanda de expatriados europeos y espanoles

Fuente: Elaboracion propia.

IMAGEN 3
ANALISIS DAFO DEL SECTOR DE VINO ESPANOL

DAFO VINOS
ESPANOLES

— Costes logisticos reducidos por cercania geografica

Amenazas
— Disminucién del poder adquisitivo
— Rivalidad competitiva
— Amenaza de sustitutivos
— Amenaza del impuesto al consumo

Oportunidades

— Visibilidad del producto gracias a nuevas tecnologias
— Aumento de tiendas independientes

— Disminucién/Supresion de aranceles a la
importacion

3.6. Analisis DAFO del vino espanol

Finalmente, en la Imagen 3 se indican las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportuni-
dades susceptibles de mencion para el sector
de vino espanol en Marruecos.
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